
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Тернопільський національний технічний 
університет імені Івана Пулюя

Освітня програма 20333 Готельно-ресторанна справа

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 241 Готельно-ресторанна справа

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 166

Повна назва ЗВО Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя

Ідентифікаційний код ЗВО 05408102

ПІБ керівника ЗВО Митник Микола Мирославович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.tntu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/166

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 20333

Назва ОП Готельно-ресторанна справа

Галузь знань 24 Сфера обслуговування

Спеціальність 241 Готельно-ресторанна справа

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст»

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра управління інноваційною діяльністю та сферою послуг (МП)

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра харчової біотехнології і хімії (ХБ), Кафедра фізичного виховання 
і спорту (ФС), Кафедра обладнання харчових технологій (ОХ), Кафедра 
інжинірингу машинобудівних технологій (МТ), Кафедра автомобілів 
(АМ), Кафедра інформатики і математичного моделювання (ММ), 
Кафедра математичних методів в інженерії (МН), Кафедра української та 
іноземних мов (УІ), Кафедра бухгалтерського обліку та аудиту (ОА), 
Кафедра економіки та фінансів (ЕФ), Кафедра інформаційної діяльності 
та соціальних наук (ІС), Кафедра менеджменту та адміністрування (МА), 
Кафедра промислового маркетингу (МК), Кафедра психології (ПС)             

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

46005, м. Тернопіль, вул. Руська, 56, навчальний корпус № 1; вул. Руська, 
56, навчальний корпус №2; вул. Микулинецька, 46, навчальний корпус 
№7; вул. Гоголя, 6, навчальний корпус №6; вул. Білогірська, 50, 
навчальний корпус №10.

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 293647

ПІБ гаранта ОП Шерстюк Роман Петрович

Посада гаранта ОП Завідувач кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

sherstyuk_r@tntu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(067)-350-36-25
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Додатковий телефон гаранта ОП +38(067)-170-00-20
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійна програма (надалі – ОПП) «Готельно-ресторанна справа» для першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти започаткована у 2017 році в межах ліцензованої спеціальності 241 «Готельно-ресторанна справа» 
(рішення ВР університету, протокол №1 від 18.01.2017 р.).
ОПП акредитована 2019 року МОН (Сертифікат про акредитацію освітньої програми УД20008716, рішення 
Акредитаційної комісії від 06.06.2019 протокол № 136 (Наказ МОН №821 від 12.06.2019), дійсний до 01.07.2024 р. та 
у 2024 р був продовжений МОН до 01.07.2025р.)
ОПП «Готельно-ресторанна справа», що акредитується (надалі - ОПП), була урегульована відповідно до Стандарту 
вищої освіти України: першого (бакалаврського) рівня, галузі знань 24 «Сфера обслуговування», спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна справа» затвердженого наказом МОН № 384 від 04.03.2020 р. та Положення про порядок 
розроблення, затвердження, моніторингу та припинення освітніх програм ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=466). ОПП затверджена Вченою радою ТНТУ (протокол № 5 від 28 
квітня 2020р., наказ ТНТУ №4/7-299 від 30.04.2020). (https://surl.li/eqdulc).
ОПП «Готельно-ресторанна справа» була розроблена з урахуванням потреб ринку праці, пропозицій роботодавців 
та досвіду кращих ЗВО України з урахуванням галузевих та регіональних тенденцій на ринку праці сфери 
обслуговування і спрямована на задоволення потреб регіонального ринку праці та держави у висококваліфікованих 
фахівцях. 
У процесі розроблення та удосконалення ОПП робоча група вивчала нормативні документи, статистичні дані;
проводила узагальнення кращого досвіду організації навчального процесу за відповідною ОПП у провідних ЗВО 
України.
На рівні кафедри та факультету було налагоджено ефективну комунікацію з роботодавцями міста Тернополя та 
Тернопільської області для розуміння їх потреб щодо компетентностей майбутніх фахівців. На рівні кафедри було 
проведено опитування внутрішніх стейкхолдерів.
Одним із найважливіших аспектів стало врахування побажань здобувачів освіти за результатами їх опитування у 
2020-2021 н.р. (https://surl.li/itmvdj), 2022-2023 н.р. (https://surl.li/zizmoq), 2023-2024 н.р. (https://surl.li/dstagd)
Перегляд і удосконалення ОПП на підставі обговорення і за рекомендаціями зацікавлених осіб провадилося:
2020 РІК - рішення ВР університету №5 від 28.04.2020 р., наказ № 4/7-299 від 30.04.2020 р.).
2022 РІК рішення ВР університету №6 від 21.06.2022 р., наказ № 4/7-528 від 22.06.2022 р.).
2024 РІК - рішення ВР університету №7 від 28.08.2024 р., наказ № 4/7-877 від 19.08.2024 р.).
Випусковою для ОП є кафедра управління інноваційною діяльністю та сферою послуг. Історія кафедри ще у 2002 
року (на той час як кафедра менеджменту підприємницької діяльності), яка в еволюції свого розвитку перенесла 
декілька трансформацій. У 2014 році кафедра була трансформована в кафедру менеджменту інноваційної діяльності 
та підприємництва, а з 2019 року вже функціонує під назвою: «Управління інноваційною діяльністю та сферою 
послуг» (Наказ 4/7-905 від 23.11.2018р.).
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 70 29 3 0 0

2 курс 2023 - 2024 70 30 13 0 0

3 курс 2022 - 2023 80 21 10 0 0

4 курс 2021 - 2022 95 12 9 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 20333 Готельно-ресторанна справа

другий (магістерський) рівень 31572 Готельно-ресторанна справа
Сторінка 4



третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 50892 14396

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

50892 14396

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 311 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма opp241b_2024.pdf BLVKPPrXZNkuTL/nUBAqkPwt4qjtBWNtV0W2SKD3lrA
=

Навчальний план за ОП Навчальний план ГРС ДФ ВСТУП 
2024.PDF

tKYnYuxakZtQb0yQuleLpbJFmjz7TjLX/FeGeJnkuIo=

Навчальний план за ОП Навчальний план ГРС ЗФ ВСТУП 
2024.PDF

CFEvcem3qggfM/LFOaJxUYUGTtI8zNFUg+yxWcSOJ1U
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії 2024.PDF cFUtEW+2yNXCW1ayBA0hQwKRsY/mMCjOx2dttl4Dkj
Y=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОПП забезпечує результати навчання, визначені стандартом, та дозволяє їх досягти.
74 % обсягу ОПП спрямовані на забезпечення ЗК та СК, визначених стандартом (вимога не менше 50 %).
Це продемонстровано інформацією, наведеною в ОПП (розділі 2, структурно-логічною схемою ОПП та матрицею 
відповідності освітніх компонент ЗК і СК та РН).
Зазначені в ОПП результати навчання відповідають вимогам стандарту вищої освіти і вимогам Національної рамки 
кваліфікацій для 6 кваліфікаційного рівня (бакалаврського).
ОПП увідповіднено до вимог Стандарту вищої освіти України: першого (бакалаврського) рівня, галузі знань 24 
«Сфера обслуговування», спеціальності 241 «Готельно-ресторанна справа» та Національній рамці кваліфікацій.
Метою ОПП є якісна підготовка висококваліфікованих фахівців, які володіють набором особистих якостей, ЗК та СК 
сфері готельно-ресторанного бізнесу відповідає цілям навчання за Стандартом.
ІК, ЗК, СК і РН повністю відповідають сформульованим у Стандарті. Для формування особливостей програми 
перелік СК і РН доповнено СК14, РН23. Відповідно до наказу МОН №842 від 13.06.24 (https://surl.li/audxkb ) до 
переліку загальних компетентностей додано ЗК12 (ОПП ГРС-2024).
Нормативний зміст підготовки бакалавра, сформульований у Стандарті в термінах РН (знання та уміння) та змісті 
предметної області, повністю враховані в ОПП, кожен РН забезпечуються чотирма і більше обов’язковими ОК 
(розділ 5 ОПП).
ОПП розроблена і реалізується відповідно до вимог Положення про порядок розроблення, затвердження, 
моніторингу та припинення освітніх програм ТНТУ (https://surl.li/ysraix).

Сторінка 5



 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт відсутній.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Для урахування потреб та рекомендацій здобувачів ОП до складу робочої групи з розроблення та удосконалення ОП 
входили: здобувачі вищої освіти: Катерина ПАНЧЕНКО – студентка групи БР-21 (ОПП-2020); Юлія БУДНА - 
студентка групи БР-31 (ОПП-2022); Христина МАРУЩАК - студентка групи БР-21 (ОПП-2024).
Пропозиції та рекомендації здобувачів вищої освіти враховуються в ОП за результатами їх анонімного опитування 
(2021 (https://surl.li/itmvdj), протокол засідання кафедри №16 від 10.06.2021), 2023 (https://surl.li/zizmoq), протокол 
засідання кафедри №13 від 04.05.2023), 2024 (https://surl.li/dstagd), протокол засідання кафедри №23 від 
08.07.2024.
Основними пропозиціями, що були враховані при формування ОПП за результатами опитування здобувачів вищої 
освіти є:
- передбачити можливість стажування за кордоном; 
- продовжити і активізувати практику проведення гостьових лекцій і майстер-класів від професіоналів-практиків; 
- давати більше практичних кейсів на заняттях.
Випускники програми долучаються до обговорення та удосконалення ОП: надають пропозиції під час обговорення 
ОПП, відвідують заходи, які організовує випускова кафедра (круглі столи, конференції чи інші заходи 
(профорієнтаційна зустріч організована випускницею Софією КОРОЛЮК – https://surl.li/ldpngb; зустріч із 
випускницею, а тепер представником адміністрації роботодавця ГРК «Ведмежа гора» Ольгою ЄВГЕНЬЄВОЮ - 
https://surl.li/uqzska). Результати опитування 2024: https://surl.li/zxrpoz.

- роботодавці

При кафедрі управління інноваційною діяльністю та сферою послуг у 2020 році створено Експертну раду 
роботодавців за спеціальністю 241 «Готельно-ресторанна справа» (наказ 4/7-168 від 02.03.2020 
(https://surli.cc/apihdy), наказ 4/7-218 від 25.03.2020 (https://surl.li/asmikk)), а у 2022 році її трансформовано 
Експертну раду роботодавців за галуззю знань 24 «Сфера обслуговування» (https://kaf-mp.tntu.edu.ua/ekspertna-
rada-robotodavcziv-24-sfera-obsluhovuvania) (4/7-222 від 11.04.2022 (https://surl.li/ygmhqs). Положення про раду 
роботодавців ТНТУ - https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=126.
Пропозиції роботодавців за результатами опитування (https://surl.li/bzfgdo), які стосувалися збільшенню кількості 
практичних занять та практичної підготовки та залучено до викладання практиків, враховані при оновленні ОП; їх 
обговорювали та прийняли на засіданні Експертної ради роботодавців, що відображено у протоколі засідання 
(протокол №1 від 12.03.2024) та Таблиці змін до ОП (https://surl.li/tuuyrw). 
За рекомендаціями роботодавців запропоновано визначити фокус ОП і включено додаткові СК14 та РН23. Також 
включено до переліку обов’язкових освітні компоненти: ОК16, ОК19, ОК23, ОК24, ОК28, ОК29.
Рекомендації та побажання роботодавців висловлені при проведенні Ярмарок вакансій, конференцій та зустрічей 
також враховуються при удосконаленні ОП.

- академічна спільнота

НПП Малюта Л., Мельник Л., Островська Г. входили до складу робочої групи із розроблення та удосконалення ОПП 
2020 року; Малюта Л., Мельник Л., Островська Г. – ОПП 2022 року; Шерстюк Р., Малюта Л., Мельник Л., 
Островська Г., Завідна Л. – ОПП 2024 року.
Інтереси та пропозиції академічної спільноти, у тому числі НПП, які викладають на ОП «Готельно-ресторанна 
справа» враховують на підставі обговорення в робочих групах, на засіданнях кафедри, результатів анонімного 
опитування НПП (2022 (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1261), 2023 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=973 ).
При удосконаленні ОП розглядається та обговорюється на засіданнях кафедри (протоколи №9 від 30.03.2022, №10 
від 27.12.2023), Вчених рад факультету (протоколи №9 від 27.04.2020, №13 від 20.06.2022, №1 від 27.08.2024) та 
університету (протоколи №5 від 28.04.2020, №6 від 21.06.2022, №7 від 28.08.2024). 
Опитування внутрішніх стейкголдерів (науково-педагогічних працівників) проводиться згідно з «Положенням про 
опитування учасників освітнього процесу в ТНТУ» (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=464).
За рекомендаціями НПП було включено до ОПП «Готельно-ресторанна справа» такі ОК: ОК4, ОК10, ОК20. Внесено 
зміни до таких ОК: ОК1, ОК5, ОК7, ОК9, ОК13, ОК25, ОК32, ОК35.

- інші стейкхолдери

Усі проєкти освітніх програм розміщуються на сайті університету https://docs.tntu.edu.ua/base/category?id=66, 
https://tntu.edu.ua/?p=uk/news/4955), де вони проходять відкрите обговорення впродовж місяця перед 
затвердженням на засіданні кафедри, Вчених радах факультету та університету. Будь-яка зацікавлена особа може 
висловити свої пропозиції та зауваження до ОП під час її обговорення. Після затвердження, ОП розміщуються на 
сайті університету (https://tntu.edu.ua/?p=uk/structure/faculties) і на сайті кафедри (https://kaf-mp.tntu.edu.ua/opp-
gotelno-restoranna-sprava-pershyj-bakalavrskyj-riven).
Пропозиції, рекомендації та побажання інших стейкхолдерів враховувались під час проведення кафедрою 
управління інноваційною діяльністю та сферою послуг щорічних Всеукраїнських конференцій ім. М. Г. Чумаченка і 
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загальноуніверситетських заходів «Дні кар’єри» та «Ярмарки вакансій».
Пропозиції щодо удосконалення ОП поступили від партнерів кафедри та випускників. Зокрема було запропоновано 
включити в ОП нову ОК «Управління якістю», поглибити професійні навички здобувачів вищої освіти шляхом 
проходження практики (стажування) у закордонних закладах готельно-ресторанної сфери. 
Усі пропозиції взяті до уваги при удосконаленні ОП.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

У Стратегії та Концепції розвитку ТНТУ, ухваленій конференцією трудового колективу 19 грудня 2024р. (протокол 
№1) (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1216), зазначено, що місією університету є створення умов для 
надання якісної освіти через вільне творче навчання та наукові дослідження відповідно до суспільних потреб, 
зумовлених розвитком України, науки, економіки та культури, а також глобальних процесів розвитку людської 
цивілізації. Метою є сприяти самореалізації учасників освітнього процесу та формуванню високоосвіченої, 
національно свідомої та гармонійно розвиненої особистості, здатної незалежно мислити і діяти згідно з принципами 
добра й справедливості.
Стратегія полягає у створенні умов та підґрунтя для їх виконання, які дозволяють бути провідним технічним 
університетом у Західному регіоні України. Це дає можливість отримати гарантовано високу якість освіти і є 
бажаним місцем для роботи фахівців-науковців та висококвал. викладачів. Спільнота університету сповідує 
загальнолюдські цінності й демократичні принципи свободи та відповідальність. ТНТУ є потужним науково-
навчальним комплексом, який створює умови для теор. й практ. підготовки випускників.
Тому мета ОП повністю відповідає місії та стратегії ТНТУ, що створює можливість розвитку ОП та спеціальності, у 
межах якої існує ОП. – Метою ОПП є якісна підготовка висококваліфікованих фахівців, які 
володіють набором особистих якостей, загальнокультурних та фахових компетентностей у сфері готельно-
ресторанного бізнесу.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Сучасні умови функціонування ГРБ характеризуються динамічними змінами зокрема в умовах воєнного стану, 
створюють нові виклики та посилюють потребу у фахівцях, здатних швидко адаптуватися до змін, впроваджувати 
ефективні моделі управління та забезпечувати якісний сервіс, орієнтований на потреби споживача.
Тенденціями розвитку сучасної ГРС є впровадження цифрових техн. у сервіс, автоматизація бізн.-проц., дотримання 
міжн. стандартів якості та безпеки харчування, екологічність і сталий розвиток, інклюзивність послуг, 
персоналізація досвіду гостя. Тенденції розвитку спеціальності та ринку праці знайшли відображення у відповідних 
ОК ОПП (ОК13, ОК16, ОК20, ОК24, ОК28, ОК29, ОК33), що сприяють формуванню ФК відповідно до запитів 
роботодавців. Мета програми повністю узгоджується зі стандартом та відображає сучасні вимоги до розвитку ГРС.
Кафедрою спільно із відділом доуніверсит. підготовки, профорієнтації та сприяння працевлаштуванню ТНТУ на 
постійній основі проводиться моніторинг розвитку спеціальності, ринку праці; проводиться анкетування 
випускників та роботодавців (https://surl.li/gdwipu), засідання робочих групи із запрошенням стейкхолдерів, 
взаємодія з якими здійснюється на постійній основі, що підтверджується договорами про співпрацю 
(https://surl.li/naocnn), залученням до освітнього процесу професіоналів-практиків. Як результат відбувається 
коригування особливостей ОПП, основного фокусу.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета ОПП ГРС ТНТУ, а також її РН визначаються з урахуванням сучасних тенденцій розвитку ринку праці, 
галузевого та регіонального контексту. Цей підхід базується на запитах роботодавців, розвитку галузі ОПП в Україні 
й в регіоні. Зокрема: розвитку всеукр. та регіон. ринку праці, що передбачає зростання потреби у фахівцях з сервісу, 
цифров. процесів обслуговування; галузевого контексту, який вимагає впровадження міжн. стандартів якості, 
автоматизації БП, орієнтації на клієнта та сталого розвитку; регіонального контексту (Тернопільська область та 
Західна Україна), де туристично-рекреац. потенціал зростає, а також розвивається МСБ у сфері гост.
Під час формування цілей та РН ОПП враховано положення Стратегії розвитку Тернопільської області 2021-2027  
(https://surl.li/ebfukd), зокрема розділу просування турист. бренду та комплексного регіонального турист. продукту 
на укр. та міжнар. ринках, на цьому етапі до спільних розробок та пропозицій була залучена Рада роботодавців 
кафедри, до складу якої входить Байталюк С.А. – дир. департ. культури та туризму Терноп. ОВА.
Враховувалися також дані з професійних аналітичних джерел, зокрема: звітів Держ. центру зайнятості Укр., 
аналітики платформ з вакансіями.
Регіональний та галузевий контекст ОПП відображається у тематиці квал. робіт, при проходж. практик, 
прикладному матеріалі дисциплін. Залучення до освітнього процесу практиків Стремецької Т., що дозволяє 
здобувачам ВО познайомитися з викликами індустрії гостинності галузі та регіону.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Формування і наповнення ОПП здійснювалася з урахуванням проведеного аналізу освітніх програм провідних ЗВО 
та відповідає підходам до викладання і провадження освітньо-наукової діяльності у провідних українських 
університетах, які здійснюють підготовку фахівців за ОПП «Готельно-ресторанна справа». Зокрема, при 
формулюванні цілей та програмних результатів, структури ОП враховано досвід ОП «Готельно-ресторанна справа»:
- Державного торговельно-економічного університету, у якому до навчального процесу активно залучаються 
фахівці-практики (https://knute.edu.ua/file/MTI2MjM=/39c1e0beaf3b4ec372535c142b210cd6.pdf);
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- Національного університету харчових технологій, в ОП якого передбачено навчальну (організаційну) практику 
(https://nuft.edu.ua/studentu/osvitni-prohramy-i-navchalni-plany/bakalavry-osvitni-prohramy-i-navchalni-plany/); 
- Львівського державного університету фізичної культури імені Івана Боберського, за досвідом якого впроваджено 
ОК29, а ОК23 перенесено з категорії дисциплін за вибором студентів до обов’язкових ОК 
(https://www.ldufk.edu.ua/gotelno-restorannogo-biznesu/);
- Львівського торговельно-економічного університету у частині визначення особливості ОП – аспекти інклюзії в 
обслуговуванні, що відображено в оновленні фокусу ОП 
(https://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/Academy/Osvita/OPP_Bakalavr/2025/OPP_GRS_Bak_2025.pd
f).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Робочою групою ОП вивчався досвід реалізації аналогічних (подібних) ОП, які реалізуються іноземними ЗВО, 
зокрема: Schellhammer Business School (Іспанія) (визначено доцільність запровадження вивчення ОК19, метою якої є 
вивчення особливостей планування заходів у закладах інсдустрії гостинності 
(https://www.schellhammerbusinessschool.com/bachelor-in-hospitality-management/)); Wittenborg University of Applied 
Sciences (Нідерланди) (ОП посилена ОК в частині вивчення технології виробництва продукції ресторанного 
господарства (https://www.wittenborg.eu/bba-bachelor-hospitality-management.htm?
_gl=1*569t6q*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQjwhYS_BhD2ARIsAJTMMQa_CTC1UtIVWMkwUYfxJnQ4Ha53ixEa7m
kcgryCbidrpJCrfg4LaPsaAj1UEALw_wcB)); University of Applied Sciences and Arts Lucerne (Швейцарія) (ОП посилена 
освітніми компонентами щодо принципів організації сервісу у закладах індустрії гостинності 
(https://www.hslu.ch/en/lucerne-school-of-business/degree-programmes/bachelor/business-administration/hospitality-
management-shl/). Вивчення закордонного досвіду реалізації освітніх програм дозволяє удосконалювати її на основі 
прогресивного світового досвіду.
Окрім цього, досвід іноземних ЗВО враховувався НПП при розробці силабусів і навчальних матеріалів ОК, 
формулюванні тематики кваліфікаційної роботи, пропозиції до переліку дисциплін за вибором студента.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

178

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

62

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Дана ОПП розроблена з дотриманням вимог стандарту,  має чітку структурно-логічну схему, мета корелює із цілями 
навчання. Її зміст повністю відповідає предметній області спеціальності, спрямований на підготовку фахівців з ГРС, 
які володіють набором особистих якостей, загальнокультурних та фахових компетентностей у сфері ГРБ. Структура 
програми передбачає оволодіння поглибленими знаннями щодо технології організації та управління ГРБ в сучасних 
умовах господарювання.
Зміст ОПП націлений на забезпечення формування у конкурентоспроможних фахівців ЗК і СК достатніх для 
успішного розв’язання ними спеціалізованих складних задач і практичних проблем, що характеризуються 
комплексністю та невизначеністю умов у сфері ГРБ.
ОПП дозволяє набути ЗК і СК, які полягають у можливості застосування новітніх методів організації та 
інноваційних технологій у сфері готельно-ресторанного господарства. Зокрема, для забезпечення ЗК та СК освітньої 
програми з циклу загальної підготовки варто виділити наступні обов’язкові ОК: ОК1, ОК2, ОК3, ОК4, ОК5, ОК6, ОК7, 
ОК8, ОК9, ОК10. Цикл професійної підготовки забезпечують: ОК12, ОК13, ОК14, ОК18, ОК21, ОК22, ОК25, ОК26, 
ОК29, ОК30, ОК31, ОК32, ОК33.
Особливий акцент у програмі зроблено на отриманні комплексу знань, набутті умінь та навичок з надання послуг, 
пов'язаних з діяльністю ресторанних та готельних закладів, первинним рівнем управління структурними 
підрозділами, операційними системами та процесами в закладах завдяки вивченню таких ОК професійної 
підготовки: ОК15, ОК16, ОК17, ОК19, ОК20, ОК23, ОК24, ОК27, ОК28, ОК33, ОК34). Таким чином, предметна область 
даної ОПП розширюється та набуває більшої різноманітності завдяки ОК професійної підготовки, які зосереджені 
на професійних і міждисциплінарних аспектах, враховують пропозиції стейкхолдерів, особливості ТНТУ та 
поглиблюють професійну та практичну підготовку фахівців.
Фокус ОПП ґрунтується на принципах інклюзивності і визначається СК 14 і РН 23, які опановуються окремими ОК 
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ОПП (ОК 6, ОК13, ОК15, ОК23, ОК24, ОК27, ОК32, ОК 39), до освітнього процесу на постійній основі залучено 
професіоналів-практиків у готельно-ресторанній галузі (Стремецька Т., Ратинський В.), окремими НПП за 
погодженням із студентами застосовується практика викладання окремих тем ОК іноземною мовою (Мельник Л., 
Дудкін П., Федишин І.).
При вивченні дисциплін ОПП застосовуються сучасні загально- та спеціально-наукові методи, методики й 
технології освітнього процесу, зокрема: економічні, інформаційні, методи обслуговування, а також технічне 
обладнання та оснащення для обробки інформації, спеціалізовані прикладні ліцензовані програми, методи 
проблемного навчання, аналізу ситуацій, дискусій, проведення дебатів, групова робота оцінювання 
(самооцінювання) дій учасників тощо.
ОК вільного вибору студента за напрямом профільної підготовки сприяють поглибленню та вдосконаленню знань у 
предметній області спеціальності, а також формують навички ефективної комунікації та здатність розв’язувати 
професійні завдання.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Порядок формування ІНП здобувача й реалізації права вибору здобувачами вищої освіти освітніх компонентів 
визначений у Положенні про організацію освітнього процесу в ТНТУ (https://surl.li/ezzepk). та Положенні про ІНП 
здобувача ТНТУ (https://surl.li/disadl).
На формування індивідуальної освітньої траєкторії (ІОТ) здобувача спрямовано 25,8 % ОК від обсягу ОПП. 
Формування ІОТ охоплює розробку та реалізацію ІНП; створення умов для вільного вибору здобувачами ВО 
вибіркових освітніх компонент; розвиток дистанційних навчальних технологій; забезпечення індивідуальної 
академічної мобільності здобувачів ВО, вільний вибір бази практичної підготовки; вільний вибір тематики і 
керівника курс./кваліфік. робіт; вільний вибір напряму наук. досліджень і тематики індивід. завдань; визнання РН 
отриманих у неформ. та/або інформ. освіті, індивід. графік виконання ІНП.
Перелік вибіркових дисциплін для ознайомлення поданий у реєстрі ТНТУ у середовищі ATutor, вкладка «Навчальні 
дисципліни для вибору студентами» https://surl.li/izphff, також здобувачі можуть обирати дисципліни з переліку, 
запроп. кафедрою (https://surl.li/gwokky)
Вибіркова НД може викладатися за умови, якщо її обрали усі здобувачі ВО, які навчаються за ОПП на відповідному 
курсі, або за умови чисельності здобувачів, що її вибрали не менш як 24 особи.
Механізм формування ІОТ немає дискрим. ознак, оскільки реалізується відкрито і публічно, а саме: оприлюднення 
необхідної інф. на сайті, автоматиз. вибір ОК, відображення в ІНП здобувача.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Вибір та опанування вибіркових дисциплін дозволяє студентам отримати додаткові знання та використовувати їх 
для реалізації себе як висококваліфікованих професіоналів, здатних забезпечувати реалізацію ефективного 
управління у різних сферах діяльності.
Індивідуальна освітня траєкторія формується шляхом складання індивідуального навчального плану. Вивчення 
дисциплін за вибором для здобувачів першого рівня вищої освіти розпочинається на 2 курсі та наступних роках 
навчання.
Алгоритм вибору освітніх компонент здобувачем:
До 1 жовтня кожного навчального року кафедрами університету  проводиться робота з інформування здобувачів 
вищої освіти про переліки дисциплін, що пропонуються для вибору у наступному навчальному році. Інформування 
проводиться через СИСТЕМУ електронного навчання університету 
(https://dl.tntu.edu.ua/mods/elective_courses/all.php ), через органи студентського самоврядування, соціальні мережі 
та іншими доступними засобами . 
У СЕН ATutor у переліку пропонованих вибіркових ОК є змога ознайомитися з силабусом дисципліни, її рейтингом 
у системі електронного навчання, кількість кредитів, інформацією про викладача тощо.
Здобувачі вищої освіти у СЕН ATutor обирають вибіркові дисципліни з загально університетського переліку чи за 
бажанням з переліку рекомендованого випусковою кафедрою (роботодавцями). Вибір завершується формуванням 
заяви з обраним переліком вибіркових ОК.
Заява до 1 листопада кожного навчального року подається декану факультету. Заява зберігається в деканаті  
протягом усього терміну навчання здобувачів вищої освіти.
Декани факультетів до 15 листопада формують групи для вивчення вибіркових дисциплін. Якщо група не 
сформувалася, то декан інформує здобувачів вищої освіти про необхідність вибору інших дисциплін. Остаточний 
вибір дисциплін має бути завершений до 1 грудня кожного навчального року.
Після остаточного формування й погодження груп з вивчення вибіркових дисциплін їх перелік затверджує декан 
факультету та передає до початку весняного семестру поточного навчального року на випускові кафедри для 
формування робочих навчальних планів та ІНПЗ на наступний навчальний рік для здобувачів освітніх ступенів 
«бакалавр».

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

ОП передбачає практичну підготовку здобувача освіти у кількості 18 кредитів, 4,5 кредити у рік. Вимога стандарту 
ВО – не менше 4 кредитів у рік. Передбачено наступні види практик: «Вступ до фаху» (ОК 36), Навчальна 
(організаційна) (ОК 37), Виробнича (ОК 38), Професійно-орієнтована (ОК 39), які дають змогу здобути відповідні 
компетентності: ОК 36 – ЗК (03, 05, 07, 10), СК (01, 03); ОК 37 - ЗК (03, 04, 08, 09, 10), СК (03, 04, 10); ОК 38 – ЗК 
(03, 04, 08, 09, 10), СК (01, 02, 03, 04, 06, 07, 08, 09, 10, 11); ОК 39 - ЗК (03, 05, 06, 07, 09, 10, 11), СК (01, 03, 04, 05, 06, 
09, 10, 12, 13, 14) та сформувати відповідні результати навчання здобувачу ВО: ОК 36 –РН (02, 04, 17, 19, 21); ОК 37 - 
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РН (02, 04, 05, 06, 08, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22); ОК 38 - РН (01, 05, 06, 07, 09, 10, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19); ОК 39 - РН 
(01, 03, 06, 08, 10, 11, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23).
ПП здобувачів у ТНТУ реалізується на підставі Положення про практичну підготовку здобувачів вищої освіти у 
ТНТУ (https://surl.li/uxlodp).
Роботод. беруть акт. участь в організації та провед. практик для здобув. ВО, керують проходженням їх практик, 
надають інформацію для написання звітів з практик. Програми проходження практики та методю рекомендю разом 
із взірцями документів для зручності здобувачів розміщено на сайті ТНТУ в розділі номативна база ТНТУ/зразки 
документів (https://surl.li/woyizw, https://surl.li/vqomao), а також на сайті кафедри (https://surl.li/rnansi) і створених 
курсах в СЕН Atutor.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Усі ОК, які вивчаються на ОПП сприяють набуттю соціальних навичок (soft skills) упродовж усього періоду 
навчання. Вони є важливими, оскільки фахівці індустрії гостинності мають демонструвати ввічливість, люб’язність, 
толерантність, комунікативність, емпатію, уміння налагоджувати співробітництво, критичне мислення та 
креативність, вміння презентувати, вміння ставити цілі, гнучкість, адаптивність. Соціальні навички відображено у 
загальних (ЗК01, ЗК02, ЗК05, ЗК06, ЗК07, ЗК09, ЗК11) та спеціальних (СК01, СК02, СК03, СК04, СК05, СК07, СК08, 
СК12, СК14) компетентностях, набуття яких забезпечується відповідними освітніми компонентами на заняттях з 
яких необхідними компонентами є робота в команді, уміння вирішувати конфліктні ситуації тощо: ОК3, ОК6, ОК9, 
ОК11,  ОК13, ОК19 , ОК23, ОК24, ОК29, ОК32, ОК36, ОК39). Формування згаданих компетентностей спрямоване на 
досягнення ПРН 01,ПРН 03, ПРН 06, ПРН7, ПРН 11, ПРН 13, ПРН 14, ПРН 15, ПРН 16, ПРН 17, ПРН 19, ПРН 20, 
ПРН 22, ПРН 23.
Формуванню соціальних навичок сприяють: захисти курсових/кваліфікаційної робіт, звітів з практик 
(https://surl.li/pqhuns); спілкування з практиками (https://surl.li/pravfc), участі в програмах акад. мобільності, наук. 
заходах, а також видами діяльності, що супроводжують реалізацію ОПП - участю здобувачів у науковій, громадській 
та культурно-мистецькій діяльності університету https://tntu.edu.ua/?p=uk/news/4754.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОК ОПП є логічно-структур., пов’язаними між собою та дають можливість досягти мети та ПРН, що підтверджує 
структурно-логічна схема (СЛС). ОПП ГРС структурно та змістовно збалансована через:
- рівномірний розподіл її обсягу (по 60 кредитів ECTS у рік);
- послідовність вивчення ОК забезпечує набуття попередніх знань та навичок, у т.ч. для проходж. практик (СЛС , 
пререквіз. в силабусах, https://surl.li/mowgie);
- послідовне зрост. к-ті вивчених фахових ОК: 1 курс – 5 (ОК15, ОК22, ОК32, ОК35, ОК36), 2 курс – 6 (ОК13, ОК14, 
ОК16, ОК24, ОК28, ОК37), 3 курс – 7 (ОК12, ОК17, ОК19, ОК30, ОК33, ОК34, ОК38);
- 1-3 семю ОК3 та ОК9 забезпечують РН03, РН11 (soft skills держ. та англ. мовою), що є необхідним для ефект. 
забезпеч. інших РН. ОК16 і ОК28 є базовими для набуття компетентностей розв’язку практичних проблем ГРБ та 
забезпеч. такі РН: 02, 04, 05, 07, 10, 13. ОК13, ОК15, ОК23, ОК24 і ОК32 є базовими для забезпеч. фокусу ОП (РН23), 
викладаються на ІІ і ІІІ курсах. Кожна ОК практ. підготовки є пререквізитом проходження наступної (ОК36-ОК37-
ОК38-ОК39).
Зміст ОП забезпечує формування:
- загальнокультурних компетентностей, які пов’язані з інтегративними якостями особистості: (ЗК01, ЗК06, ЗК11, 
ЗК07);
- громадянських компетентностей: (ЗК02, СК02, СК14).

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

ОП реалізується з використанням студентоцентрованого підходу, який ґрунтується на засадах, визначених 
Положенням про організацію освітнього процесу в ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1114). 
Освітній процес включає аудиторні заняття та самостійну роботу студента. Обсяг навчального навантаження, 
визначений даною ОП, складає 240 кредитів ЄКТС (7200 год). Частка самостійної роботи студента за обов’язковою 
частиною складає 61,00% (навчальні дисципліни – 56%, практика – 100%).
Тижневий обсяг аудиторного навантаження для здобувачів вищої освіти згідно з навчальним планом на період 
навчання за обовя’зковою частиною складає в 1 та 2 семестрах – 22 акад. год., 3 – 19 акад. год., 4 – 13 акад. год., 5 – 
14 акад. год., 6 – 13 акад. год., 7 – 12 акад. год., 8 – 4 акад. год.
3,4,5,6,7,8 семестри з вибірковою частиною як правило - 22-23 ауд.год. У семестрі рекомендується планувати не 
більше 8 екзаменів і заліків, у тому числі не більше 4 екзаменів. Зазначені заходи сприяють оптимізації 
завантаженості здобувачів вищої освіти. З метою покращення організації самостійної роботи та забезпечення 
постійної комунікації студента з викладачем, окрім живого спілкування, використовуються електронні ресурси й 
технології: система електронного навчання університету ATutor, електронна пошта, месенджері, онлайн 
консультування та інші сучасні методи спілкування.
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Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість ОП забезпечують ОК практ. Підгот. (ОК36, ОК37, ОК38, ОК39) та ОК циклу професійно 
орієнтованих дисциплін.
ПП ОП складає 18 кред., що відповідає стандарту ВО (не менше 4 кред. у рік).
Для поєднання навчання в університеті та на п-вах, для оволодіння РН, поглибл. практ. умінь і навичок на ОП 
організовуються заняття на базах підприємств (Положення про особливості організації освітнього процесу на 
виробництві https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=727) (накази: https://surli.cc/tlvkyo, заходи: 2022: 
https://surl.li/rygosi, https://surl.li/hukrpr, 2023: https://surl.li/ftkyux, https://surl.li/looysi, https://surl.li/yqnfgj, 
https://surl.li/hvpriw, https://surl.li/kfvhne, https://surl.li/spwxxk, https://surl.li/skqlqr, 2024: https://surl.li/ougroy, 
https://surl.li/owckce, https://surl.lu/ycdlip, https://surl.li/usbwdo, https://surli.cc/zoqcsi, https://surl.li/flbkth, 2025: 
https://surl.li/szldwv) екскурсії, зустрічі з роботодавцями та випускниками ОП (https://surl.li/ldpngb; 
https://surl.li/uqzska). 
Для підвищ. якості підгот. та урахування вимог роботод, задля подолання розриву між теорією і практикою, до 
занять залучаються практики, (https://surl.li/rbnkvz, https://surl.li/dtfwcv). На кафедрі працюють практики із 
досвідом роботи більше 5 років (Стремецька Т.М., Ратинський В.В., Паляниця В.А.).
В ТНТУ діє Положення про дуальну форму здобуття вищої освіти у ТНТУ https://surl.li/fwxeqn. На даній ОП дуальна 
форма здобуття вищої освіти не впроваджена.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

У Стратегії та Концепції розвитку Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя на 
2025-2029 рр., зазначено пріоритетні для діяльності Університету цілі: серед яких Міцне здоров’я і благополуччя, 
Якісна освіта, Гендерна рівність, Гідна праця та економічне зростання та інші. Зазначені цілі досягаються відповідно 
і комплексом заходів (серед них запровадження системи енергетичного менеджменту https://tntu.edu.ua/?
p=uk/info/energy-saving).
ОПП ГРС що дозволяє набути та втілити компетентності та навички сталого розвитку.
Підтримуючи проголошені резолюцією Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй глобальні цілі сталого 
розвитку до 2030 року та результати їх адаптації з урахуванням специфіки розвитку України, викладені у 
Національній доповіді «Цілі сталого розвитку: Україна», забезпечуються даною ОПП насамперед введенням 
обов’язкової ОК29 «Сталий розвиток та корпоративна соціальна відповідальність», а також певних цілей сталого 
розвитку окремими ОК: Гідна праця та економічне зростання, в частині створення можливосте для 
працевлаштування та розвитку підприємництва (ОК25, ОК13, ОК23); Відповідальне споживання і виробництво 
(ОК33, ОК30); Міцне здоров’я і благополуччя (ОК11, ОК33); Гендерна рівність (ОК6); Якісна освіта в частині 
забезпечення доступу до сучасних знань та практичних навичок у професійній сфері (ОК16, ОК28 та ін.), а також 
введення в ОПП СК14 та РН23 для здобуття знань та навичок обслуговування осіб з інвалідністю.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Правила прийому до ТНТУ в 2024 р. з додатками (http://tntu.edu.ua/?p=uk/admission/rules). Вимоги до вступників 
ОПП визначені у розділі ІІ. Прийом на навчання для здобуття вищої освіти Правил прийому до ТНТУ. Для здобуття 
ступеня бакалавра приймаються вступники на основі ПЗСО (додатки 1, 2 Правил прийому) та на основі НРК5 – для 
здобуття ступеня бакалавра зі скороченим строком навчання з урахуванням вимог стандарту ВО до рівня освіти осіб, 
які можуть розпочати навчання за освітніми програмами відповідної спеціальності та обсягу кредитів ЄКТС, 
необхідних для здобуття відповідного ступеня вищої освіти (додатки 1, 3 Правил прийому).

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Прийом на навчання здійснюється в межах ліцензійного обсягу та відбувається на підставі конкурсу. Відбір у 2024 
році проводився за результатами сертифікатів ЗНО чи НМТ Українського центру оцінювання якості освіти, з 
урахуванням вагових коефіцієнтів, які визначаються таким чином, щоб підсилити вплив тих складових, які є 
найважливішими для успішного навчання та професійної діяльності у сфері обслуговування. Майбутній абітурієнт у 
2024 міг вступати на основі сертифікатів ЗНО/ комплексного НМТ з обов’язкових предметів (українська мова, 
математика, історія України) та предмету на вибір (іноземна мова, біологія, географія, українська література, фізика, 
хімія). Для конкурсного відбору на навчання на ОПП на основі ПЗСО та НРК5 зараховувались бали: НМТ 2024 року 
або НМТ 2022-2023 років, або ЗНО 2021 року з трьох конкурсних предметів. Оскільки спеціальність 241 Готельно-
ресторанна справа передбачає володіння іноземною мовою, результати знань даного предмету при оцінюванні 
мають більший ваговий коефіцієнт (0,5) порівняно з іншими дисциплінами, які є за вибором (Іноземна мова/0,5 або 
Біологія/0,3 або Фізика/0,25 або Хімія/0,3 або Географія/0,3 або Українська література/0,3) (http://surl.li/coayuq). 
Вимоги стосовно навчання на місцях державного замовлення встановлюються МОН України. Такий підхід 
забезпечує відбір найбільш підготовлених абітурієнтів та стимулює потенційних вступників готуватися до вивчення 
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важливих для ОПП освітніх компонентів.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих здобувачами у ЗВО України регулює «Положення про організацію 
освітнього процесу» (https://surli.cc/azogxn), «Положення про порядок визнання та зарахування результатів 
формального навчання у ТНТУ» (https://surli.cc/ulvjeg), «Положення про порядок відрахування, переривання 
навчання, поновлення і переведення осіб, які навчаються у ТНТУ, та надання їм академічної відпустки» 
(https://surl.gd/uxgiiq). Положення визначають порядок зарахування результатів попереднього навчання та порядок 
ліквідації академічної різниці при поновленні чи переведенні здобувача з ЗВО України. Визнання РН, отриманих у 
закордонних ЗВО визначає Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність учасниками 
освітнього процесу та працівниками у ТНТУ (https://surl.li/bdbike), що базується на документах ЄКТС та передбачає 
порядок участі у програмах акад. мобільності здобувачів. У положенні визначені відкриті процедури відбору 
здобувачів для участі у програмах акад. мобільності та визначені мінімальні вимоги до учасників таких відборів: до 
участі у конкурсі допускаються здобувачі, що мають середній бал успішності не нижче 4.0 за нац. шкалою, беруть 
участь у науково-дослідній роботі та володіють англійською або мовою країни, в якій передбачається проходження 
навчання, на рівні не нижчому, ніж встановлено умовами програми. Зазначені та інші визначені вимогами ЗУ «Про 
вищу освіту» документи розміщені на головній сторінці ТНТУ (https://surl.li/byqrak).

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

При вступі на ОПП ГРС у 2024 році комісія, до складу якої входили декан факультету економіки та менеджменту, 
завідувач випускової кафедри (гарант ОПП) і представник НПП кафедри, провели процедуру визнання та 
зарахування кредитів ECTS вступників на основі НРК5. За результатами цієї процедури було встановлено 
можливість продовження навчання на 2-му курсі та визначено перелік ОК і кількість кредитів ECTS, що можуть 
бути зараховані (не більше 60 кредитів). Сформовані протоколи були передані на розгляд Приймальної комісії.
В Університеті на ОПП ГРС у 2023 році студентка групи БР-21 Камінська Ірина була переведена на навчання зі 
спеціальності 051 «Економіка», група ПК-21.
В осінньому семестрі 2021-2022 н.р. з 05.09.2021 по 31.01.2022 студентка групи БР-31 Юлія БУДНА навчалася за 
програмою акад. мобільності Еразмус+ в Університеті Валенсії (м. Валенсія, Іспанія) (Наказ по ТНТУ №4/7-737) 
(https://surl.li/ybnoew). За національною шкалою її середній бал успішності на момент участі у конкурсі складав 
96,45. Рівень володіння англ. мовою здобувачки (В2 згідно з Загальноєвропейськими рекомендаціями мовної освіти) 
був перевірений викладачами кафедри української та іноземних мов ТНТУ, що відповідало умовам програми (не 
нижче В1). Перед початком навчання було укладена угода між ТНТУ та Університетом Валенсії, в якій обумовлені всі 
особливості навчання здобувачки за програмою обміну. Визнання результатів навчання здійснювалося на основі 
Європейської кредитної трансферно-накопичувальної системи.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регламентує «Положення про визнання у ТНТУ 
результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті» (наказ № 4/7-156 від 26.02.2021; зі 
змінами, https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=569).
Визнання результатів навчання у неформальній освіті дозволяється для дисциплін навчального плану, які 
вивчаються з другого семестру. Зарахована може бути як навчальна дисципліна повністю, так і її складові (змістовні 
модулі, окремі теми тощо). Визнання результатів проводиться у семестрі, який передує семестру, в якому згідно з 
навчальним планом ОП передбачено вивчення дисципліни, яка може бути частково чи повністю зарахована. 
Визнаними можуть бути результати навчання, здобуті у неформальній/інформальній освіті в обсязі, що не 
перевищує 25% від загального обсягу освітньої програми здобувача (для спеціальностей галузі знань 12 
«Інформаційні технології» не може перевищувати 35%), але, як правило, не більше 20 кредитів у межах навчального 
року. Зарахування результатів неформальної освіти здійснюється за заявою здобувача та передбачає підтвердження 
того, що здобувач досяг результатів навчання, передбачених ОП, за якою він навчається.
Інформування щодо визнання результатів навчання у неформальній освіті проводить декан факультету, гарант 
освітньої програми на зустрічах зі здобувачами вищої освіти.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

У 2024 році студенти, котрі навчаються за ОПП 241 Готельно-ресторанна справа пройшли навчання за 
спеціальністю «Основи ресторанного сервісу і якісного обслуговування», що організоване ГО «Ресторанна гільдія». 
Результати навчання визнані комісією, як навчання отримане у неформальній освіті, зокрема: 
- студентка групи БР-31 Марущак Христина отримала сертифікат №С002024100043 від 22.10.2024, згідно якого буде 
зараховано тема «Організація комунікаційних процесів у сфері обслуговування» з ОК «Теорія і практика 
менеджменту» (https://surl.li/durwsg);
- студентка групи БР-41 Ткачук Каріна отримала сертифікат №С002024100042 від 22.10.2024, згідно якого буде 
зараховано тема 12 «Техніка продажів» та тема 13 «Організація продажів» з дисципліни за вибором студентки 
«Управління взаємовідносинами з клієнтами» (https://surl.li/wavlcx).
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4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес в ТНТУ здійснюється відповідно до нормативних документів, які перед затвердженням проходять 
юридичну експертизу. Основним нормативним документом, що регламентує організацію та проведення освітнього 
процесу є Положення про організацію освітнього процесу в ТНТУ (https://surl.li/gmlqun). Тимчасовий порядок 
проведення семестрового контролю та атестації здобувачів ВО ТНТУ (https://surl.li/rglwog) визначає порядок 
дистанційного оцінювання результатів навчання здобувачів ВО із застосуванням СЕН ATutor в умовах, коли фізичне 
відвідування ТНТУ обмежене або неможливе, і традиційні інструменти семестрового контролю та атестації не 
можуть бути застосовані з причин непереборної сили. Навчання на ОПП – студентоцентроване, проблемно-
орієнтоване, електронне (у СЕН ТНТУ ATutor) з використанням дистанційних технологій, самоорганізоване. НПП 
використовують результати своїх наук. дослідж. при організації викладання ОК. ОК вивчаються у визначеній ОП 
логічній послідовності. Засоби, форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню РН. Зміст 
освітнього процесу відображається у навчальних планах, РП, ЕНК, підручниках, методичних посібниках.
Відповідно до Положення про особливості організації освітнього процесу на виробництві (https://surl.li/edwptb), 
практикується проведення занять на виробництві (накази: https://surli.cc/tlvkyo, приклади заходів: 2022: 
https://surl.li/rygosi; 2023: https://surl.li/ftkyux; 2024: https://surl.li/owckce; 2025: https://surl.li/szldwv).

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Форми й методи навчання та викладання на ОП відповідають вимогам студентоцентрованого підходу, оскільки 
здобувач впливає на зміст, методи, матеріали й темпи навчання. Здобувач має право опановувати ОК в аудиторіях, 
дистанційно у системі ATutor, або – за індивідуальним графіком. «Положення про індивідуальний навчальний план 
здобувача вищої освіти ТНТУ» (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=813). У процесі навчання здобувачі 
можуть самостійно вибирати бази практик, а також реалізувати власні інтереси в процесі виконання КР. Вони також 
безпосередньо взаємодіють з НПП під час занять, де можуть висловлювати свої ідеї та побажання, обговорювати 
методи навчання та форми самостійної роботи. Для забезпечення студентоцентрованого підходу у рамках ОП, 
здобувачі проходять анонімне опитування з метою постійного моніторингу якості освітніх послуг в ТНТУ та з 
урахуванням їх особистісної спрямованості під час навчання та задоволеності методами навчання і викладання, у 
тому числі ефективності застосування в процесі навчання інтерактивних технологій тощо. Опитування проводять 
працівники відділу забезпечення якості освіти ТНТУ, результати опитування у 2021 році - https://surl.li/itmvdj; 2023 
- https://surl.li/zizmoq; 2024 - https://surl.li/dstagd. Як видно з опитувань рівень задоволеності здобувачів методами 
навчання і викладання зростає та у 2024 р. становив 78,5%.
Після вивчення кожного ОК усі здобувачі проходять опитування в СЕН ТНТУ ATutor щодо якості електронного 
навчального курсу.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Принцип академічної свободи учасників реалізації представленої ОПП у ТНТУ реалізується через: самостійність і 
незалежність; свободу висловлювання власної думки; проведення наукових досліджень; поширення знань та 
інформації; використання результатів наукових досліджень та участі здобувачів у наукових конф.; свободу слова й 
творчості; вибір навч. дисцип., тематики курс. робіт, проєктів та кваліфік. робіт, баз практик; можливість 
зарахування РН, отриманих у неформ. та/або інформ. освіті з урахуванням їх побажань. Положення про визнання у 
ТНТУ результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті https://surl.li/ahyxzf. Здобувачі 
вищої освіти мають змогу вільного вибору навчальних дисциплін із циклу вибіркових. Навчальні дисципліни для 
вибору (https://surl.li/putwss). Здобувачі ВО, з дотриманням демократичних принципів свободи слова, вільно 
обговорюють важливі питання, пов’язані з освітнім процесом, плани робіт та звіти про їх виконання, висловлення та 
обґрунтування своєї власної позиції. Між усіма учасниками освітнього процесу ТНТУ існують толерантні стосунки й 
взаєморозуміння. Здобувачі отримують інформацію із розділу кафедри на сайті університету (https://surl.li/znyhkc), 
сайту кафедри (https://kaf-mp.tntu.edu.ua/) та університету (https://tntu.edu.ua/?p=uk/main), від спілкування з НПП 
та кураторами груп особисто та через групи у месенджерах для кожного року навчання, які допомагають здобувачам 
обрати спосіб навчання з урахуванням їх особистих потреб.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання надається 
здобувачам на першому занятті. Ця інформація також є у робочих програмах, силабусах навчальних дисциплін та у 
обов’язковому розділі «Критерії оцінювання знань» електронного навчального курсу системи електронного 
навчання ATutor. Робочі програми та силабуси обов’язкових освітніх компонент розміщені на сайті випускової 
кафедри (https://kaf-mp.tntu.edu.ua/opp-gotelno-restoranna-sprava-pershyj-bakalavrskyj-riven). Навчаючись здобувачі 
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мають необмежений доступ до електронних навчальних курсів, які створені для усіх освітніх компонент навчального 
плану. Електронні навчальні курси створені за уніфікованими вимогами і містять всі матеріали, необхідні для 
успішного засвоєння освітніх компонентів. «Уніфіковані вимоги до електронних навчальних курсів у ТНТУ» 
https://dl.tntu.edu.ua/showpage.php?id=7. Загальні принципи та порядок оцінювання результатів навчання 
здобувачів першого та другого рівнів вищої освіти, визначення їх навчальних та загальних рейтингів врегульовані 
окремими документами: Положення про оцінювання здобувачів вищої освіти ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=86); Положення про підсумковий семестровий контроль результатів 
навчання студентів ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=489).

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Для поєднання здобувачами вищої освіти навчальної та дослідницької діяльності у ТНТУ створені належні умови. 
Тут проводять міжнародні та всеукраїнські наукові та науково-практичні конференції, на яких здобувачі вищої 
освіти апробують результати своїх наукових досліджень. 
Склад НПП кафедри сформований Науковою школою д.е.н., проф., Богдана Андрушківа (https://surl.li/bnlces).
НПП кафедри є членами Спеціалізованої вченої ради (СВР) Д58.052.05 за спеціальністю:08.00.04: Шерстюк Р. 
(голова СВР з 2022 р. по т.ч., член СВР до 2020); Андрушків Б (член СВР з 2022 по т.ч., голова СВР до 2020 р.), 
Мельник Л. (заступник голови СВР з 2022 по т.ч., секретар СВР до 2020 р.) (https://surl.li/qimexf). Також Андрушків 
Б. – був членом СВР Д17.051.08 ЗНУ – до 2022 р., а Шерстюк Р. – є з 2022 р.
При кафедрі функціонує експериментальна науково-дослідна лабораторія ЕЛІТА (https://surl.li/wqmzte), 
Електронне наукове фахове видання категорії Б «Соціально-економічні проблеми і держава» 
(https://sepd.tntu.edu.ua/).
Колектив кафедри є виконавцем держбюджетних, так і кафедральних наукових тем (https://kaf-
mp.tntu.edu.ua/naukova-robota-2). Кафедра співпрацює із Академією соціального управління (https://surl.li/mhuxlr) 
та Фондом неординарних ідей і проектів (https://surl.li/wqywfc).
Щороку кафедрою проводиться Всеукраїнська НПК (https://surl.li/lotltn). Апробації наукових досліджень здобувачів 
ОПП ГРС на постійній основі публікуються у збірниках тез даної конференції, з якими можна ознайомитися в 
науково-технічній бібліотеці ТНТУ, Інституційному репозитарії ТНТУ – ELARTU 
(https://elartu.tntu.edu.ua/handle/123456789/28) та на сайті кафедри (https://surl.li/lotltn, https://surl.li/gxpdlk). 
Також результати наукових досліджень здобувачів ОПП ГРС доповідалися на міжнародних конференціях, зокрема: 
Савріга А. (https://surl.li/zjbavb); Дарчич О. (https://surl.li/sskado); Марущак Х., Колодзійська М., Сивопляс М. 
(https://surl.li/nmimiw), Крочак В. (https://surl.li/dhjpcz) та інші.
На кафедрі щорічно організовується конкурс наукових робіт молодих науковців та студентів: у 2024 р. 1 місце 
Крамар А. 1-го року навчання; 2023 р. Сута Х. та Ясеновський Б. 3 місце; 2022 р. Будна Ю. 1 місце, та 2 місце Янч О. У 
2021 здобувач 4 курсу Зарихта Д. участь у ІІ турі Всеукраїнського конкурсу студ. наук. робіт.
Кафедрою проводиться І тур Всеукр. олімпіади зі спец. 241. У 2024 р. 1 місце - Ясеновський Б. (https://surl.li/xateqr).
НПП виконують кафедральну наукову тему (https://surl.li/hxhejh).
Для проведення аналізу літературних джерел за обраною тематикою наукових досліджень здобувачі можуть 
користуватися електронними ресурсами бібліотеки ТНТУ (https://library.tntu.edu.ua/resources/) з відкритим 
доступом до наукометричних баз даних Web of Science та Scopus, платформи Project Muse, електронної бібліотеки 
«Association for Computing Machinery», Кембриджського університету, матеріалами Annual Reviews, а також до 
репозитарію університету ELARTU (https://elartu.tntu.edu.ua/).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Передумовою оновлення змісту ОК є: підвищення кваліфікації; стажування в вітчизняних ЗВО чи за кордоном; 
участь у міжнародних проектах, науково-практичних конференціях; публікації у періодичних виданнях, включених 
до наукометричних баз даних SCOPUS/WоS тощо. Зміст ОК ОПП постійно переглядається та оновлюється з 
урахуванням наукових досліджень та сучасних практик у галузі. Перед початком навчального року оновлюються РП 
дисциплін, програми практик, теми курсових робіт тощо. До процесу залучаються провідні фахівці галузі ГРС, 
розробляються спільні пропозиції щодо оновлення змісту навчальних дисциплін (https://surl.li/tcqjmp, 
https://surl.li/xgxeip, https://surl.li/qadyxu).
Приклади імплементації досліджень НПП у теоретичний зміст ОК, методики і технології викладання: Мельник Л.: 
матеріали наукової статті «Regarding to the Concept of Small and Medium-Sized Enterprises Digitalization in Ukraine: 
Problems and Solutions» використані при викладанні освітньої компоненти ОК17; Малюта Л.: матеріали статті 
«Корпоративна соціальна відповідальність - важливий інструмент забезпечення економічної безпеки бізнесу під час 
війни» у колективній монографії «Трансформація бізнесу для сталого майбутнього: дослідження, цифровізація та 
інновації» використані при викладанні ОК18; Вовк І.: матеріали дослідження в контексті HR and Hospitality 
Development Program: Fostering Sustainable Growth» використані при викладанні ОК24; Островська Г.Й.: результати 
стажування в ГРК «Avalon Palace» внесено до теми 12 пунктом 12.5 ОК15; доповненням фахова стаття ««Talent 
management as an innovative strategy for developing the enterprise's intellectual potential in the context of information and 
digital reality» використана при викладанні ОК19; Стойко І.: результати стажування в ГРК «Avalon Palace» і онлайн-
курсу «Безпечність харчових продуктів: сучасне законодавство, сумлінний виробник, відповідальний споживач» 
використані для доповнення теми 9 пунктами 9.3 і 9.4 ОК30; Дудкін П.: матеріали наукової статті «Релокація 
бізнесу: інфраструктурні та логістичні аспекти» використані для підсилення теми 5 при викладанні ОК25; Владимир 
О.: результати участі в онлайн-тренінгу «Проектування громадських просторів» у CREATIVE design school знайшли 
відображення у змісті ОК13 та рекомендованій кафедрою ВК «Дизайн об’єктів ГРГ».
Дослідження змін у сфері ГРГ, пов’язані з пандемією Covid-19 та воєнним станом в Україні, зумовили оновлення 
тематики курсової і кваліфікаційної робіт.
З метою покращення якості освітніх послуг через оновлення ОК НПП беруть участь у спеціалізованих заходах 
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(https://surl.li/fxmbrg, https://surl.li/hnxiot, https://surl.li/tyncgu, https://surl.li/vpgkum, https://surl.li/atkdvc, 
https://surl.li/vklhpu, https://surl.li/iyhcta).

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

ТНТУ співпрацює з понад 100 вишами (https://surl.li/vteohi), має відкритий доступ до міжн. наукових інформ. 
ресурсів. Укладено угоди про міжн. акад. мобільність та програми двох дипломів (https://surl.li/ceoltu). 
Англомовний сайт: https://in.tntu.edu.ua; сторінку відділу міжн. співроб. https://surl.li/myfdqq; Положення про 
порядок реалізації права на акад. мобільність учасниками освітнього процесу та працівниками ТНТУ 
(https://surl.li/qduexy).
Зв'язок ОПП з інернаціоналізаціїєю через: публікації у міжн. журналах; міжнар. практики (https://surl.li/pyxrvx, 
https://surl.li/qmizwc, https://surl.li/gucnwh, https://surl.li/ssghpy, https://surl.li/mavwjf, https://surl.li/uanmgb); 
участь НПП та здобувачів у програмі акад. мобільності (Будна Ю., 2021 (https://surl.li/udooes); Мельник Л., 2023 
(https://surl.li/ysmqhd); Ратинський В., 2024 (https://surl.li/fpegby); участь НПП у міжн. проєктах (Мельник Л., 
Шерстюк Р., Дудкін П. (https://surl.li/ooygoj); участь у міжнар. конф., вебінарах (https://surl.li/uaorzw, 
https://surl.li/bcalfc, https://surl.li/pucwpc, https://surl.li/ecfjuu); міжнар. стаж. НПП (https://surl.li/mmstro) в т.ч. 
Шерстюк Р., Ратинський В., Паляниця В. 2024 (https://surl.li/iptdqv), Владимир О. 2023 (https://surl.li/bzzkim); 
Завідна Л. (https://surl.li/vuaysm); Малюта Л. 2024 (https://surl.li/csrvtu); 
Нагорняк Г. з 2023 по теп. час (https://surl.li/yyufdx).
7 викладачів володіння іноз. мовою В2 (Шерстюк Р., Малюта Л., Завідна Л., Вовк І, Нагорняк Г., Островська Г., 
Ратинський, В.) та 2– С1 (Мельник Л. та Федишин І.)

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Робоча програма (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=338) та силабус кожної освітньої компоненти ОПП 
містять інформацію про форми, методи контролю та оцінювання результатів навчання. Форми контролю також 
відображено в навчальному плані та індивідуальному навчальному плані здобувача. На початку викладання 
дисципліни викладач інформує здобувачів про форми контрольних заходів. З метою перевірки досягнення ПРН на 
ОП використовуються попередній (вхідний), поточний (модульний), підсумковий (семестровий, атестація) та 
відтермінований види контролю знань, суть та форма яких визначені Положенням про організацію освітнього 
процесу в ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1114) та Положення про оцінювання здобувачів вищої 
освіти ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=86).
Вхідний контроль проводять на початку вивчення дисципліни, він забезпечує перевірку засвоєння ПРН попередніх 
дисциплін. Поточний контроль має на меті перевірку рівень досягнення ПРН, може проводитися у формі: усного 
опитування, доповідей, письмового експрес-контролю, тестування, розв’язування кейсів, задач та ін. Модульний 
контроль проводять після вивчення модуля у терміни, визначені робочою програмою дисципліни, дозволяє 
перевірити засвоєння як теоретичного, так і практичного матеріалу та оцінити ПРН з позиції цілісного бачення 
проблематики модуля. Для забезпечення об’єктивності, заходи модульного контролю проводяться методом 
тестування в СЕН ATutor (https://dl.tntu.edu.ua/login.php).
Підсумковий семестровий контроль результатів навчання з ОК проводять у формі семестрового екзамену або заліку, 
захисту курсових робіт (проєктів) або результатів практичної підготовки. Захист курсових робіт дозволяє виявити 
здатність застосовувати методи аналізу, приймати рішення та володіння матеріалом. Захист звіту з практики, 
курсових робіт (проєктів) відбувається у формі диференційованого заліку. Положення про підсумковий семестровий 
контроль результатів навчання студентів ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=489).
Ректорський контроль – це особливий вид контролю, який проводиться вибірково з метою: оцінювання залишкових 
знань студентів з дисципліни (або окремого модуля). За результатами аналізу якості навчання та викладання за 
потреби приймаються рішення про зміни до робочих програм навчальних дисциплін. «Положення про організацію 
та проведення ректорського контролю в ТНТУ» (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=948).
Критерії оцінювання результатів навчання є обов’язковим складником навчально-методичного контенту ОК і 
передбачають зрозуміле для здобувача формулювання вимог до рівня досягнення запланованих результатів 
навчання та сформованості компетентностей здобувачів визначених ОП. Оцінювання навчальних досягнень 
студентів здійснюється за 100-бальною(рейтинговою) системою з переведенням у шкалу системи ECTS (А, В, С, D, Е, 
FX, F) та національну шкалу («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно» чи «зараховано»/«не 
зараховано»).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Інформація щодо форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень міститься в робочій 
програмі та силабусі кожної дисципліни (https://surl.li/hmxktf). Крім того, ця інформація є обов’язковим елементом 
кожного електронного навчального курсу системи електронного навчання ATutor і доступна онлайн.
Форми контрольних заходів щодо кожного освітнього компоненту ОП відображені в індивідуальному навчальному 
плані здобувача. «Положення про індивідуальний навчальний план здобувача вищої освіти ТНТУ» 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=813). Електронна версія індивідуального навчального плану доступна 
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онлайн в особистому кабінеті здобувача в системі ATutor.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводяться до здобувачів викладачами на 
першому занятті з дисципліни. Вона доступна онлайн на сторінці кожного електронного навчального курсу в 
системі ATutor.
Крім цього, інформація про форми контрольних заходів доводиться до здобувача в момент підписання ним 
індивідуального навчального плану (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=813). Електронна версія 
індивідуального навчального плану, що містить форми оцінювання, доступна онлайн в особистому кабінеті 
здобувача в системі ATutor.
Підставою для проведення заходів ректорського контролю є наказ ректора, яким визначаються терміни проведення 
заходів, групи, які підлягають контролю, особи, відповідальні за організацію його проведення. Із графіком 
проведення ректорського контролю студентів ознайомлюють не пізніше ніж за десять днів до початку проведення 
контрольного заходу Положення про організацію освітнього процесу в ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1114).

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Атестація здобувачів ОПП ГРС здійснюється у формі захисту кваліфікаційної роботи (КР) та атестаційного екзамену. 
Для її проведення створюється екзаменаційна комісія (https://surl.li/yltjpq). Програма атестаційного екзамену (А1 - 
табл. 1 ВСО) розробляється робочою групою ОПП ГРС і затверджується вченою радою факультету економіки та 
менеджменту. Зміст програми відповідає теоретичного змісту предметної області спеціальності (ОК16, ОК17, ОК20, 
ОК25, ОК26, ОК27, ОК28, ОК30, ОК32, ОК34). Рівень теоретичних і практ. знань оцінюється у формі тестування (із 
застосуванням системи дистанційного навчання «ATutor.»). Тестові завдання затверджуються завідувачем кафедри 
не пізніше, ніж за місяць до початку атестації. За тиждень до атестації проводяться консультативні лекції зі всіх ОК, 
які виносяться на екзамен.
Підготовка та захист КР (А2, А3) передбачає розв’язання складної спеціалізованої задачі або практичної проблеми у 
діяльності суб’єктів ГРБ. Для її виконання, оформлення та захисту робочою групою ОПП ГРС за рекомендацією 
здобувачів і роботодавців розробляється тематика (щорічно оновлюється і затверджується на засіданні кафедри) і 
методичні вказівки; наказом ректора ТНТУ за попереднім узгодженням зі здобувачами затверджуються теми і 
наукові керівники. Для доступності до методичних матеріалів і комунікації з керівником на платформі «Atutor» 
створено окремий дистанційний курс. У процесі виконання КР відбувається постійна комунікація з науковими 
керівниками. Форма атестації відповідає стандарту.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедури проведення контрольних заходів врегульовують: Положення про організацію освітнього процесу в ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1114); Положення про оцінювання здобувачів вищої освіти ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=86); Положення про підсумковий семестровий контроль результатів 
навчання студентів ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=489); Положення про організацію та 
проведення ректорського контролю в ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=948); Положення про 
екзаменаційну комісію з атестації здобувачів вищої освіти ТНТУ https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=506.
Нормативні документи, що врегульовують питання контрольних заходів доступні онлайн на сайті університету на 
сторінці «Нормативна база ТНТУ», категорія «Організаційне забезпечення освітнього процесу» 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/category?id=51). Інформація щодо процедур поточного контролю доступна онлайн на 
сторінках електронних навчальних курсів в системі електронного навчання ATutor.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Відповідно до Положення про підсумковий семестровий контроль результатів навчання студентів ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=489), заходи підсумкового семестрового контролю (екзамени, заліки, 
диференційовані заліки (крім захистів курсових проєктів/робіт та звітів про практику)) проводяться спільно 
лектором та одним із викладачів кафедри, що викладає дисципліну. Захист курсового проєкту/роботи, а також звіту 
з практики здійснюється перед комісією у складі трьох викладачів кафедри, в тому числі керівника практики. На 
захисті будь-якого проєкту/роботи можуть бути присутніми здобувачі освіти, які не беруть участі в захисті. Під час 
проведення семестрового контролю, за поданням студентської ради, може бути присутній представник органів 
студентського самоврядування, як спостерігач.
Для забезпечення об'єктивності оцінювання при проведенні поточного контролю як елемент оцінювання знань 
обов’язково використовується система тестування електронного навчального курсу системи ATutor. Система 
оцінювання тестів працює в автоматичному режимі, без участі викладача, що виключає суб’єктивність оцінювання. 
Порядок врегулювання конфлікту інтересів регламентує Положення про врегулювання конфліктних ситуацій в 
ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=568). Прецедентів щодо врегулювання конфлікту інтересів за 
даною ОП не було.
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Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів врегульовує Положення про оцінювання здобувачів вищої 
освіти ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=86). Процедура повторного оцінювання передбачена також 
у Положенні про підсумковий семестровий контроль результатів навчання студентів ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=489). Повторне оцінювання може проводитися не більше ніж 2 рази: під 
час повторного оцінювання, спільно лектором та другим викладачем, за відомістю обліку успішності «А»; та під час 
повторного оцінювання комісією за відомістю обліку успішності «К».
Повторне оцінювання здобувачів освіти за відомістю «А» відбулося з наступних навчальних дисциплін: ОК «Вступ 
до гостинності» (два здобувачі, гр. БР-11, 2024-2025 н.р.), ОК «Бізнес-культура» (два здобувачі, гр. БР-21, 2023-2024 
н.р.). Студенти здавали іспит та залік в присутності двох викладачів. Мінімальною умовою допущення до здачі було 
45 балів.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів у ТНТУ регламентує р. 6 
Положення про оцінювання здобувачів вищої освіти ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=86). 
Упродовж тижня після оголошення результатів відповідного контролю студент може звернутися до викладача за 
роз'ясненням і/або з незгодою щодо отриманої оцінки. Звернення може бути усним, письмовим або електронним, 
надісланим через систему ATutor. У випадку незгоди з рішенням викладача студент може звернутися до завідувача 
кафедрою з умотивованою письмовою або усною заявою. За заявою студента й поясненням (усним чи письмовим) 
викладачів завідувач кафедрою ухвалює рішення щодо оцінювання результатів контролю іншим викладачем, що 
викладає ту саму чи суміжну дисципліну, або має достатню компетенцію для оцінювання знань студента. Якщо 
оцінка першого й повторного оцінювання відрізняється на понад 10%, то визначається як середнє арифметичне 
двох. В іншому випадку справедливою вважається оцінка, отримана при першому оцінюванні. Здобувачі можуть 
оскаржити результати усіх видів контролю, а при атестації – лише саму процедуру. Якщо студент не згоден із 
рішенням екзаменаційної комісії та вважає, що порушена процедура захисту, він може подати письмову заяву 
декану не пізніше наступного дня після проведення оцінювання. Декан своїм рішенням формує комісію для 
розгляду питання дотримання процедури. Випадків оскарження результатів контрольних заходів на ОПП не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Основні положення та процедури дотримання академічної доброчесності представлені у Положенні про організацію 
освітнього процесу у ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1114), Положенні про академічну 
доброчесність учасників освітнього процесу ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=465), та Положенні 
про недопущення академічного плагіату в ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=462). За неналежне 
дотримання академічної доброчесності до науково-педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти можуть 
бути застосовані різноманітні заходи академічної відповідальності. В університеті за потреби створюється наказом 
ректора «Комісія з академічної доброчесності» з повноваженнями на період вивчення справи по суті, яка розглядає 
випадки недотримання правил академічної доброчесності.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Перевірка кваліфікаційних робіт на предмет виявлення плагіату здійснюється відповідно до Положення про 
недопущення академічного плагіату в ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=462). В якості інструментів 
протидії порушенням академічної доброчесності використовуються антиплагіатні системи StrikePlagiarism.com 
(2019-2021 рр.), Unicheck (2022-2023 рр.), StrikePlagiarism.com (з 01.07.2023). Перевірка кваліфікаційних робіт 
здобувачів освітніх ступенів бакалавр і магістр здійснюється за кошти університету. Повнотекстові версії захищених 
кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти розміщують в інституційному репозитарії ELARTU 
(http://elartu.tntu.edu.ua/), за даною ОП (https://elartu.tntu.edu.ua/handle/lib/35158).
Усі файли (виконаних завдань, звітів, курсових робіт та проєктів тощо, завантажені здобувачами в «Скриньку для 
завдань» електронних навчальних курсів проходять автоматичну перевірку на унікальність засобами ATutor.
Система електронного навчання університету ATutor має вбудований модуль розпізнавання особи, що складає тести.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

АД як позитивна практика популяризується в ТНТУ через систематичну і послідовну організаційно-роз’яснювальну 
роботу для учасників освіт. проц. із залученням НДЧ (https://surl.li/zgttdh), зокрема:
- гарант ОПП ГРС і куратори акад. груп проводять тематичні зустрічі (https://surl.li/btnsdy), щодо реалізації ОПП і 
ознайомлюють із політикою ТНТУ з питань АД, та нормативними документами;
- інформування учасників освіт. проц. через сайт кафедри (https://surl.li/pwyjdh);
- НПП, задіяні в реалізації ОПП ГРС, через консультування та роз’яснювальну роботу доводять до здобувачів вимоги 
щодо доброчесного виконання курсових проєктів/робіт, звітів, кваліфікаційних робіт, наукових праць тощо, 
постійно наголошують на недопущенні плагіату;
- відповідно до типової структури силабусу ОК у політиці курсу прописуються вимоги щодо неприпустимості 
списування, фальсифікації і фабрикації та форми покарання, а також процедура перевірки на плагіат;
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- проведення загально унів. заходів на тему АД (https://surl.li/jmesuf);
- гостьові лекції та вебінари з проблем АД (https://surl.li/yikjqy);
- перевірка на плагіат наукових та кваліфікаційних робіт;
- підвищення кваліфікації НПП (Паляниця В., Федишин І., Завідна Л. (https://surl.li/atfvhb); Галущак О. (2022), 
Королюк Т. (2024) онлайн-курс для викладачів, Prometheus.
Нормативні документи ТНТУ на сайті ЗВО: Положення про АД учасників освітнього процесу ТНТУ 
(https://surl.li/igwbhm), Положення про недопущення акад. плагіату в ТНТУ (https://surl.li/uthqou).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідно до Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=465) за порушення академічної доброчесності учасники освітнього 
процесу можуть бути притягнені до академічної відповідальності:
науково-педагогічні працівники – відмова у присудженні наукового ступеня чи присвоєнні вченого звання; 
позбавлення присудженого наукового ступеня чи присвоєного вченого звання; відмова в присвоєнні або 
позбавлення кваліфікаційної категорії; позбавлення права брати участь у роботі визначених законом органів чи 
займати визначені законом посади;
здобувачі освіти – повторне оцінювання; повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої 
програми; відрахування з університету; позбавлення академічної стипендії; позбавлення наданих університетом 
пільг з оплати навчання.
Дотримання академічної доброчесності на випусковій кафедрі управління інноваційною діяльністю та сферою 
послуг знаходиться на належному рівні. Випадків порушення академічної доброчесності науково-педагогічними 
працівниками чи здобувачами вищої освіти за даною ОП зафіксовано не було.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

НПП спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони реалізують у межах ОП, за рахунок наявної академічної 
та професійної кваліфікації, що відповідає вимогам Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності (Таблиця 2).
Шерстюк Р.П., Ратинський В.В. є експертами НАЗЯВО щодо акредитації ОП, у т.ч. із спеціальності 
Стремецька Т.М. (асистент 0,1 окладу за вн. сумісн.), Ратинський В.В., Паляниця В.А. – НПП з практичним досвідом 
роботи більше 5 років у сфері управління та надання послуг.
Упродовж 2020-2024 рр. штатні НПП випускової кафедри пройшли планове стажування 12, міжнародне стажування 
– 10. Усі штатні НПП викладачі кафедри задіяні у виконанні кафедральної та госпдоговірної тематики, мають 
науковий ступінь (у 2023 р. Гагалюк О.І. захистила дисертацію PhD); 15 із 17 викладачам кафедри присвоєно вчені 
звання професора чи доцента.
НПП систематично підвищують кваліфікацію та проходять стажування, у т.ч. на підприємствах галузі 
(https://surl.li/kjavjh). Детальна інформація про викладачів наведена на сайті кафедри (https://kaf-
mp.tntu.edu.ua/stuff). Зміст ОК оновлюється на основі НД НПП (вказано у пп 4.6 відомостей про самооцінювання) та 
сучасних напрямків розвитку спеціальності.
Відповідність НПП вимогам Ліц. умов провадж. осв. діяльності:
Шерстюк Р.П. - 10 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 19;
Андрушків Б.М. – 8 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 6, 7, 8, 12, 19;
Артеменко Л.Б. - 6 п. ліц. умов: 1, 4, 8, 12, 14, 19;
Вічко О.І. відповідає 5 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12;
Владимир О.М. - 6 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12, 19;
Вовк І.П. - 5 п. ліц. умов: 1, 4, 8, 12, 19;
Гагалюк О.І. - 5 п. ліц. умов: 1, 3, 5, 8, 12;
Галущак О.Я. - 7 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12, 13, 14;
Гащин Н.Б. - 6 п. ліц. умов: 1, 4, 12, 13, 14, 19;
Дудкін П.Д. - 6 п. ліц. умов: 1,4, 8, 12, 13, 19;
Завідна Л.Д. - 7 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12, 14, 19;
Зварич Н.М. - 4 п. ліц. умов: 3, 4, 12, 14;
Королюк Т.М. - 7 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12, 14, 19;
Курко Я.В. - 5 п. ліц. умов: 1, 4, 12, 13, 19;
Лялик А. Т. - 6 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 5, 12, 19;
Малюта Л.Я. - 9 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 6, 8, 10,11, 12, 19;
Мацюк Г.Р. - 5 п. ліц. умов: 1, 4, 5, 8, 12;
Марценко Н.С. - 11 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 19, 20;
Мельник Л.М. - 10 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 19;
Нагорняк Г.С. - 6 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 10, 12, 19;
Назарко І.С. - 5 п. ліц. умов: 1, 4, 12, 13, 15;
Окіпний І.Б. - 9 п. ліц. умов: 1, 2, 3, 4, 7, 8, 12, 14, 19;
Островська Г.Й. - 8 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 7, 8, 12, 13, 19;
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Паляниця В.А. - 7 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12, 19, 20;
Піняк І.Л. - 6 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12, 19;
Плавуцька І.Р. - 4 п. ліц. умов: 1, 4, 12, 19;
Потіха О.Б. - 5 п. ліц. умов: 1, 4, 12, 14, 19;
Ратинський В.В. - 7 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 9, 19, 20;
Стойко І.І. - 10 п. ліц. умов: 1, 2, 3, 4, 7, 8, 11, 12, 14, 19;
Цимбалюк Л.І. - 7 п. ліц. умов: 1, 3, 4, 8, 12, 15, 19;
Чоп Т.О. - 5 п. ліц. умов: 1, 4, 12, 13, 19;
Чорна І.М. - 8 п. ліц. умов: 3, 4, 8, 9, 12, 14, 19, 20.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Процедура конкурсного добору НПП у ТНТУ здійснюється відповідно до «Положення про порядок обрання та 
прийняття на роботу науково-педагогічних працівників ТНТУ» (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=323). 
Претендент на посаду НПП подає відповідні документи, що підтверджують його освітній та/або професійний рівень, 
а також досвід роботи в науково-педагогічній сфері. 
У «Положенні про систему внутрішнього забезпечення якості» (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=463) 
визначено, що ТНТУ забезпечує необхідний рівень кваліфікації НПП шляхом формулювання чітких вимог до 
претендентів на посади, зокрема у п. 3.4 даного положення передбачено моменти щодо здатності та готовності 
кандидата розвивати відповідні актуальні та пріоритетні наукові напрями досліджень; організації періодичного 
оцінювання професійної компетентності та якості викладання; стимулювання проф. розвитку НПП, спонукання їх 
до ефективної наукової та інноваційної діяльності; сприяння акад. мобільності НПП; створення умов для підвищ. 
кваліфікації НПП.
Кадрова комісія розглядає відповідність освітньої та/або професійної кваліфікації претендентів на основі поданих 
документів. Добір претендентів на посади викладачів здійснюється таємним голосуванням на засіданнях кафедри, 
ВР факультету та при прийнятті на посади проф. чи зав. кафедри на конференції труд. колективу факультету та ВР 
ТНТУ.
Вимоги конкурсного добору спонукають НПП до самоосвіти, підвищення кваліфікації, проходження стажувань, 
виконання наук. досліджень.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Співпраця з роботодавцями організовується через створені Раду роботодавців університету та Експертні ради 
випускових кафедр за спеціальностями («Положення про раду роботодавців Тернопільського національного 
технічного університету імені Івана Пулюя» https://surl.li/galltw).
На кафедрі створено Експертну раду роботодавців за галуззю 24 «Сфера обслуговування» (https://surl.li/vngqog). 
Учасники ради беруть активну участь в обговоренні ОПП, оцінюють НП з точки зору ФК та рівня підготовки 
випускників до проф. діяльності, зокрема через участь у роботі ЕК з атестації здобувачів ВО. Так у 2019-2020 рр. до 
участі у ЕК була задіяна членкиня Експертної ради Поглід Л.П., у 2021-2022рр. – Сопронюк Г.Є., у 2023-2024рр. – 
Кравець Т.В., на 2025-2026 рр. запрошено Стремецьку Т.М.
Кафедра систематично проводить заняття та екскурсії (https://surli.cc/xolote).
До практичного викладання у рамках лаб. кафедри залучаються й провідні спеціалісти даної галузі із інших фахових 
закладів освіти. У жовтні 2023 р. та у листопаді 2024 р. запрошено викладачку Галицького фах. кол. імені В. 
Чорновола Гладчук О.П. для проведення заняття за тематикою «Мистецтво карвінгу».
Викладачі кафедри досить активно залучають до співпраці в проведенні різних видів практик, практичних, 
лабораторних та аудиторних занять професіоналів-практиків (https://surl.li/tkvyyp).
Із жовтня 2024 року для проведення практичних на умовах зовн. сумісн. залучено керівницю ресторану «Панська 
садиба» та ГРК «Галицький замок» Стремецьку Т.М.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

У ТНТУ діє «Положення про підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників ТНТУ» 
(https://surl.li/shwvrw), згідно якого визначено періодичність підвищення кваліфікації НПП один раз на 5 років. 
Викладачі проходять стажування в інших ЗВО, закладах індустрії гостинності, держ. органах влади та місцевого 
самоврядування, публічних організаціях. Так упродовж 2020-2024 рр. пройшли планове стажування 12 НПП 
кафедри, тематичне непланове підвищення кваліфікації за участю у конференціях, круглих столах, вебінарах, 
онлайн-навч. тощо усі НПП кафедри, міжнародне стажування – 10 НПП (Шерстюк Р.П., Малюта Л.Я., Завідна Л.Д., 
Владимир О.М., Вовк І.П., Нагорняк Г.С., Ратинський В.В., Паляниця В.А., Федишин І.Б., Кузь Т.І.).
Для НПП ОПП ТНТУ організовує курси «Вивчення іноз. мов». Загалом 7 викладачів (Шерстюк Р.П., Малюта Л.Я., 
Завідна Л.Д., Вовк І.П., Нагорняк Г.С., Островська Г.Й., Ратинський, В.В.) мають сертиф. про володіння іноз. мовою 
В2 та 2– С1 (Мельник Л.М. та Федишин І.Б.). 
У 2024 році пройшли курси в ТНТУ за програмою організації електр. навчання Шерстюк Р.П., Паляниця В.А.
НПП кафедри приймають участь у прогр. міжн. акад.мобільності («Положення про порядок реалізації права на 
акад. мобільність учасниками освіт. процесу та працівниками у ТНТУ», https://surl.li/deqxor). НПП кафедри брали 
участь у програмі міжн. акад.мобільності: у 2023 році Мельник Л.М. (Універ. Петрошані (Румунія)), у 2024 році 
Ратинський В.В. (Технічний Універ. Іскендеруну (Туреччина)).
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Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

В Університеті розроблена система морального і матеріального заохочення працівників до розвитку викладацької 
майстерності, що відображено у «Положенні про моральне заохочення у ТНТУ» 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1219). Згідно нього передбачено різні види морального заохочення 
викладачів (подяки, грамоти тощо) (https://surl.li/wzchtz). 
Система матеріального заохочення передбачає щорічне преміювання кращих викладачів університету за 
результатами рейтингу згідно «Положення про рейтингове оцінювання виконання цільових показників 
ефективності роботи науково-педагогічних працівників, кафедр та факультетів Тернопільського національного 
технічного університету імені Івана Пулюя, (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=826) та щоквартальне 
преміювання за показники, що є важливими для університету («Положення про порядок преміювання науково-
педагогічних та наукових працівників ТНТУ» https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=679). За період 2020-
2024рр. за відповідні результати було премійовано працівників кафедри (https://surl.li/pvcxmo).
Розвитку викладацької майстерності також сприяє присвоєння працівникам учених звань («Положення про порядок 
присвоєння вчених звань науково-педагогічним і науковим працівникам ТНТУ» 
https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=491). За період 2020-2024рр. вчені звання отримали 7 працівників 
кафедри (https://surl.li/aqlqyg).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Матеріально-технічне забезпечення ТНТУ відповідає технологічним вимогам Ліцензійних умов провадження 
освітньої діяльності. Забезпечення фінансовими, матеріально-технічними ресурсами, навчально-методичними 
матеріалами та інфраструктурними об’єктами надають можливість досягати визначених ОП цілей та РН 
(https://surl.gd/bujvwh; https://kaf-mp.tntu.edu.ua/audytorii; https://kaf-mp.tntu.edu.ua/laboratoriyi; 
https://hb.tntu.edu.ua/head/).
Усі навчальні аудиторії закріпленні за кафедрою МП оснащенні мультимедійними засобами. Кожна ОК забезпечена 
відповідним навчально-методичним забезпеченням, у т. ч. у СЕН університету ATutor. Кожен ЕНК містить лекційні 
матеріали відповідно до РП дисципліни, а також методичні вказівки до лабораторних та практичних робіт та базу 
тестових запитань для контролю знань.
Фонди бібліотеки налічують понад 200 тис. примірників навчальної, методичної, наукової, художньої літератури 
(https://library.tntu.edu.ua/biblioteka/about/). Доступ до електронних ресурсів бібліотеки забезпечується через 
репозитарй ELARTU з відкритим доступом (http://elartu.tntu.edu.ua/). На кафедрі створено бібліотечний фонд яким 
можуть користуватися НПП та здобувачі вищої освіти даної ОПП.
Комп’ютерна мережа ТНТУ дає можливість вільного доступу учасникам освітнього процесу до мережі Інтернет. 
Здобувачі та працівники розвивають свої творчі здібності, підтримують фізичний та емоційний стан в сучасних 
мистецьких і спортивних залах університету, у плавальному басейні СК «Політехнік».

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Інфраструктура ТНТУ складається з науково-технічної бібліотеки та додаткових зовнішніх ресурсів бібліотеки, 
електронного репозитарію ELARTU, СК «Політехнік», ЦІТ, ЦІМ, ЦЕН (https://tntu.edu.ua/?p=uk/structure/centres).
У ТНТУ забезпечено безкоштовний доступ до мережі Інтернет (в т.ч. Wi-fi)  у корпусах університету, комп’ютерних 
класах кафедри, гуртожитках, читальному залі бібліотеки.  
Web-орієнтовану СЕН Atutor використовують як для дистанційного навчання та самостійної роботи студентів, так і 
проведення занять та автоматизації контролю знань студентів.
Доступ до ресурсів бібліотеки здійснюється з інтернет-мережі університету через інструкції, розміщені на сайті 
бібліотеки. Доступ до електронного зібрання праць науковців та студентів ТНТУ є відкритим. Абонементом 
бібліотеки можуть користуватися як працівники, так і здобувачі.
Учасники освітнього процесу ТНТУ мають можливість скористатися електронними ресурсами бібліотеки ТНТУ 
(http://surl.li/rzvrnf) з відкритим доступом до наукометричних баз даних Scopus, Web of Science, платформ Project 
Muse, Кембриджського університету, Annual Reviews, Research4Life, онлайн-бібліотеки CUL Online 
(http://surl.li/sycuvt), репозитарію відкритого доступу університету ELARTU (http://surl.li/jicohw). На кафедрі 
створено бібліотечний фонд кафедри.
В корп. №7 при кафедрі психології є кабінет психологічної служби. 

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Освітнє середовище задовольняє потреби здобувачів як у навчанні, так і у поза навчальній д-ті. Для виявлення 
потреб та інтересів здобувачів, оцінки стану та якості забезпеч. освіт. проц. в ТНТУ створена система анонімного 
опитування.
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Результати опит. аналізують на засіданнях кафедр, ВР факультету та університету. Щосеместрово проводиться 
спільне засідання ректорату та студентської ради, на якому обговорюють потреби студентства та ухвалюють 
спільний план заходів. Перед початком навчання усі здобувачі проходять інструктаж з техніки безпеки та протипож. 
безпеки. Відповідальний кафедри за інструктаж повідомляє НПП, де є засоби пожежогас., дії у випадку НС. 
Відповідно до «Положення про врегулювання конфл. сит. в ТНТУ» (https://surl.li/zaruiu) підтримується належний 
псих. клімат. Викладачі каф. психології (https://surl.li/qxbjfc) надають психологічну підтримку учасникам освітнього 
процесу згідно Положення про психологічну службу (https://surl.li/gkoyao). Реалізуються заходи з урахуванням 
наслідків збройної агресії рф (https://surl.li/xzvjjg). Положення про організацію освітнього процесу в ТНТУ 
(https://surl.li/oxldlf) закріплює право здобувачів на безпечне освітнє середовище.
Як найпр. укриття дообладнані підвальні приміщення корпусів на 1430 осіб: №1, №2, №4, №10.
Для укриття викор. 7 захис. споруд, на відстані пішої доступності, на 660 осіб https://tntu.edu.ua/?
p=uk/about/shelters.
Випадків травмування та звернень щодо проблем психічного здоров’я здобувачів ВО ОПП не зафіксовано.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

У ТНТУ механізми підтримки здобувачів ОП мають багаторівневу структуру. Освітній процес організовується та 
регламентується: розкладами занять та консультацій, екзаменаційних сесій, графіками роботи ЕК, консультацій, 
захистів КР, розміщених на сайті https://tntu.edu.ua/?p=uk/schedule/ та дошках оголошень кафедр, факультету. 
Студенти отримують моральне та матеріальне заохочення: грамоти, подяки, грошові премії, матеріальну допомогу, 
іменні стипендії, участь у програмах академічної мобільності, у міжнародних та всеукраїнських олімпіадах і 
конкурсах.
Студрада бере участь в удосконаленні освітнього процесу, проводить організаційні, просвітницькі, наукові, 
спортивні, оздоровчі заходи. Для захисту інтересів молодих вчених створена Рада молодих вчених 
(https://rmus.tntu.edu.ua/). Відділ міжнародного cпівробітництва (https://tntu.edu.ua/?p=uk/inter/vms) – 
координаційна та консультативна структура, що охоплює навчання, стажування, проведення наукових досліджень, 
підвищення кваліфікації у закордонних ЗВО.
Відділ доуніверситетської підготовки, профорієнтації та сприяння працевлаштуванню (https://job.tntu.edu.ua/) 
щороку організовує виставку вакансій провідних компаній-роботодавців, консультує здобувачів з питань 
працевлаштування. Консультативна підтримка студентів реалізується через НПП кафедри, кураторів. Куратори 
інформують та консультують здобувачів ОП з питань організації освітнього процесу та інших питань 
університетського життя. У випадках, коли здобувачі з дозволу декана навчаються за ІГН – підписують та 
узгоджують його з кожним із НПП, залучених до реалізації ОП. Про підтримку психологічного стану здобувачів ОП 
дбають працівники психологічної служби https://kaf-mp.tntu.edu.ua/psyhologichna-dopomoga. Фізичну форму можна 
підтримувати у спортзалах, басейні СК «Політехнік» https://kaf-fv.tntu.edu.ua/Index.html. Здобувачі можуть 
залишати свої звернення в спеціальних скриньках, які є у корпусах ТНТУ, електронній скриньці довіри, або ж 
звернутися іншими засобами (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=825, http://tntu.edu.ua/?
p=uk/info/feedback).
Здобувачі ОП мають вільний доступ до публічної інформації, зокрема щодо рейтингового оцінювання студентів 
http://tntu.edu.ua/?p=uk/info/students-rating). Спільно з адміністрацією університету представники органів 
студентського самоврядування вирішують питання розподілу стипендіального фонду, заохочення студентів, 
виплати спеціальних допомог, передбачених чинним законодавством. Органи студсамоврядування можуть вносити 
на розгляд адміністрації пропозиції щодо поліпшення побутових умов, умов проживання в гуртожитках, відпочинку 
та дозвілля тощо.
Скарг та нарікань від студентів ОП щодо освітньої, організаційної, інформаційної, консультаційної та соціальної 
підтримки не надходило.
Рівень задоволеності студентами такою підтримкою є високим та щороку зростає. Результати опитування здобувачів 
ОП: (2021 - (https://surl.li/itmvdj), 2023 (https://surl.li/zizmoq), 2024 (https://surl.li/dstagd).

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Створено умови для забезпечення реалізації права на освіту особам з особливими освітніми потребами 
(https://tntu.edu.ua/?p=uk/info/sen). Обладнано пандусами та спеціальними кнопками виклику чергового персоналу 
доступ до корпусів №1 (вул. Руська, 56); № 3 (вул. Федьковича, 9); № 7 «Ватра» (вул. Микулинецька, 46); № 10 
«Політехнік», вул. Білогірська, 50). Обладнано лише спеціальними кнопками виклику чергового персоналу до 
корпусів, конструкція входу, в які не потребує наявності пандуса № 2 (вул. Руська, 56); № 4 (вул. Руська, 56А); № 5 
(вул. Старий Поділ (вул. Танцорова), 2); № 6 (вул. Гоголя, 6); № 8 (вул. Гоголя, 8); № 9 «Сатурн» (вул. Текстильна, 
28). Таким чином, враховано вимоги та нормативи Державних будівельних норм України «ДБН В 2.2-40:2018 
Інклюзивність будівель і споруд».
В університеті затверджено «Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних 
груп населення в приміщеннях ТНТУ» (https://tntu.edu.ua/storage/pages/00000213/poriadok_suprovodu.pdf). Для 
організації ОП осіб з особливими потребами застосовується система електронного навчання університету ATutor, яка 
дозволяє організувати дистанційне навчання таких осіб. Для перегляду сайту додано інструмент "ACCESSIBILITY 
ASSISTANT", що дозволяє адаптувати перегляд під потреби користувача.
Особи з особливими освітніми потребами на даній ОП не навчались.
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Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

У ТНТУ є чинним Положення про врегулювання конфліктних ситуацій в ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=568) щодо попередження, запобігання та врегулювання конфліктних 
ситуацій, зокрема таких: корупційне правопорушення, сексуальні домагання, дискримінація, булінг (цькування) та 
інші.
У навчальних корпусах ТНТУ встановлено скриньки довіри, створено електронну скриньку довіри та організовано 
інші способи комунікації (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=825), якими учасники освітнього процесу 
можуть скористатися для звернення щодо врегулювання конфліктних ситуацій, пов’язаних із корупцією, 
сексуальними домаганнями, дискримінацією та ін.
Для перевірки фактів створюється комісія, яка у визначений термін повинна вивчити суть справи та у письмовому 
вигляді подати звіт. На основі звіту адміністрація університету приймає відповідне рішення. Для врегулювання 
конфлікту інтересів в ТНТУ використовуються «Методичні рекомендації щодо запобігання корупції та врегулювання 
конфлікту інтересів» (http://tntu.edu.ua/storage/pages/00000213/no_839_metod_rek_konflikt_interesiv.pdf), також у 
ТНТУ прийнятий «План заходів щодо попередження корупційних проявів та зловживань» (https://tntu.edu.ua/?
p=uk/info/anti-corruption), у якому чітко зазначено алгоритм дій, пов’язаних з можливими зловживаннями 
(https://tntu.edu.ua/?p=uk/info/anti-corruption). В університеті посадовою особою, відповідальною за розробку та 
впровадження заходів, спрямованих на попередження корупційних ризиків, є провідний фахівець – уповноважений 
з питань запобігання та виявлення корупції, який діє відповідно до Закону України «Про запобігання корупції» та 
Положення про провідного фахівця – уповноваженого з питань запобігання та виявлення корупції ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=521).
Для прийняття швидких управлінських рішень адміністрація університету розробила графік прийому громадян 
(http://tntu.edu.ua/?p=uk/info/schedule).
Для врегулювання трудових спорів в університеті використовується механізм, прописаний у Колективному договорі, 
коли створюється відповідна комісія для розгляду питання по суті (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=302). 
Також члени трудового колективу можуть подати на розгляд документи для обговорення різних питань 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/discussions). Відповіді на скарги, звернення надають шляхом особистого прийому 
громадян адміністрацією ТНТУ у встановлені дні та години відповідно до графіка прийому, який розміщено на 
офіційному веб-сайті. За результатами розгляду скарг і звернень громадянам, за їх бажанням, надається відповідь в 
усній або письмовій формі.
Під час реалізації ОП звернень щодо вирішення конфліктних ситуацій (у тому числі пов’язані з сексуальними 
домаганнями, корупцією, дискримінацією, булінгом) не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Відповідно до п. 4.3 «Положення про організацію освітнього процесу в Тернопільському національному технічному 
університеті імені І. Пулюя» (наказ №4/7-651 від 21.06.2024, https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1114) освітні 
програми підготовки фахівців за спеціальностями певних освітніх рівнів повинні відповідати стандартам вищої 
освіти. При розробці освітніх програм університет може використовувати міжнародні документи (міжнародні 
стандарти, рекомендації, модельні, зразкові освітні програми тощо), а також національні та міжнародні професійні 
стандарти професій.
Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП в ТНТУ регулюються 
«Положенням про порядок розроблення, затвердження, моніторингу та припинення освітніх програм ТНТУ» (наказ 
№4/7-965 від 01.11.2019 зі змінами, https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=466).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд, аналіз та оновлення ОП відбувається з ініціативи й пропозиції гаранта ОП та НПП, які її реалізують. 
Зміни в ОП вносяться з урахув. Пропоз. від усіх зацікавлених сторін – роботодавців., випускників, здобувачів, НПП. 
Проєкт ОПП узгоджується з групою забезпеч., роботодавцями, його обговорює та схвалює експертна рада 
роботодавців, учасники засідання кафедри, акад. спільнота (проєкт ОПП розміщується на сайті ТНТУ). Далі ОПП 
розглядає НМК факультету і затверджує на засіданні ВР ТНТУ. За необхідності перегляд і внесення змін до ОП 
відбувається для кожного нового циклу підготовки здобувачів ВО чи при зміні у законод. України, що стосуються 
розроблення ОП.
Дану ОП розроблено відповідно до вимог станд. ВО України за першим (бакалаврським) рівнем спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна справа», затвердженим Наказом МОН України від 04.03.2020 № 384 й затверджено ВР 
університету (протокол № 7 від 28.08.2024) і введено в дію за наказом ректора № 4/7-877 від 29.08.2024.
Під час перегляду ОПП у 2021-2024 роках було внесено такі зміни: 
1.Внесено до переліку обов’язкових ОК ОПП дисцип.: «Організація сервісу у закладах індустрії гостинності»; «Барна 
справа та діяльність сомельє»; «Івент-менеджмент»; «Фізичне виховання», «Сталий розвиток та корпоративна 
соціальна відповідальність».
2.Виключено дисцип. «Управління витратами та цінова політика», «Барна справа та діяльність сомельє», «Технічна 
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мікробіологія» із складу обов’язкових ОК та додано у перелік дисциплін за вибором студента.
3. Дисципліну «Організація ГРГ» розділено на дві окремі «Готельна справа» та «Ресторанна справа».
4.Змінено статус вибіркової дисципліни «Організація роботи персоналу в галузі» на обов’язкову ОК ОПП.
5.Перейменовано організ.-екон. практику на навчальну (організаційну), підкресливши її спрямованість.
6.Оновлено фокус ОПП з врахуванням необхідності забезпечити високий рівень сервісу та інклюзивність в 
обслуговуванні. Відповідно включено додаткові СК 14 та РН 23.
7.Відповідно до наказу МОН №842 від 13.06.24 до переліку ЗК додано ЗК12.
Також було прийнято рішення про: ознайомлення та активне інформ. здобувачів щодо їх ролі в удоскон. ОПП 
шляхом проведення семінарів та колективних обговорень у рамках окремих ОК; ознайомлення та активне інформ. 
здобувачів із «Положенням про індивідуальний план студента в ТНТУ»; проведення щоріч. моніторингу серед 
здобувачів ВО щодо задоволеності ОП та якістю ОК ОПП; залучення роботод. до проведення аудитор. занять і 
отримання конкретних практичних рекомендацій; активізацію практики із проведення гость. лекцій і майстер-
класів від проф.-практиків.
Ініціаторами цих змін були внутр. та зовн. стейкхолдери, що відображено у відповідних протоколах засідання 
кафедри (протоколи №10 від 01.04.2020, №16 від 10.06.2021, №9 від 30.03.2022, №10 від 27.12.2023, №12 від 
16.02.2024 та №15 від 05.04.2024, а також Експертної ради роботодавців за галуззю 24 «Сфера обслуговування» 
(протоколи №1 від 11.03.2020, №1 від 16.03.2022, №2 від 15.12.2023, №1 від 12.03.2024).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі освіти, як індивідуально, так і колегіально, активно залучені до освітнього процесу університету та 
виступають його рівноправними партнерами. Згідно з «Положенням про порядок розроблення, затвердження, 
моніторингу та припинення освітніх програм ТНТУ» (наказ №4/7-965 від 01.11.2019 зі змінами, 
https://surl.li/fvpdyq) студенти входять до складу робочої групи з удосконалення та оновлення ОП як представники 
інтересів студентської спільноти. Пропозиції таких студентів як Панченко К., Будна Ю., Марущак Х. були враховані 
при удоскон. ОП (2020 р., 2022 р., 2024 р.). 
Згідно з Положенням про роботу органів студентського самоврядування ТНТУ (https://surl.li/riztfg) органи 
студентського самоврядування Університету мають право брати участь в обговоренні та вирішенні питань удоскон. 
освітнього процесу, брати участь у заходах щодо забезпечення якості вищої освіти (ст.1, п.1.4).
Опитування здобувачів ВО проводиться згідно з «Положенням про опитування учасників освітнього процесу в 
ТНТУ» (https://surl.li/hfxdle) та враховано у процесі розроблення ОП. Результати опитування здобувачів вищої 
освіти (2021 року: https://surl.li/xljmsn, 2023 року: https://surl.li/iyznbd та 2024 року: https://surl.li/pkhmyu) 
розглянуто та враховано на засіданні кафедри (були присутні здобувачі ВО Іваник Н. (студ. групи БР-31, 2021 р.), 
Будна Ю. (студ. групи БР-41, 2023 р.), Марущак Х. (студ. групи БР-21, 2024 р.)), що відображено у протоколах №16 
від 10.06.2021, №13 від 04.05.2023, №23 від 08.07.2024.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

У ТНТУ діє Положення про опитування учасників освітнього процесу в ТНТУ (https://surl.li/egodwt). Пропозиції 
здобувачів вищої освіти враховано на підставі результатів їх опитувань, що відображено у протоколах засідання 
кафедри (№16 від 10.06.2021, №13 від 04.05.2023, №23 від 08.07.2024). Студентка групи БР-31 Марущак Х. бере 
активну участь у всіх процедурах, що стосуються ОП.
Члени студ. самоврядування відповідно до нормативної бази ТНТУ, зокрема «Положення про роботу органів 
студентського самоврядування ТНТУ (https://surl.li/swokzu), «Концепція роботи з молоддю ТНТУ» 
(https://surl.li/bygjak) долучаються до розроблення та забезпечення якості ОП, на яких вони навчаються, через 
участь в опитуваннях щодо: РП, наповнення конкретних дисциплін, навчально-методичного забезпечення. 
Опитування проводять методом анкетування в СЕН AТutor. Респонденти можуть давати власні відповіді чи обирати 
один варіант з кількох. Наказом ректора визначають групи, які будуть задіяні в опитуванні. Працівники відділу 
забезпечення якості освіти ТНТУ аналізують результати, які можуть бути використані для внутр. забезпечення 
якості у процесі розроблення ОПП, її перегляду, удосконалення навч. планів та наповнення ОК, а також при 
заміщенні вакантних посад НПП.
Також відбуваються зустрічі студ. самоврядування з адміністрацією, де здобувачі висловлюють свої пропозиції, і на 
їх основі розробляють та погоджують план заходів з удосконалення освітнього процесу та забезпечення прав 
здобувачів (https://surl.li/albzzh).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

В університеті діє Рада роботодавців та Експертні ради випускових кафедр за відповідними спеціальностями. 
Наказом № 4/7-44 від 13.01.2017 (зі змінами 02.03.2020, 25.03.2020, 11.04.2022) та відповідно до «Положення про 
раду роботодавців ТНТУ» (№4/7-606 від 05.09.2016, https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=126) було створено 
експертну раду за галуззю 24 «Сфера обслуговування». 
Зустрічі з роботодавцями відбуваються на розширених засіданнях кафедри (https://surl.li/zcylca), у період 
проведення конференцій, організованих кафедрою управління інноваційною діяльністю та сферою послуг, ділових 
зустрічей, серед яких: «День кар’єри ЄС» (https://tntu.edu.ua/?p=uk/news/4898, https://tntu.edu.ua/?
p=uk/news/4694, https://job.tntu.edu.ua/den-kar-iery-yes-v-tntu/, https://job.tntu.edu.ua/2023-2/, 
https://job.tntu.edu.ua/2022-2/) та «Ярмарка вакансій» (https://kaf-ma.tntu.edu.ua/yarmarok-vakansij-na-fakulteti). 
Процедура погодження проєкту ОПП передбачає її обговорення із представниками роботодавців, отримання від них 
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відгуків. Під час формування цілей, компетенцій та програмних результатів навчання в ОП 2020, 2022 та 2024 років 
були враховані усі пропозиції роботодавців – учасників Експертної ради, що відображено у відповідних протоколах 
засідання кафедри. На рівні університету створено відділ сприяння працевлаштуванню випускників. Налагоджено 
двосторонній зв’язок з роботодавцями, організаціями, установами, органами місцевого самоврядування.

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

На кафедрі призначено відповідальну особу за комунікацію з випускниками – Роман Шерстюк. Серед випускників 
спеціальності є значна кількість спеціалістів, які успішні в галузі готельно-ресторанної справи і співпрацюють з 
кафедрою. Викладачі кафедри зберігають інформацію про випускників у базі даних та на сайті кафедри (https://kaf-
mp.tntu.edu.ua/vypusknyky-2). Випускники кафедри часто долучаються 
Також опитування випускників проводить відділ доуніверситетської підготовки, профорієнтації та сприяння 
працевлаштуванню за допомогою розробленої анкети з використанням Google Forms. Важливим інструментом 
співпраці з випускниками є ГО «Асоціація випускників ТНТУ». Форма реєстрації на вступ до ГО «Асоціація 
випускників ТНТУ» розміщена за електронною адресою: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfaB3k7bMLCTn0p0x7ka2aLGtgZcakq2pJ_wkQYBM_-cGzfTA/viewform

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

В університеті введено в дію «Положення про опитування учасників освітнього процесу в ТНТУ» (наказ №4/7-962 
від 01.11.2019 зі змінами, https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=464). Дане Положення є нормативним 
документом, що регламентує мету, основні завдання, механізм реалізації та використання результатів опитування 
науково-педагогічних працівників, здобувачів вищої освіти, а також інших зацікавлених осіб.
З метою моніторингу та забезпечення якості надання освітніх послуг університетом відповідно до Положення 
видається наказ про опитування, в якому зазначено хто проводить опитування, терміни проведення, для яких 
освітніх програм проводиться. За результатами моніторингу готують аналітичні звіти в місячний термін після 
завершення опитування та розміщають їх в категорії «Аналітичні звіти за результатами опитувань» 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/category?id=65) у нормативній базі ТНТУ.
Гаранти освітніх програм, завідувачі кафедр (на засіданнях кафедр проводять обговорення результатів опитування 
та фіксують в протоколі кафедри) та, за потреби, ініціюють внесення змін в освітні програми.
Декани факультетів (на засіданні вчених рад факультетів чи НМР проводять обговорення результатів опитування та 
фіксують в протоколі) та, за потреби, ініціюють внесення змін в освітні програми.
За результатами моніторингу ОП (опитувань стейкголдерів) здійснено певні удосконалення, а саме:
1. Актуалізовано навчальний контент шляхом внесення до переліку обов’язкових освітніх компонентів ОП 
дисципліни: «Організація сервісу у закладах індустрії гостинності»; «Івент-менеджмент»; «Фізичне виховання», 
«Сталий розвиток та корпоративна соціальна відповідальність», «Готельна справа», «Ресторанна справа».
2. Підсилено фокус освітньої програми з врахуванням необхідності забезпечити високий рівень сервісу та 
інклюзивність в обслуговуванні. Відповідно включено додаткові СК 14 та РН 23.
3. Розширення практичної підготовки (проведення гостьових лекцій і майстер-класів від професіоналів-практиків, 
проведення занять безпосередньо базі діючих готельно-ресторанних підприємств).
4. Організація інформаційних заходів для підвищення обізнаності студентів щодо формування освітньої траєкторії, 
зокрема через можливість самостійного вибору навчальних дисциплін.
5. Активізовано інформаційну роботу щодо пропагування академічної доброчесності серед учасників освітнього 
процесу.
6. Впровадження дуальної освіти через поєднання теоретичного навчання з реальним досвідом роботи в готельно-
ресторанних закладах.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Попередня акредитація ОПП ГРС здійснювалася у 2019 році. Згідно висновку експертів висловлено ряд зауважень 
та рекомендацій щодо удосконалення ОПП. У 2020-2024 рр. здійснювалася систематична робота щодо врахування 
усіх зауважень й удосконалення ОП (https://surl.li/ynfqom).
Також враховано пропозиції акредитацій інших ОПП першого та другого рівнів вищої освіти ТНТУ: силабуси всіх 
освітніх компонент розміщені на сайті кафедри для надання здобувачам освіти можливості ознайомлення та 
обґрунтованого вибору, удосконалено систему формування індивідуального плану здобувача, розширено перелік 
вибіркових дисциплін, проведено інформаційно-роз’яснювальну роботу щодо мети, основних завдань, компетенцій 
та результатів, які забезпечує ОПП ГРС.
Згідно з рекомендаціями ЕГ та ГЕР, впродовж 2020-2024 років в Університеті розроблено та затверджено 
документи: Положення про визнання у ТНТУ результатів навчання, отриманих у неформальній та/або 
інформальній освіті (наказ № 4/7-156 від 26.02.2021 зі змінами, https://surli.cc/jxleoo), Положення про 
врегулювання конфліктних ситуацій в ТНТУ (наказ №4/7-164 від 01.03.2021, https://surl.li/quaamq), розроблено 
нову редакцію Положення про індивідуальний навчальний план здобувача ТНТУ (наказ №4/7-196 від 24.02.2023 зі 
змінами, https://surl.li/mpnbxj). Також сформовано загальний каталог вибіркових дисциплін (середовище 
електронного навчання Atutor, вкладка «Вибіркові дисципліни» (https://surl.li/wvucyt), доступний кожному 
здобувачу вищої освіти ТНТУ.
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Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП через 
проведення опитування НПП (2022 (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1261), 2023 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=973), розгляду питань на засіданнях кафедри, ради факультету, а також 
Вченої ради. ТНТУ спрямовує заходи щодо залучення учасників академічної спільноти до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП, які включають: проведення оцінювання та періодичного перегляду ОП із залученням 
стейкголдерів; оцінювання результатів навчання шляхом проведення тестового контролю; оцінювання НПП на 
основі анкетування студентів; підвищення кваліфікації НПП; забезпечення дієвої системи превентивних заходів 
щодо виявлення акад. плагіату при реалізації освітнього процесу.
Робоча група ОП відповідно до Положення про порядок розроблення, затвердження, моніторингу та припинення 
ОП (наказ №4/7-965 від 01.11.2019 зі змінами, https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=466) розробляє проєкт 
ОПП, проводить дослідження актуальності змін, проводить обговорення цих змін із залученням фахівців. 
Показники моніторингу та вдосконалення ОП відображаються у результаті зворотного зв’язку з НПП, а рішення про 
припинення реалізації ОП схвалює Вчена рада університету за поданням декана факультету та завідувача кафедри. 
Таким чином університет, активно взаємодіючи з усіма стейкголдерами, створює загальноуніверситетську систему.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

ТНТУ активно впроваджує та використовує систему управління якістю, про що свідчать сертифікати відповідності 
міжнародним стандартам ІSO 9001:2015 (https://surl.li/tvmouz) та IQNet (https://surl.li/yofuyw)
В університеті введено в дію «Кодекс корпоративної етики ТНТУ», який визначає, систематизує, упорядковує та 
закріплює єдину систему норм, правил і критеріїв професійної етики, якими керуються учасники університетської 
спільноти. Метою Кодексу є формування академічних цінностей та високої корпоративної культури в учасників 
освітнього процесу; розвиток, збереження та поширення освітніх і наукових традицій університетської спільноти та 
високого рівня особистої причетності до корпоративного духу університету; забезпечення якості освітньої діяльності 
https://surl.li/tdlccp
При укладанні контракту НПП проінформовані про дотримання вимог (Розділ 2. Права та обов'язки сторін 
https://surl.li/znmmcv). Здобувачі вищої освіти проінформовані на зустрічах з кураторами та наставниками 
академічних груп.
Культура та забезпечення якості вищої освіти реалізується на рівні кафедр, факультетів, робочих та дорадчих 
органів управління та на рівні Наглядової та Вченої рад ТНТУ.
До реалізації внутрішньої системи забезпечення якості ВО залучаються Студентська рада та первинна профспілкова 
організація студентів.
Функціональні обов'язки кожного підрозділу з питань забезпечення якості вищої освіти  прописані у відповідних 
Положеннях, наказах, методичних рекомендаціях.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу в ТНТУ регулюють нормативні документи, що базуються на 
чинному законодавстві України. Створено нормативну базу, якою керуються усі структурні підрозділи та учасники 
освітнього процесу. Нормативну базу коригують, доповнюють новими положеннями, в документи вносять своєчасні 
зміни для забезпечення прав та обов’язків усіх учасників. Доступність усіх документів забезпечується через 
розміщення їх на сайті університету.
Основні нормативні документи ТНТУ (http://tntu.edu.ua/?p=uk/info/documents ).
Інші положення: Положення про організацію освітнього процесу в ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?
id=1114), Положення про оцінювання здобувачів вищої освіти ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=86), 
Положення про підсумковий семестровий контроль результатів навчання студентів 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=489), Положення про кваліфікаційні роботи студентів 
https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=496), Стратегія та Концепція розвитку Тернопільського національного 
технічного університету імені Івана Пулюя https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1216), «Стратегія соціально-
економічного і фінансово-господарського розвитку ТНТУ на 2019 – 2025 рр.» 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=432), Положення про академічну доброчесність учасників освітнього 
процесу ТНТУ (https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=465), Правила внутрішнього розпорядку ТНТУ 
(http://tntu.edu.ua/?p=uk/info/documents/policies/document).

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Усі проєкти освітніх програм університету розміщуються на обговорення за посиланням 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/category?id=66). В т.ч. проєкт ОПП «Готельно-ресторанна справа» Першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю 241 «Готельно-ресторанна справа» 2024 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=1023).
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Пропозиції щодо внесення змін, зауважень та удосконалення зацікавлених сторін внутрішніх та зовнішніх 
стейкхолдерів можуть надаватися наступними каналами:
- зворотний зв'язок для звернень громадян http://tntu.edu.ua/?p=uk/info/feedback;
- запит від особи на отримання публічної інформації http://tntu.edu.ua/?p=uk/info/standing-order;
- у розділі «Напишіть нам» на головній сторінці кафедри https://kaf-mp.tntu.edu.ua/;
- на електронну пошту кафедри kaf_mp@tntu.edu.ua;
- на корпоративну електронну пошту гаранта ОПП – sherstyuk_r@tntu.edu.ua.
Сторінка з документами, які оприлюднені для обговорення https://docs.tntu.edu.ua/base/category?id=66, 
Оголошення про обговорення розміщуються на сайті кафедри: 2022 (https://surl.li/hkgvtv), 2024 
(https://surl.li/xxtcak), 2025 (https://kaf-mp.tntu.edu.ua/).

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Освітня програма розміщена на головній сторінці ТНТУ (https://tntu.edu.ua/?p=uk/structure/faculties), а також 
разом із навчальними планами, силабусами і робочими програмами обов’язкових ОК на сторінці випускової 
кафедри (https://kaf-mp.tntu.edu.ua/opp-gotelno-restoranna-sprava-pershyj-bakalavrskyj-riven). РП та силабуси 
додатково розміщуються на ЕНК у системі ATutor.
Положення про індивідуальний навчальний план здобувача вищої освіти ТНТУ 
(https://docs.tntu.edu.ua/base/document?id=813).
Графіки освітнього процесу (https://nv.tntu.edu.ua/graphics-of-the-educational-process/).
Навчальні дисципліни для вибору студентами: https://dl.tntu.edu.ua/mods/elective_courses/all.php, а також на 
сторінці кафедри разом із дисциплінами рекомендованими кафедро та стейкхолдерами (https://surl.li/yygrez).

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони:
- наявність висококваліфікованого кадрового персоналу: викладачі, які забезпечують ОПП є кандидатами, 
докторами наук, викладачами-практиками;
- ефективна організація освітнього процесу у середовищі системи дистанційного навчання ATutor, у якій якісно 
наповнені всі обов’язкові компоненти ОПП та вибіркові дисципліни;
- сприятливе для формування професійних навичок здобувачів освіти освітнє, соціальне та інформаційне 
середовище;
- широкі можливості для формування індивідуальної освітньої траєкторії;
- значна увага приділяється практичній підготовці здобувачі;
- для потреб здобувачів ОП створена відповідна матеріально-технічна база, навчально-наукові лабораторії, 
спеціалізовані кабінети, є доступ до інформаційних та електронних навчальних ресурсів, залучення матеріально-
технічних баз партнерів;
- здобувачі мають доступ до міжнародних програм академічної мобільності;
- під час навчання здобувачі вищої освіти мають можливості професійного розвитку у неформальній освіті;
- здобувачі залучаються до наукової роботи, беруть участь у наукових конференціях та круглих столах, щорічному 
конкурсі наукових робіт;
- протягом навчання здобувачі проходять практику на підприємствах готельного та ресторанного господарства м. 
Тернополя та інших міст України, міжнародних практиках, а також мають можливість брати участь у зустрічах з 
представниками бізнесу;
- залучення практиків готельно-ресторанної справи до освітнього процесу;
- доступ до спеціалізованого програмного продукту "Servio", що сприяє набуттю необхідних компетентностей, 
необхідних у професійній діяльності;
- випускники ОП мають змогу продовжити навчання на магістерських програмах ЗВО;
- участь випускової кафедри у міжнародних проєктах;
- забезпечення студентоцентрованого підходу щодо удосконалення ОПП та окремих складових ОК;
- наявність у ТНТУ відділу забезпечення якості освіти дає можливість швидко реагувати на слабкі місця в ОПП та 
освітньому процесі загалом;

Слабкі сторони:
- потребує розширення кількість баз практичного навчання за кордоном та міжнародних стажувань за 
спеціальністю ОПП;
- умови реалізації ОПП пов’язані із війною, що розв’язала рф проти України і як наслідок соціально-економічна 
криза та відтік абітурієнтів за кордон, що продовжуватиметься невизначений час;
- недостатня кількість професійного спеціалізованого програмного забезпечення;
- недостатні темпи оновлення матеріально-технічної бази пов’язанні із обмеженнями закупівель на рівні держави;
- недостатній рівень залучення до освітнього процесу іноземних викладачів;
- недостатній рівень академічної мобільності здобувачів ОП через обмежений перелік міжнародних партнерів з 
спеціальністю ОПП;
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- відсутність навчання за дуальною формою здобуття вищої освіти.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОПП корелюють із стратегічними напрямами розвитку університету, в межах яких 
передбачене подальше становлення ОПП.
Заходи щодо удосконалення ОПП:
- подальша орієнтація ОПП на післявоєнне відновлення України та адаптація її до затвердженого 01 грудня 2022 
року основного стратегічного документу, який регламентує розвиток туризму в країнах ЄС до 2030 року "European 
Tourism Agenda 2030", що дозволить розвивати у здобувачів ВО навички сталого підприємництва, розробки 
інноваційних стартапів, формування стратегій та політик сталого розвитку);
- впровадження дуальної форми здобуття вищої освіти (2027).
– продовжувати оновлення матеріально-технічної бази для забезпечення ОПП, в т.ч. осучаснювати й оновлювати 
устаткування навчальних лабораторій з готельної та ресторанної справи. Відкриття нових лабораторій за підтримки 
партнерів роботодавіців;
– розширювати перелік програмного забезпечення для навчання здобувачів ВО;
– забезпечити відповідність якісного складу науково-педагогічних працівників, що забезпечують підготовку 
фахівців з готельно-ресторанної справи, а також вдосконалювати професіоналізм, компетентність та педагогічну 
культуру за допомогою стажувань та самонавчання;
– посилення контролю за відповідністю наукових публікацій викладачів дисциплінам, що викладаються;
– продовження практики залучення до освітнього процесу провідних фахівців-практиків готельної й ресторанної 
індустрії та розширення форм співпраці (семінари, практичні заняття, тренінги, вебінари, консультації, майстер-
класи, наукові дослідження (статті, тези) тощо);
– подальше розширення баз практичної підготовки студентів за кордоном шляхом активного пошуку можливих 
партнерів з числа кращих представників індустрії гостинності;
– активізація участі здобувачів ВО у міжнародних програмах обміну студентами.

Досягнення цих перспектив буде можливим завдяки впровадженню таких заходів:
- організації круглих столів із залученням вітчизняних та зарубіжних ЗВО, представників влади, бізнесу, 
громадськості з метою формування спільного бачення перспектив розвитку спеціальності за ОПП;
- налагодження тісної співпраці між викладачами та здобувачами освіти шляхом щоденного спілкування на 
лекційних, практичних, семінарських заняттях, встановлення зворотного зв’язку із використанням різних 
комунікаційних засобів, розвиток інституту кураторства та спільного проведення часу поза заняттями;
- підвищення іміджу ОПП шляхом поглиблення співпраці із бізнес-структурами, отримання позитивних відгуків 
про випускників ОПП;
- поглиблення професійного рівня викладачів шляхом збільшення обсягу публікацій праць у міжнародних 
наукометричних базах, стажування в Україні та за кордоном, академічної мобільності і обміну досвіду на 
конференціях і семінарах;
- подальшому розвитку системи управління якістю освіти ТНТУ.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Статистика навчальна 
дисципліна

ОК_7_Статистик
а.pdf

yP2YXcY0RN0pT2jG
VLr4YV/cOQLpzRJn

g/hY/QkCzrM=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365.

Економічна теорія навчальна 
дисципліна

ОК_2_Економічна 
теорія.pdf

jJdDUJUcrI3lyI/2tzx
+tnJb/z+LyQhri5xR

C5ayO5g=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Підприємництво навчальна 
дисципліна

ОК_25_Підприємни
цтво.pdf

FAjdatLcIIqlmm9p+
KXL24xk2pDdEYfkB

li9gIgNElg=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Правове регулювання 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОК_26_Правове 
регулювання 

діяльності.pdf

BGc2P01gXjNTQTxU
4VWGVlWsrYeG9JJ

MY311WIyNabo=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор BenQ MX560). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Проєктування об’єктів 
готельно-
ресторанного 
господарства

навчальна 
дисципліна

ОК_27_Проєктува
ння об’єктів 

готельно-
ресторанного 

господарства.pdf

YrQtDMP38tAoM6b
CAlJYdC2JNndwl1H

ZlG3u1slx/ZY=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, 
мобільний екран, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365. Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Організація роботи 
персоналу в галузі

навчальна 
дисципліна

ОК_23_Організація 
роботи персоналу в 

галузі.pdf

+kfF3fD8bzvcXg2M
Dyd0uqTGQTXqdR

WVPBjateK7dfg=

Лекціна аудиторія: проектор, 
ПК, екран. Матеріально-
технічна база навчальних 
лабораторій ГРС: Системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223; 
пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Вступ до гостинності навчальна 
дисципліна

ОК_15_Вступ до 
гостинності.pdf

yDeZ94uhJLLUs/yS0
bYP0LCXYIuhpuZoy

V/ZPBb3EhE=

Лекціна аудиторія: проектор, 
ПК, екран. Матеріально-
технічна база навчальних 
лабораторій ГРС: Системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223; 
пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Маркетинг навчальна 
дисципліна

ОК_22_Маркетинг
.pdf

f8vW1Z/H9qbN199N
gpuoS1lHhgmEW162

f8l85Kschz4=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 



Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Технологія продукції 
ресторанного 
господарства

навчальна 
дисципліна

ОК_33_Технологія 
продукції 

ресторанного 
господарства.pdf

EpTJZ/rv990MZjUj
MpXmPILyzARr6BD

oGKS5Vfr+NAo=

Лабораторії готельно-
реторанної справи та 
лабораторії кафедри харчових 
біотехнологій. Сучасне 
технологічне і лабораторне 
обладнання та прилади, 
комп'ютерна техніка та 
програмне забезпечення 
необхідне длястворення та 
демонстрації презентацій, 
методичні рекомендації, 
навчальні підручники

Харчова хімія навчальна 
дисципліна

ОК_35_Харчова 
хімія.pdf

7lBIpAU6a57/UyW2
mr4lcNcc21GC9lg8T

AZnHRC4MmM=

Лабораторне обладнання, 
прилади, реактиви кафедри ХБ; 
університетська компютерна 
техніка та програмне 
забезпечення,необхідні для 
створення та демонстрації 
презентацій

Ресторанна справа навчальна 
дисципліна

ОК_28_Ресторанн
а справа.pdf

tNnwFmWnzbkLGY
UHl3hm/EECAhz5tK

rC9jHShlL/pK0=

Лекціна аудиторія: проектор, 
ПК, екран. Матеріально-
технічна база навчальних 
лабораторій ГРС: Системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223; 
пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Готельна справа навчальна 
дисципліна

ОК_16_Готельна 
справа.pdf

UPpkPKx7B/u/EJOT
pRa9Qi/NYachTDzc

XmsHAJ00n5g=

Лекціна аудиторія: проектор, 
ПК, екран. Матеріально-
технічна база навчальних 
лабораторій ГРС: Системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223; 
пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Інформаційні системи 
в готельно-
ресторанному бізнесі

навчальна 
дисципліна

ОК_20_Інформацій
ні системи в 

готельноресторан
ному бізнесі.pdf

4oub5Kz/YOGBbxpyi
NTeThsxvws5NsXvr

+ypiLX6Ih0=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365. ПЗ Servio.

Теорія і практика 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

ОК_32_Теорія і 
практика 

менеджменту.pdf

sa1e8J2gX8MgCBAv
S5gyxvN4ZQ3fNGM

oI0F/xJelDZM=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор BenQ MX560). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Вступ до фаху 
(практика)

практика ОК_36_ПРАКТИКА 
ВСТУП ДО 
ФАХУ.pdf

Z+190gwke3VrxZIC2
NzaFE1apdF6Tt0VA

SV00digYSw=

Матеріально-технічна база 
готельно-ресторанних 
підприємств.
Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Виробнича практика практика ОК_38_ВИРОБНИ
ЧА ПРАКТИКА.pdf

En+/wkEyjV/RMsbx
Jg+IjXuqMLLDJ1A5

zI/Z0ZulWSc=

Матеріально-технічна база 
готельно-ресторанних 
підприємств.
Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.



Професійно-
орієнтована практика

практика ОК_39_ПРОФЕСІЙ
НО_ОРІЄНТОВАНА 

ПРАКТИКА.pdf

FduxYvE8VW9UTCo
cJigxl+k7AdrK/NwfV

w7C1SvMZQA=

Матеріально-технічна база 
готельно-ресторанних 
підприємств.
Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Атестаційний екзамен підсумкова 
атестація

А1_ПРОГРАМА АЕ 
241 ОП 2024.pdf

HpVhxQtutf6aZRKa
SMRSLUf0m74uuGZ

A9sHddO0byuo=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра

підсумкова 
атестація

А2_А3_МЕТОДИИ
ЧНІ_РЕКОМЕНДА

ЦІЇ КРБ 241 
2024.pdf

JYsVogAwIL/Y8f5hi
LQW5hhrp/bMU1pG

xWTj3y76hUQ=

Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S. 
Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365.

Проєктування об’єктів 
готельно-
ресторанного 
господарства

курсова робота 
(проект)

КП_ПРОЄКТУВАН
НЯ ОБЄКТІВ ГРГ 

МЕТОД_РЕКОМ.pd
f

Xf8aC6/g4r0YwxvM
n/WLMX7sIler2LES

DCu5F63IILY=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365.

Івент-менеджмент 
(курсова робота)

курсова робота 
(проект)

КР_ІВЕНТ_МЕНЕД
ЖМЕНТ 

МЕТОД_РЕКОМЕН
Д.pdf

Or0dgZFAqfYK0KAA
puqAPsOr+KzDnU3

VOkln+1wlBPQ=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365. ПЗ Servio.

Економіка 
підприємств сфери 
послуг (курсова 
робота)

курсова робота 
(проект)

КР_ЕКОНОМІКА 
П-ТВ СФЕРИ 
ПОСЛУГ.pdf

qK7gf2rmUGpjqHh0
LZZxz3Qs2LIj6stMp

wHsjQsY4fQ=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365.

Комплексний аналіз 
діяльності 
підприємства

курсова робота 
(проект)

КР_КОМПЛЕКСНИ
Й АНАЛІЗ Д-ТІ П-

ВА.pdf

8v5ipxgFsXsSWJLdL
sIBU0dn7vsEtQUkD

ka7hhbGBsU=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365.

Устаткування закладів 
готельно-
ресторанного 
господарства

навчальна 
дисципліна

ОК_34_Устаткува
ння закладів 

готельноресторан
ного 

господарства.pdf

KLVR6MKrbY9H2Yh
l6xpSNTGBPtgACzE

5sLiPMVDKncw=

Проектор, ПК, екран. 
Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Навчальна 
(організаційна) 
практика

практика ОК_37_НАВЧАЛЬН
А 

(ОРГАНІЗАЦІЙНА) 
2024.pdf

fMwFEor/2w1X/JEs
KOesMlIX9EbTLBuZ

/wcBb61vqZA=

Матеріально-технічна база 
готельно-ресторанних 
підприємств.
Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 



G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Теоретичні основи 
технології харчових 
виробництв

навчальна 
дисципліна

ОК_31_Теоретичні 
основи технології 

харчових 
виробництв.pdf

O0SHiXsGztDnvb6he
KIK7YWaHJMZpHn

rH/+uHZVJzdo=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор BenQ MX560). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365. Лабораторії 
кафедри харчових біотехнологій.

Стандартизація, 
сертифікація і 
метрологія

навчальна 
дисципліна

ОК_30_Стандарт
изація, 

сертифікація і 
метрологія.pdf

xyZWwVVKYbI3MY0
hLwpbyeHGgSDqZG
1YXhNEp1nAJdA=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, 
мобільний екран, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365. Стенди на кафедрі: 
Стандарти якості HoReCa. 

Сталий розвиток та 
корпоративна 
соціальна 
відповідальність

навчальна 
дисципліна

ОК_29_Сталий 
розвиток та 

корпоративна 
соціальна 

відповідальність.pd
f

oYqHflNR/Ee6Hp6G
UT3g0DmrYTbLY2V

hJmFR3xXxlQw=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор BenQ MX560). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Вища математика навчальна 
дисципліна

ОК_1_Вища 
математика.pdf

GSCMxAPkDi49fpTs
evAs8V5bt5uUc+bWt

LthHr96Bso=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365.

Іноземна мова 
професійного 
спрямування

навчальна 
дисципліна

ОК_3_Іноземна 
мова професійного 
спрямування.pdf

sxurDE/SisqHDJARj
5nXn3CCZXxHAicO

qQTfhA0aw7w=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365. Екран для
мультимедійних презентацій. 
Лінгвістичний кабінет для 
вивчення іноземної мови.

Інформаційні 
технології та основи 
програмування

навчальна 
дисципліна

ОК_4_Інформаційн
і технології та 

основи 
програмування.pdf

SIPRdSM9uCRMNB
L54dt9MPMDf+atIw

7f4DvNEYm71Ks=

Комп'ютерний клас: системний 
блок HP ProDesk 600 G4 Small, 
Монітор HP Pro Display P223 (7 
шт); Моноблок ARTLINE HOME 
(7 шт), Проектор РА503Х, пакет 
прикладних програм Microsoft 
365.

Історія та культура 
України

навчальна 
дисципліна

ОК_5_Історія та 
культура 

України.pdf

FGc4duy/nsDxWUyi
8aE59o0z6DxcMVka

Nutb/rPaC+M=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365.

Психологія і 
соціологія

навчальна 
дисципліна

ОК_6_Психологія і 
соціологія.pdf

Y95mCP8cKs2EvgRy
z89yp06eCBlKN/Ws

kdSL5deKDYE=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365.

Техноекологія та 
цивільна безпека

навчальна 
дисципліна

ОК_8_Техноекологі
я та цивільна 

безпека.pdf

p+gs9itGoIKjYSeEU6
c6OQFE2oinbJJUUw

F0aoc+Rd4=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.



Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК_9_Українська 
мова (за 

професійним 
спрямуванням).pdf

xxlY7uHAJOD6otR8
WYLEw+wz8yO3R3

Eqo24y2yitezw=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Фізичне виховання навчальна 
дисципліна

ОК_10_Фізичне 
виховання.pdf

9miJdCIL24RGJia/7
o3AhHisZFssYIv5bh

wH1miIjOo=

Спортивно-оздоровчий комплекс 
"Політехнік": спортивний зал з 
глядацькими трибунами на 300 
місць, гімнастичний та 
тренажерний зали, зал аеробіки і 
фітнесу, плавальний басейн, 
відкриті спортивні споруди: 2 
тенісні корти, волейбольний, 
баскетбольний майданчики, які 
облаштовані гімнастичними 
спорудами та стадіон.

Філософія навчальна 
дисципліна

ОК_11_Філософія.pd
f

iHiZhhwYQgAnDLH
YFlfuBOrvajJMvH7l9

7twnEKy6WM=

Мультимедійний проектор; 
ноутбук; екран для 
мультимедійних презентацій; 
підручники, посібники; 
методичне забезпечення 
дисципліни (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 

Безпека 
життєдіяльності, 
основи охорони праці

навчальна 
дисципліна

ОК_12_Безпека 
життєдіяльності, 

основи охорони 
праці.pdf

EU8wdFdTy7XOPw
X7BBfzmzr85jOI+x6
YUWWYhKjqRQw=

Лабораторні установки: стенд 
для визначення плавких вставок, 
анемометр, вентилятор, 
термометр, барометр, 
гігрометр, психрометр Асмана, 
психрометр Августа, секундомір, 
мегомметр М416, мегомметр 
М1101, засоби індивідуального 
захисту, матерчатий метр, 
макет для проведення штучного 
дихання, люксметр, набір ламп 
розжарування і люмінісцентних 
ламп різної потужності, латр, 
станція пожежної сигналізації, 
стенд з сповіщувачами та 
вогнегасниками, макет 
протипожежного щита, макет 
токарного верстата, макет 
преса, стенди з робочими 
інструментами, макет пилової 
камери, аналітичні ваги, вата, 
фільтр. Мультимедійний 
проектор Epson EB-S6, ноутбук 
DELL, екран для мультимедійних 
презентацій.

Бізнес-культура навчальна 
дисципліна

ОК_13_Бізнес-
культура.pdf.pdf

lDjyF/gURE5yCEy72
oqP3WiJeWwHFtSk

RSs5734S1C0=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Бухгалтерський облік 
та звітність в 
управлінні 
підприємством

навчальна 
дисципліна

ОК_14_Бухгалтерс
ький облік та 

звітність в 
управлінні 

підприємством.pdf

XUKDW+02ttwgKgg
l2BA4DpD9cOrmEIw

rRxqyIRq1jVU=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365.

Економіка 
підприємств сфери 
послуг

навчальна 
дисципліна

ОК_17_Економіка 
підприємств сфери 

послуг.pdf

QoxaswWkHwR3pG
T7z8hHyQq1Ov70uf

YPFTxKhjLYa/o=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор РА503Х). 
Пакет програмних продуктів 
Microsoft Office 365.

Економічна та 
майнова безпека 
бізнесу

навчальна 
дисципліна

ОК_18_Економічна 
та майнова 

безпека бізнесу.pdf

oOQ2qXKwBQBDAN
ko1EJZpyl99HbGc4a

rhmy1GoiTRvk=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 



Office 365.
Івент-менеджмент навчальна 

дисципліна
ОК_19_Івент-

менеджмент.pdf
PHPlFEN12Ecxo61vL
C9n7cSqhv7wL5jXY

X0K8lkfpM4=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365.
Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

Комплексний аналіз 
діяльності 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК_21_Комплексни
й аналіз діяльності 
підприємства.pdf

odmPqOD37MLo8Zj
uAUGDQtE/c7qEEzn

8Lj1OXv/9sow=

Технічні засоби для 
демонстрування результатів 
навчання (ПК AMD Trinitry A4-
5300 3.4, Проектор ViewSonic 
PJD5253 3300 АNSI). Пакет 
програмних продуктів Microsoft 
Office 365.

Організація сервісу у 
закладах індустрії 
гостинності

навчальна 
дисципліна

ОК_24_Організація 
сервісу у закладах 

індустрії 
гостинності.pdf

dVN8v9U7vNGu66xz
ZngWc1dif4NZylWg

KJJolSrZBS0=

Ппроектор, ПК, екран. 
Матеріально-технічна база 
навчальних лабораторій ГРС: 
Системний блок HP ProDesk 600 
G4 Small, Монітор HP Pro Display 
P223; пакет прикладних програм 
Microsoft 365; LED-телевізор 
АКАІ UA42HD19T2S.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

192875 Артеменко 
Людмила 
Борисівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 
державний 

університет ім. 
І.Франка 

ордена Леніна, 
рік закінчення: 

1978, 
спеціальність:  
Планування 
народного 

господарства, 
Диплом 

кандидата наук 
KД 038041, 

виданий 
05.06.1991, 

Атестат 
доцента ДЦ 
АР005422, 

виданий 
15.04.1997

42 Економічна 
теорія

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Кафедра маркетингу 
в ЗУНУ (5.04-21.05. 
2021). Довідка № 155 
від 25.05 2021.
2. Сертифікати 
підвищення 
кваліфікації: VI 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (31.03.-
1.04. 2021 р.)- (0,6 
кредиту ECTS); VІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
(Тернопіль, 23–24 



листопада 2022 р.)- 
(0,4 кредити ECTS); ІХ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
(Тернопіль, 05 
листопада 2022 р.)-
(0,4 кредити); Х 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
(Тернопіль, 31 березня 
2023 р.)- (0,4 
кредити). 

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
8, 12, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Артеменко Л.Б., 
Мариненко Н.Ю., Гац 
Л.Є. Діагностика 
секторів економіки на 
основі структурних 
зрушень в суб’єктах 
господарювання. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава.  
2021.  Вип. 2 (25). С.  
500-510. 
2. Артеменко Л., 
Мариненко Н., 
Крамар І., Гац Л. 
Продовольча безпека 
України в умовах 
військової агресії: стан 
та перспективи. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2023. Вип. 1 (28). С. 
115-128. 
3. Liudmyla 
Artemenko, Oksana 
Tulai, Lyudmyla 
Alekseyenko. Financial, 
Social, аnd 
Environmental 
Dimensions оf The 
Stability оf The 
Development оf The 
Corporate Sector in The 
Context of Global 
Digital Transformation. 
Інноваційні технології 
управління 
підприємством: 
моногр. / І. О. 
Кузнецова, А. Р. 
Златова, В. В 
Горбатюк, та ін.; за 
заг. ред.: І. О. 
Кузнецової, О. С. 
Балабаш. Харків: Діса 
плюс, 2023. с.114 – 
124. 



4. Lyudmyla, A., 
Oksana, T., Bohdan, F., 
Volodymyr, T., 
Viktoriia, T., Liudmyla, 
A. (2024). 
Informational Support 
for Communication of 
Reinvestment Recovery 
of the Economy. In: 
Alareeni, B., Hamdan, 
A. (eds) Technology: 
Toward Business 
Sustainability. ICBT 
2023. Lecture Notes in 
Networks and Systems, 
vol 927. pp. 193–205. 
Springer, Cham. 
Artemenko Liudmyla 
(Scopus)  
[58940427500].

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Артеменко Л.Б. 
Конспект лекцій з 
навчальної 
дисципліни 
«Економічна теорія» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
усіх форм навчання за 
освітньо-
професійними 
програмами 
економічних 
спеціальностей. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023.  88 с. 
2. Артеменко Л.Б. 
Методичні 
рекомендації для 
практичних занять з 
навчальної 
дисципліни 
«Економічна теорія» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
усіх форм навчання за 
освітньо-
професійними 
програмами 
економічних 
спеціальностей. 
Тернопіль. ТНТУ, 
2023.  51 с.   
3. Артеменко Л.Б. 
Методичні 



рекомендації для 
самостійної роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Економічна теорія» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
усіх форм навчання за 
освітньо-
професійними 
програмами 
економічних 
спеціальностей.   
Тернопіль. ТНТУ, 
2023. 42 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Виконавець 
кафедральної 
бюджетної теми: 
«Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
державних та 
підприємницьких 
структур у процесі 
поступального 
розвитку 
територіально-
господарських 
систем» (1.01.20 – 
30.06.20), держ. 
реєстраційний № 
0118U003481

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Артеменко Л.Б. 
Міжнародні підходи 
до оцінки 
продовольчої безпеки 
України. Perspectives 
of world science and 
education: The 9th 
International scientific 
and practical 
conference. (Osaka, 
Japan, May 20-
22.2020). CPN 



Publishing Group.  С. 
261-267.
2.  Артеменко Л.Б., 
Мариненко Н.Ю. 
Рівень продовольчої 
безпеки в Україні: 
методи оцінки та 
сучасний стан. 
Нарощування 
фінансово-
економічного 
потенціалу суб’єктів 
економічних відносин 
як основа 
поступального 
розвитку 
територіально-
господарських систем: 
монографія / за заг. 
ред. О. Панухник / 
ФОП Паляниця В.А. 
Тернопіль, 2021.  С.52-
63.
3. Артеменко Л. 
Напрями 
забезпечення 
продовольчої безпеки 
України в умовах 
війни. IX Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах» 
(05 листопада 2022 р.) 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2022. 
С. 48 – 50.   
3.Артеменко Л. 
Органічне 
продовольство 
України в умовах 
війни: реалії та 
тенденції. ІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
діджиталізація та 
інновації» (23–24 
листопада 2022 р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2022. 
С.105 – 108.
4. Артеменко Л.Б. 
Європейські системи 
попередження 
споживачів про 
небезпечні харчові 
продукти на ринку 
України. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах» 
(31 березня 2023 р.) / 



за заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2023. С. 102-105.
5. Артеменко Л. 
Проблемні аспекти 
ринку зерна України. 
XI Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах» 
(03 листопада 2023 р.) 
/ за заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2023. С. 49 – 52.
6. Артеменко Л. 
Експортний потенціал  
ринку зерна України: 
виклики та 
перспективи. XIІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах» 
(16 травня 2024 р.) / 
за заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2024. С.27-29.
7. Артеменко Л. 
Тенденції розвитку 
підприємств 
кондитерської галузі 
України в умовах 
невизначеності. XIІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економчних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальіному вимірах» 
(25 листопада 2024 р) 
/ за заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2024. С. 34 – 36.

П. 38. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади.
Керівник наукової 
роботи ст. гр. ПФ - 11 
Тимошик С. О., 
переможця І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт 



«Банківська справа» 
на тему: «Оцінка 
кредитних ризиків 
банківської установи 
та шляхи їх зниження 
в умовах воєнного 
стану» (2023).

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: 
Тернопільського 
міського об’єднання 
Всеукраїнського 
товариства «Просвіта» 
імені Тараса 
Шевченка, 
посвідчення № 59 від 
2023 р.

177010 Галущак 
Ольга 
Ярополківна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й фінансово – 
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальність:  
Планування 

промисловості, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 003447, 

виданий 
12.05.1999, 

Атестат 
доцента ДЦ 

004125, 
виданий 

26.02.2002

32 Статистика Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Проходження 
міжнародного 
онлайн-курсу в 
економічному 
університеті міста 
Познань “Descriptive 
Statistics»” 
(сертифікат від 
31.12.2023р.).
2. Зарахування 
сертифікованого 
онлайн-курсу на 
платформі Prometheus 
“Підвищення 
кваліфікації 
педагогічних 
працівників: нові 
вимоги і можливості” 
(сертифікат від 
21.01.2023р.) як 
підвищення 
кваліфікації.
3. Підвищення 
кваліфікації у ТОВ 
«ВКП «Ватра» у 
листопаді- грудні 
2022 р., наказ №4/7-
877 від 7.11.2022р.
4. Зарахування 
сертифікованого 
онлайн-курсу на 
платформі Prometheus 
“Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів” 
(сертифікат від 
30.01.2022р.) як 
підвищення 
кваліфікації. 
5. Зарахування 
сертифікованого 
електронного 
навчального курсу 
“Statistics” (сертифікат 
№0276 від 



13.02.2020р.) як 
підвищення 
кваліфікації.

Відповідає 7 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12, 13, 14.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1 О.Галущак, Т. Кужда, 
І.Луциків 
Дослідження стану 
виконання місцевих 
бюджетів Украіни в 
період воєнного часу. 
Галицький 
економічний вісник. 
2024. Т.: ТНТУ, № 1 
(86). С. 178–186. URL: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/44736
/2/GEJ_2024v86n1_K
uzhda_T-
Research_the_state_of
_local_178-186.pdf
2 Галущак О.Я., 
Машлій Г.Б., Мосій 
О.Б., Галущак М.П. 
Теоретичні та 
практичні аспекти 
фінансового 
забезпечення 
регіонального 
розвитку. 
Економічний простір. 
Збірник наукових 
праць. №190. 2024. С. 
335-339. URL: 
http://prostir.pdaba.dp
.ua/index.php/journal/
article/view/1509
3 О.Галущак, М. 
Галущак, Г.Машлій 
Електронна Україна в 
цифровому світі. 
Галицький 
економічний вісник. 
Т.: ТНТУ, 2023. Том 
85. № 6. С. 174–182. 
URL: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/44108
4 .Галущак, М. 
Галущак, Г.Машлій 
Цифровізація в 
Україні: еволюційні 
перетворення. 
Галицький 
економічний вісник. 
2023. № 2 (81). С.155-
163. URL: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/41209
/2/GEJ_2023v81n2_H
alushchak_O-
Digitalization_in_Ukrai



ne_155-163.pdf
5 Victor Koval, Olga 
Ostapenko, Olha 
Halushchak, Piotr 
Olczak, Kateryna 
Dobrovolska, Sergey 
Kaptalan Economic and 
environmental 
dimensions of energy 
production with the use 
of renewable 
technologies. Polityka 
Energetyczna - Energy 
policy journal. 2023. 
Vol.26. №1. P.5-22. 
(Scopus) URL: 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/42871
6 Галущак М., 
Галущак О., Кужда Т. 
Реформування 
публічних закупівель 
в Україні: система чи 
випадковість? 
Галицький 
економічний вісник. 
2022. Том 74. № 1. С. 
177-186. URL: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/38268?
locale=it
7 Кужда Т.І., Галущак 
М.П., Галущак О.Я. 
Форми та механізми 
демократії участі. 
Соціально-економічні 
проблеми та держава. 
2021. Вип. 2(23).  URL: 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/35897?
locale=ru
8 Галущак М., 
Галущак О., Кужда Т. 
Нововведення у сфері 
публічних закупівель 
в Україні. Галицький 
економічний вісник. 
2020. Том 67. № 6. С. 
202-211. URL: 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/34215

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Галущак М., 
Галущак О. 
Електронні публічні 
закупівлі в Україні під 
час воєнного стану. 
Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації: монографія 
за ред. Сороківської 
О.А. Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
С. 339-350. URL: 



https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/46506
/1/Monohrafiya_2024.
pdf.pdf
2. Галущак М.П., 
Галущак О.Я., Кужда 
Т.І. Прогнозування 
соціально-
економічних процесів: 
Підручник. Тернопіль: 
ТНТУ, 2021. 160 с.
URL: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/36761
3. Галущак М.П., 
Галущак О.Я. 
Електронна 
Тернопільщина: стан 
та перспективи 
розвитку. Актуальні 
проблеми публічного 
управління та 
адміністрування: 
колективна 
монографія / За 
редакцією д.е.н., 
проф. Кирич Н.Б. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2020. 
С.7-33.
URL:https://elartu.tntu
.edu.ua/handle/lib/323
95

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1 Сертифікація 
електронного курсу: 
«Statistics». 
Сертифікат № 276 від 
13.02.2020 р.
2 Сертифікація 
електронного курсу: 
«Production 
management». 
Сертифікат № 321 від 
14.06.2021 р.
3 Сертифікація 
електронного курсу: 
«Quality management». 
Сертифікат № 347 від 
14.04.2022 р.
4 Сертифікація 
електронного курсу: 
«Enterprise activity 
planning». Сертифікат 
№ 391 від 16.02.2023 
р.
5 Сертифікація 
електронного курсу: 
«Administrative 



management». 
Сертифікат № 481 від 
17.06.2024 р.
Методичні розробки:
1 Галущак О.Я., 
Галущак М.П. 
Методичні вказівки 
для практичних 
занять з курсу 
“Статистика”. ТНТУ, 
2023. 35 с.
2 Галущак О.Я. 
Методичні вказівки 
для самостійних 
занять з курсу 
“Статистика”. ТНТУ, 
2022. 28 с.
3 Halushchak O. 
Lectures on discipline 
“Statistics” for the 
students majoring in 
073 “Management” 
(full-time study 
bachelors)”. Ternopil: 
ТNТ, 2022. 65 p.
4 Halushchak O. 
Methodical guidance to 
practical lessons on the 
discipline “Statistics” 
for students of 
“Management” 
speciality. ТNТU, 2022. 
32p.
5 Halushchak O. 
Methodical guidance 
for self-study on the 
discipline “Statistics” 
for students of 
“Management” 
speciality. ТNТU, 2022. 
32p.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець 
госпрозрахункової 
теми: «Оцінювання 
ефективності 
розміщення аудіо-
реклами на зупинках 
громадського 
транспорту м. 
Тернополя» (Договір 
№ 516-21 від 3 грудня 
2021 р.).
2 Виконавець 
госпрозрахункової 
теми: «Послуги з 
розробки науково-
технічної 
документації у сфері 
вдосконалення 



системи управління 
транспортними 
потоками логістичної 
компанії» (Договір № 
544-22 від 14 
листопада 2022 р.).
3. Виконавець 
госпрозрахункової 
теми: «Розробка 
науково-технічної 
документації у сфері 
удосконалення 
системи управління 
транспортно-
логістичними 
процесами 
підприємства» 
(Договір №590-23 від 
12.06.2023).
4 Виконавець 
госпрозрахункової 
теми: «Консультаційні 
послуги з 
дослідження та 
оптимізації бізнес-
процесів для 
удосконалення 
системи управління 
підприємством» 
(Договір №652-24 
від30.05.2024).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1 Галущак О.Я., 
Тригубець Б.І. 
Управління 
фінансуванням 
регіональних програм 
та проєктів: матеріали 
ХІІ всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
«Управління бізнес-
процесами 
підприємств у 
контексті індустії 4.0». 
Тернопіль: ТНТУ. 11 
жовтня 2024 року. С. 
23. 
2 О.Галущак, С.Ваврик 
Теоретико-методичні 
засади управління 
організаційно-
економічним 
механізмом діяльності 
підприємства: 
матеріали ХІІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 



«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах». 
Тернопіль: ТНТУ. 16 
травня 2024р. С.32-34.  
3 О.Галущак, С.Ваврик 
Організаційно-
економічний механізм 
управління 
ефективністю 
діяльності 
підприємства: 
матеріали ІV 
міжнародної науково-
практичної 
конференції учених та 
студентів «Цифрова 
економіка як фактор 
інновацій та сталого 
розвитку суспільства». 
Тернопіль: ТНТУ. 7-8 
грудня 2023р. С.46-47.  
4 О.Галущак, П. 
Смарж Напрямки 
покращення 
управління 
виробничим 
потенціалом 
організації: матеріали 
ХI всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя, академіка 
НАН України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: «Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми, 
перспективи і  
сьогочасні тренди 
розвитку»,  26 травня 
2023 року. Тернопіль: 
ТНТУ, 2023. с.32. 
5 О.Галущак, 
А.Поливода 
Важливість розробки 
контент-плану для 
здійснення бізнесу в 
соціальних мережах: 
матеріали Х 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах». 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С.133-134. 
6 О.Галущак, Іосіф 
Голод Вплив війни на 
діяльність 
підприємств та 
способи збереження їх 
потенціалу в умовах 
воєнного часу: 
матеріали ІІ 
міжнародної науково-
практичної 



конференції 
«Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
діджиталізація та 
інновації». Тернопіль: 
ТНТУ, 2022. С.124-125.  
7 О.Галущак, М. 
Галущак Позитивні 
прояви цифровізації в 
Україні // ІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
діджиталізація та 
інновації». Тернопіль: 
ТНТУ, 2022 р. С. 29-
30. 
8 Галущак О.Я., 
Рикович М.С. Аспекти 
розвитку цифрової 
економіки в Україні // 
ІІ міжнародна 
науково-практична 
конференція молодих 
учених та студентів 
«Цифрова економіка 
як фактор інновацій та 
сталого розвитку 
суспільства». 
Тернопіль: ТНТУ, 
2021 р. С.6.
9 Галущак О.Я., Ю.А. 
Зарічна Напрямки 
розвитку 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій у 
державному 
управлінні // Тези  
міжнародної науково-
технічної конференції 
«Фундаментальні та 
прикладні проблеми 
сучасних технологій» 
до 60 річчя з дня 
заснування ТНТУ, 
2020. С.249.
10 О. Галущак, М. 
Галущак Інновації 
навчального процесу у 
закладах вищої освіти 
// Тези V міжнародної 
науково-методичної 
конференції 
«Актуальні питання 
організації навчання 
іноземних студентів в 
Україні». Тернопіль: 
ТНТУ, 2020 р. С.71-72.
11 О.Я. Галущак, В.С. 
Грицишин 
Інтеграційні процеси 
в умовах цифрової 
трансформації // Тези 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Цифрова економіка 
як фактор 
інноваційного 
розвитку суспільства». 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020 р. С.115.



П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Дисципліни на 
2024/2025 н.р.: 
- Statistics – 57 год.;
- Enterprise activity 
planning – 68 год.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 



участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Керівництво роботою 
Олійчук Тетяни 
«Дослідження 
напрямів покращення 
управління якістю 
продукції 
підприємства», яка 
зайняла ІІІ місце у 
Міжнародному 
конкурсі студентських 
наукових робіт 
«Управлінські, 
соціальні та 
поведінкові науки у 
реалізації засад 
сталого розвитку». 
(Диплом від 
30.04.2024 р.)

51767 Зварич 
Наталя 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інженерії 

машин, споруд 
та технологій

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й 

приладобудівн
ий інститут, рік 

закінчення: 
1991, 

спеціальність: 
0562 

Механічне 
обладнання 
підприємств 
будівельних 
матеріалів, 
виробів та 

конструкцій, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 001604, 

виданий 
11.11.1998, 

Атестат 
доцента ДЦ 

007057, 
виданий 

18.02.2003

28 Техноекологія 
та цивільна 
безпека

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.

Стажування ( 
підвищення 
кваліфікації)
1. Центр українсько-
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № ADV -
100550-CUEC від 
21.06.2022 за 
програмою 
«Управління якістю 
науково-
дослідницької 
діяльності у закладах 
вищої та фахової 
передвищої освіти в 
умовах воєнних 
реалій» (180 годин - 6 
кредитів ЄКТС).
2. Державна служба 



України з 
надзвичайних 
ситуацій. Посвідчення 
про функціональне 
навчання 
(підвищення 
кваліфікації цільового 
призначення) у сфері 
цивільного захисту № 
18008326, від 
13.02.2025 р. (30 
годин – 1 кредит 
ЕСТС).
3. Сертифікат 
Erazmus+. Certtifikate 
ofattendancef 
ortreinine mobility. 
University of 
Agricultural Sciences 
and Veterinary 
Medicine Cluj-Napoca 
(Romania). Start and 
end of the training 
mobility: 02.10.2023-
06.10.2023. Number of 
training hours: 25. 
Topic: Analyse 
experiences in the 
scientific and 
educational field. 
Acquire contemporary 
knowledge about 
modern technologies as 
well as to explore 
scientific achievements.
4. Сертифікат № 
02406 учасника ІV 
Міжнародної наукової 
конференції «Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (12 годин – 
0,4 кредиту ЕСTS), 18-
19 квітня 2024 року.
5. Сертифікат №721 
учасника ІІ 
Міжнародної наукової 
конференції «Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (18 годин – 
0,6 кредиту ЕСTS), 21-
22 квітня 2022 року.
6. Сертифікат №0122 
учасника І 
Міжнародної наукової 
конференції «Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (до 35 
роковин аварії га 
Чорнобильській АЕС) 
(18 годин – 0,6 
кредиту ЕСTS), 22-23 
квітня 2021 року.
7. Сертифікований 
електронний 
навчальний  курс 
«Техноекологія та 
цивільна безпека» 
длястудентів 
факультету економіки 
та менеджменту. 
Сертифікат № 416 від 
21.04.2023.



Відповідає 4 пунктам 
ліцензійних умов: 3, 4, 
12, 14.

Досягнення у 
професійної 
діяльності за останні 5 
років:

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Техноекологія та 
цивільна безпека. 
Частина 
«Техноекологія»: 
навч. посіб. для 
студентів інженерних 
спеціальностей / 
укладачі: Н. М. 
Зварич, О. М. 
Пилипець. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 150с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до виконання 
практичної та 
самостійної роботи за 
темою «Оцінка 
хімічної обстановки 
при аваріях на хімічно 
небезпечних об’єктах 
з викидом (виливом) 
небезпечних хімічних 
речовин та 
застосуванні хімічної 
зброї» з курсу 
«Техноекологія та 
цивільна безпека» для 
студентів усіх 
напрямків і форм 
навчання / Укладачі: 
Стадник І. Я., Зварич 
Н.М. Тернопіль: 
ТНТУ, 2021. 20 с.
2. Методичні вказівки 



до виконання 
практичної та 
самостійної роботи за 
темою 
«Прогнозування 
обстановки при 
повенях, викликаних 
зливами» з курсу 
«Техноекологія та 
цивільна безпека» для 
студентів усіх 
напрямків і форм 
навчання / Укладачі: 
Стадник І. Я., Зварич 
Н.М. Тернопіль: 
ТНТУ, 2021. 18 с.
3. Методичні вказівки 
до виконання 
практичної та 
самостійної роботи за 
темою 
«Характеристика 
твердих відходів та 
методи їх утилізації» з 
курсу «Техноекологія 
та цивільна безпека» 
для студентів усіх 
напрямків і форм 
навчання / Укладачі: 
Зварич Н.М., 
Пилипець О.М. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 22 с.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Dmytro Vitenko, 
Natalya Zvarych, 
Tetiana Vitenko. Static 
Cavitation Module: A 
Numerical Modeling 
Approach. 89 
International scientific 
conference of young 
scientist and students 
«Youth scientific 
achievements to the 
21st century nutrition 
problem solution», 
April, 3-7, 2023. 
Bookofabstract. NUFT, 
Kyiv, 2023. Part 2. P. 
19.  
2. Зварич Н., 
Пилипець О. 
Знищення природно-
заповідних територій 
в Україні – серйозна 
екологічна загроза 
для Європи. Збірник 
тез ІV Міжнародної 
наукової конференції 
«Воєнні конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (21-22 
квітня 2022 р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2024. 
С. 104-106.



3. Пилипець, О; 
Зварич, Н. 
Наростання 
продовольчої кризи 
через російське 
вторгнення в Україну. 
Збірник тез ІІ 
Міжнародної наукової 
конференції «Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (21-22 
квітня 2022 р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
С. 91-92.
4. Стадник І. Я., 
Зварич Н. М, 
Пилипець О. М, 
Ворощук В. Я. 
Термодинамічний 
аналіз енергетичних 
ресурсів. Збірник тез 
доповідей 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
присвяченої пам’яті 
професора Шаблія 
Олега Миколайовича 
та 60-ти річчю 
кафедри теоретичної 
механіки 
«Математичні методи 
та моделі технічних і 
економічних систем» 
(Тернопіль, 22-23 
листопада 2022 р.) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-т ім. І. Пулюя 
[та ін.]. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2022. С. 134-135.
5. Пилипець О., 
Зварич Н. Аспекти 
екологічної безпеки в 
умовах військового 
конфлікту. Збірник 
тез І Міжнародної 
наукової конференції 
«Воєнні конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (до 35 
роковин аварії на 
Чорнобильській АЕС) 
(22-23 квітня 2021р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2021. 
С. 164-165.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Робота у складі 
організаційного 
комітету / журі І етапу 
Всеукраїнської 
студентської 



олімпіади: 2020 р., 
2024 – дисципліна 
«Техноекологія».

89863 Дудкін 
Павло 
Дмитрович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й фінансово-
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальність:  

планування 
промисловості, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 055101, 
виданий 

14.10.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
028006, 
виданий 

01.07.2011

32 Підприємницт
во

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
Готельно-ресторанний 
комплекс “Сапсан” з 
01.03.2021 по 
30.04.2021 Довідка 
про стажування (Вих. 
№2-04/2021). 

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1,4, 
8, 12, 13, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Strutynska I, 
Dmytrotsa L, Kozbur H, 
Hlado O, Dudkin P, 
Dudkina O. 
Development of Digital 
Platform to Identify and 
Monitor the Digital 
Business 
Transformation Index. 
2020 IEEE 15th 
International 
Conference on 
Computer Sciences and 
Information 
Technologies, CSIT 
2020 - Proceedings, 
2020, 2, 2021/1/21  pp. 
171-175. 
https://www.scopus.co
m/results/results.uri?
cc=10&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=bd1963aefba42
134076b7bda6d0147e0
&sot=aff&sdt=a&sl=15
&s=AF-
ID%2860013556%29&s
s=plf-f&ps=r-
f&editSaveSearch=&ori
gin=resultslist&zone=re
sultslist
2. Industry 4.0 
technologies for smart 
households. Dmytriv 
D., Duda O., Dudkin P., 
Kryskov A., Perenchuk 
O. CEUR Workshop 
Proceedings, Том  
3742, 2nd International 



Workshop on Computer 
Information 
Technologies in 
Industry 4.0, CITI 
2024. Ternopil 12 June 
2024 до 14 June 2024  
Р. 212–222. 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85201945389&origin=r
esultslist&sort=plf-
f&src=s&sid=a84d4364
e9e8a8c805127dd9219d
d36e&sot=aff&sdt=a&s
=AF-
ID%2860013556%29&sl
=15&sessionSearchId=a
84d4364e9e8a8c80512
7dd9219dd36e&relpos=
38
https://scholar.google.c
om/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=8wkFdF
EAAAAJ&cstart=20&pa
gesize=80&citation_for
_view=8wkFdFEAAAA
J:JoZmwDi-zQgC
3. Дудкін П.Д., 
Дудкіна О.П. 
Логістична та 
інфраструктурна 
складові дестинацій в 
індустрії гостинності. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2020. Вип. 1 (22). С. 
57-65. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/34248
4. Шерстюк Р., 
Владимир О., Дудкін 
П., Дудкіна О. Вплив 
пандемії COVID-19 на 
розвиток туризму в 
Україні: проблеми та 
шляхи їх вирішення 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава.  
2021. Вип. 2 (25). С. 
641-652.  
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/38849
5. Stoyko, I., Dudkin, P.  
Dzhydzhora, L. 
Industry 4.0: State, 
problems, prospects of 
HoReCa in Ukraine. 
Socio-Economic 
Problems and the State 
(electronic journal), 
Vol. 28, no. 1, (2023) 
pp. 95-103. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/42454
/1/23siihiu.pdf
6. Дудкін П., Дудкіна 
О., Паляниця В. 
Релокація бізнесу: 
інфраструктурні та 
логістичні аспекти. 
Галицький 
економічний вісник. 
2024. Том 86. № 1. С. 
126-133. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/44729.
7. Костецький В., 
Дудкін П. Нові 



підходи в мотивації 
персоналу логістичної 
сфери. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. Серія: 
Економічні науки. 
Том 338 № 1 (2025)
 https://doi.org/10.318
91/2307-5740-2025-
338-24.
8. Костецький В., 
Дудкін П. 
Використання 
ключових показників 
ефективності в 
транспортній 
логістиці. Економіка 
та суспільство, Випуск 
№ 70. 2024
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5399

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Малюта Л. Я. 
Науково-дослідницька 
практика магістрів. 
Програма і методичні 
рекомендації. Для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / укл. : П. Д. 
Дудкін, Л. Я. Малюта, 
В. А. Паляниця, І. І. 
Стойко. Тернопіль : 
ФОП Паляниця В. А., 
2020. 17 с.
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
Підприємництво. 
Дистанційний курс 
Підприємництво (ID 
3348). 
3. Dudkin P. Methodical 
instructions to practical 
training and self-study 
work in the discipline 
"Logistics". First 
(Bachelor) level. 
Speciality 073 
“Management” (fully-
time study bachelors). 
Ternopil: FOP 
Palianytscia V. А., 
2022. 14 p. (ID 5018)
4. Опорний конспект 



лекцій з дисципліни 
“Підприємництво” 
для студентів 
економічних 
спеціальностей / П. Д. 
Дудкін. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 141 с.
5. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
“Підприємництво” 
для студентів 
напрямку 073 
“Менеджмент” денної 
та заочної форм 
навчання / 
П.Д.Дудкін.  
Тернопіль, ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2023. 10 
с.
6. Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
курсу з курсу “ 
Підприємництво” для 
студентів 
спеціальностей 073 
“Менеджмент”, 241 
“Готельно-ресторанна 
справа” денної та 
заочної форм 
навчання / П. Д. 
Дудкін.  Тернопіль, 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 7 с.
7. Методичні вказівки 
по використанню 
програми EXCEL під 
час вивчення теми 
“Система 
оподаткування 
суб’єктів 
підприємництва”, 
“Основи бізнес-
планування 
підприємницької 
діяльності” в 
дисципліні 
“Підприємництво” 
для студентів 
спеціальностей 073, 
241 денної та заочної 
форм навчання / П. Д. 
Дудкін.  Тернопіль, 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 6 с.
8. Дудкін П.Д., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Шерстюк Р.П. 
Професійно-
орієнтована практика 
бакалаврів. Програма 
і методичні 
рекомендації. Для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» Тернопіль: 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя, 2023. 21 с.
9. Галина 
ОСТРОВСЬКА, Ольга 
ВЛАДИМИР, Ірина 
ВОВК, Павло 
ДУДКІН. Програма та 
методичні 
рекомендації до 
проходження 
практики «Вступ до 



фаху» студентами 1 
курсу галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування» 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» освітнього 
рівня «бакалавр» 
денної та заочної 
форм навчання. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2023. 51 
с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець НДР 
"Розроблення бізнес-
плану на основі 
проведених науково-
дослідних робіт" 2021 
р.
2. Виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці "Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного стану 
ДОГОВІР № 559-22 
від 09 грудня 2022 р.
3. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 1) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
4. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці "Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування" ДОГОВІР 
№ 618-23 від 13 
листопада 2023 р.
5. Виконавець по 



госпдоговірній темі " 
Підготовка науково-
технічної 
документації для 
встановлення нового 
обладнання та 
розроблення бізнес-
плану оптимізації 
витрат на його 
експлуатацію” Договір 
№659-24 від «30» 
серпня 2024 р.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Абдельгаввад Ахмед 
Салем Мохаммед, 
Дудкін П.Д. 
Стратегічний підхід до 
управління закладом 
охорони здоров’я: 
особливості 
застосування. 
Матеріали Х 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій», 
24-25 листопада. 
Тернопіль, ТНТУ, 
2021. С. 104.
2. Дайчак О.В., Дудкін 
П.Д. Вплив 
ефективної організації 
праці на соціально-
економічний розвиток 
вітчизняних 
підприємств сфери 
гостинності. 
Матеріали Х 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій», 
24-25 листопада. 
Тернопіль, ТНТУ, 
2021. С. 76-77.
3. Дудкін П.Д., 
Таванець Н.С. 
Прок’юремент як 
ефективний механізм 
регулювання 
закупівель. XІI 
Міжнародна науково-
технічна конференція 
молодих учених та 
студентів «Актуальні 
задачі сучасних 
технологій», 6 – 7 
грудня 2023 року. С. 
314.
4. Дудкіна О., Дудкін 
П. Удосконалення 
функціональної 
діяльності органів 
публічного 
управління в умовах 



децентралізації: 
аспекти 
організаційного 
проектування [Текст]. 
Актуальні проблеми 
менеджменту та 
публічного 
управління в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки: 
матеріали доп. Всеукр. 
наук.-практ. інтернет-
конф. з між нар. 
участю, Ч. 1 [м. 
Тернопіль, 15 травня 
2020 р.] / - Тернопіль : 
ТНЕУ, 2020. - С. 47-50.
5. Дудкін П.Д., 
Дудкіна О.П. Деякі 
аспекти змін 
парадигми 
обслуговування 
туристів в умовах 
конкуренції та 
мінливості 
середовища. Cоціальні 
та економічні вектори 
інноваційного 
розвитку бізнес-
структур: матеріали 
дев’ятої 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 23 квітня 
2020 р. Тернопіль: 
ТНТУ, 2020. С. 32.
6. Дудкін П.Д., 
Дудкіна О.П 
Стратегування як 
інструмент управління 
розвитком регіонів. 
Матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю. 
«Актуальні проблеми 
менеджменту та 
публічного 
управління в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки», 
28 травня 2021 р. 
Тернопіль, ЗУНУ, 
2021. С. 51-52.
7. Дудкіна О.П., 
Дудкін П.Д. 
Управління розвитком 
територій в умовах 
воєнного стану: 
аспекти ситуаційного 
підходу. Актуальні 
проблеми 
менеджменту та 
публічного 
управління в умовах 
війни та післявоєнної 
відбудови України: 
матеріали доповідей 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю, 
31 травня 2022 року. 
Тернопіль: ЗУНУ, 
2022. С. 92-95.
8. Дудкіна О.П., 
Дудкін П.Д. 
Функціонування 
інфраструктури: деякі 
аспекти в умовах 



сучасних викликів. 
Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 
розвитку бізнесу: 
матеріали десятої 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 18 
листопада 2022 року, 
Тернопіль: ТНТУ, 
2022. С. 42-43.
9. Дудкін П.Д., 
Костецький В.З. 
Управління 
брокерським 
обслуговуванням в 
логістичному бізнесі. 
Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 
розвитку бізнесу: 
матеріали десятої 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 18 
листопада 2022 року, 
Тернопіль: ТНТУ, 
2022. С. 52-53.
10. Дудкін П.Д., 
Дудкіна О.П. Публічне 
управління: завдання 
та механізми 
реагування на сучасні 
виклики. Матеріали 
IV Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
«Актуальні проблеми 
менеджменту та 
публічного 
управління в умовах 
сучасних викликів». 
Тернопіль, ЗУНУ, 4 
травня 2023 р.  С.36-
40.
11. Дудкін П.Д., 
Дудкіна О.П. Деякі 
аспекти формування 
інфраструктури 
забудови міста: 
проблеми та виклики. 
Наука, інновації, 
бізнес: проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку: матеріали 
одинадцятої 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 26 
травня 2023 р., 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. С.44. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/41712
12. Костецький В.З., 
Дудкін П.Д. 
Використання 
штучного інтелекту в 
логістичному бізнесі. 
Наука, інновації, 
бізнес: проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку: матеріали 
одинадцятої 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 26 



травня 2023  
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. С.61-62. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/41722
13. Дудкін П.Д., 
Таванець Н.С. 
Прок’юремент  в 
системі 
інфраструктурного 
забезпечення 
розвитку 
територіальних 
громад. V 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція з 
міжнародною участю 
«Актуальні проблеми 
менеджменту та 
публічного 
управління в умовах 
сучасних викликів» 16 
травня 2024 року, 
Тернопіль: ЗУНУ, 
2024. С.33-36.

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
1. "Entrepreneurship"
(ID:5338) - 48 год. 
(2020-2021)
2. "Logistics" (ID: 5018) 
- 72 год. (2020-2021)
3. "Logistics" (ID: 5018) 
- 54 год. (2021-2022)
4. "Entrepreneurship"
(ID:5338) - 48 год. 
(2021-2022)
5. "Entrepreneurship"
(ID:5338) - 54 год 
(2022-2023)
6. "Logistics" (ID: 5018) 
- 54 год. (2022-2023)
7. "Creative 
management" 
(ID:4990)- 42 год. 
(2022-2023)

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член Академії 
соціального 
управління
2. Координатор 
Стартап центру ТНТУ
3. Науково-дослідна 
лабораторія ЕЛІТА 
"Інновації у науці, 
техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні.

288825 Марценко 
Наталія 
Степанівна

Доцент, 
Сумісництв
о

Факультет 
інженерії 

машин, споруд 
та технологій

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

8 Правове 
регулювання 
діяльності

Кваліфікація
1. Диплом магістра ВА 
№ 41649452, рік 
закінчення: 2011 р, 
Державний вищий 
навчальний заклад 



"Прикарпатськ
ий 

національний 
університет 

імені Василя 
Стефаника", 

рік закінчення: 
2011, 

спеціальність: 
060101 

Правознавство, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 040649, 

виданий 
28.02.2017, 

Атестат 
доцента AД 

012800, 
виданий 

27.04.2023

«Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника» 
Юридичний інститут, 
м. Івано-Франківськ, 
спеціальність: 
правознавство; 
кваліфікація: юрист, 
викладач права.
2. Кандидат 
юридичних наук, 
12.00.03 – цивільне 
право і цивільний 
процес; сімейне право; 
міжнародне приватне 
право, 2017р., диплом 
ДК № 040649.
3. Вчене звання 
доцент за кафедрою 
міжнародного права 
та міграційної 
політики, 2023 р., 
атестат АД № 012800.

Стажування
1. Козмінський 
університет, 
Університет Норд, 
23.04.2024 р. – 
21.06.2024 р. в рамках 
реалізації проєкту 
«Реакція 
університетів на 
великі перешкоди: 
розбудова стійкої 
вищої освіти для 
реагування на 
суспільні кризи та 
управління ними» 
(TURBO). Сертифікат 
від серпня 2024 р. 
(130 год./4,5 кредити).
2. Адвокатське 
об’єднання «Крутник 
та партнери», 
01.08.2023 р. - 
22.09.2023 р. за 
програмою 
«Представництво у 
цивільному процесі». 
Висновок від 22 
вересня 2023 року 
(180 год./6 кредитів).
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Фандрейзинг та 
організація проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід» (розробка 
освітнього проєкту на 
тему «Використання 
SMART-технологій 
для реалізації 
інноваційної наукової 
та освітньої діяльності 
при викладанні 
приватноправових 
дисциплін». 
Ягеллонський 
університет у Кракові 
(м. Краків, Польща) з 
12.11.2022 по 
18.12.2022 року. 
Сертифікат від 
18.12.2022 року, SZFL-



0012155 (180 год./6 
кредитів).
4. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування, 
Батумський 
державний 
університет імені 
Шота Руставелі 
(Батумі, Грузія) за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Порівняльне 
цивільне право», 
«Порівняльний 
цивільний процес», 
«Міжнародне 
зобов’язальне право», 
з 20.09.2021 по 
22.10.2021 року. 
Сертифікат від 
22.10.2021 року (180 
год./6 кредитів).
5. Англійська мова: 
Proficiency Exam in 
English. Center of 
Foreign Languages at 
the TNTU. Date of Issue 
11.11.2020, Certificate 
Number 85.

Відповідає 11 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 19, 
20.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
38.1:
1. Tetiana Drakokhrust, 
Nataliia Martsenko. 
(2024). Preserving 
clarity: sustaining and 
updating legal 
terminology in Ukraine. 
Glossa Iuridica. 11 (1-2). 
pp. 29-41.
2. Nataliia Martsenko, 
Anastasiia Melnychuk, 
Olesya Remenyak. 
(2023). European 
Union property law: 
review of the main 
provisions and 
peculiarities. Actual 
problems of law. № 2 
(34). 2023. С. 160-166.
3. Nataliia Martsenko. 
(2023). Mistake in the 
contract law of Ukraine 
and some foreign 
countries. Actual 
problems of law. № 1. 
2023. С. 18-25.
4. Марценко Н.С., 
Гера В.О. (2022). 
Форс-мажор у 
приватному праві 
Європейського Союзу 
та України: 
порівняльно-
правовий аналіз. 
Південноукраїнський 
правничий часопис. 
№ 4. 2022. С.149-156.
5. Марценко Наталія. 
(2022). Порівняльно-
правове дослідження 



невиконання 
зобов’язань за 
законодавством 
Франції, Німеччини та 
України. Актуальні 
проблеми 
правознавства. № 4. 
2022. С. 70-76.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Марценко Н., 
Дракохруст Т. (2021). 
Визнання та 
застосування 
приватного права в 
умовах окупації. 
Монографія. 
Іnternational Science 
Group. Boston: 
Primedia eLaunch, 
URL: https://isg-
konf.com/science-
foundations-of-
jurisprudence/

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Опорний конспект 
лекцій з дисципліни 
«Правове 
регулювання 
діяльності» для 
студентів третього 
курсу усіх форм 
навчання 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування». Н. 
Марценко. Тернопіль. 
2024. 119 с.
2. Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни «Правове 
регулювання 
діяльності»  (для 



студентів третього 
курсу усіх форм 
навчання 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування»). Н. 
Марценко. Тернопіль. 
2024. 22 с.
3. Методичні вказівки 
для самостійної 
роботи студентів з 
дисципліни «Правове 
регулювання 
діяльності» (для 
студентів третього 
курсу усіх форм 
навчання 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування»). Н. 
Марценко. Тернопіль. 
2024. 15 с.

П.38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Рецензент у разовій 
спеціалізованій раді 
ДФ 58.082.028, 2022 
р. (081 Право; Ногас 
Назар Ігорович);
2. Рецензент у разовій 
спеціалізованій раді 
ДФ 58.082.038, 2024 
р. (081 Право; 
Абрамчук Дмитро 
Віталійович);
3. Рецензент у разовій 
спеціалізованій раді 
ДФ 58.082.057, 2024 р. 
(081 Право; Бус 
Катерина Ігорівна).

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Член редакційної 
колегії іноземного 
наукового видання 
«Studia 
Prawnoustrojowe» - 
«Legal Studies», 



Poland. 
https://czasopisma.uw
m.edu.pl/index.php/sp
/about/editorialTeam

П.38.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
Виконавець проєкту 
101174695 – EUROPE - 
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH 
«Екологічна міграція 
та переміщення в ЄС» 
відповідно до 
Грантової Угоди № 
101174695 - EUROPE 
від 22.08.2024 р., за 
програмою Еразмус+, 
напрям Жан Моне.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Tetiana Drakokhrust, 
Nataliia Martsenko. 
(2024). Security Issues 
and Liability for 
Unauthorized Access to 
Online Platforms. 2024 
Conf. Int'l Dr. 145 
(2024).
2. Khrystyna Lipianina-
Honcharenko, Nataliia 
Martsenko, Anastasiia 
Melnychuk, Khrystyna 
Yurkiv, Gregory Hladiy 
and Mykola Telka. 
(2024). Integrated 
Approach to the 
International Aspects of 
Online Dispute 
Resolution Formation. 
The First International 
Workshop of Young 
Scientists on Artificial 
Intelligence for 
Sustainable 
Development; May 10-
11, 2024, Ternopil, 
Ukraine. https://ceur-
ws.org/Vol-
3716/paper7.pdf 
(Scopus).
3 Марценко Н.С. 
(2022). 
Відповідальність за 
шкоду, завдану 
автономними 
транспортними 
засобами. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
присвячена 90-річчю 



від дня народження 
професора Рибака 
Тимофія Івановича. С. 
109-111.
4. Yatsyshyn V., 
Pastukh О., Lutskiv А., 
Tsymbalistyy V., 
Martsenko N. CEUR 
Workshop Proceedings. 
2nd International 
Workshop on 
Information 
Technologies: 
Theoretical and Applied 
Problems, ITTAP 2022. 
Ternopil. November 22-
24, 2022. pp. 1-10. 
https://ceur-
ws.org/Vol-
3309/paper1.pdf 
(Scopus).
5. Stanko A., Palka O., 
Matiichuk L., 
Martsenko N. and 
Matsiuk O. (2021). 
Smart City: A Review of 
Model Architecture and 
Technology. 2021 IEEE 
16th International 
Conference on 
Computer Sciences and 
Information 
Technologies (CSIT), 
LVIV, Ukraine, 2021, 
pp. 273-277. 
https://ieeexplore.ieee.
org/xpl/conhome/9648
574/proceeding 
(Scopus).

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
(англійською) мовою в 
обсязі не менше 50 
аудиторних годин на 
навчальний рік (2019-
2024 н.р.):
Порівняльне цивільне 
право.
Порівняльний 
цивільний процес.
Міжнародне 
зобов’язальне право.
Міжнародне речове 
право.
Порівняльне 
корпоративне право.
Міжнародне 
інформаційне право.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 



наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 



організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв 2 місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі з 
Міжнародного 
гуманітарного права 
(відбувався за 
сприяння та 
фінансування 
Міжнародного 
Комітету Червоного 
Хреста в Україні 
(МКЧХ)), 2020 р.
2. Керівництво 
науковою роботою 
студента, що 
нагороджена 
дипломом ІІІ ступеня 
у Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт з 
галузей знань та 
спеціальностей у 
2020/2021 
навчальному році 
(спеціальність 293 
Міжнародне право); 
Котис Віта «Вплив 
застосування 
штучного інтелекту у 
правосудді на права 
людини».

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Дійсний член 
Асоціації 
Європейського 
інституту права, 
Австрія 
(https://europeanlawin
stitute.eu/membership/
individual-
members/m/).

П.38.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
Помічник 
юрисконсульта ТОВ 
"ТЕРКО АВТО 
МОТОРС" (01.02.2018-
29.09.2023).

66660 Малюта 
Людмила 
Ярославівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 

22 Проєктування 
об’єктів 
готельно-
ресторанного 
господарства

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документами про 
вищу освіту та 
присудження 
наукового ступеня, 
відповідає тематиці 
докторської дисертації 
та науковим інтересам 
викладача, що 
підкріплено 
матеріалами, які 



ДД 007737, 
виданий 

23.10.2018, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 065042, 

виданий 
22.04.2011, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

036863, 
виданий 

21.11.2013

опубліковані у 
фахових наукових 
виданнях та збірниках 
конференцій 
регіонального, 
всеукраїнського та 
міжнародного 
спрямування, а також 
сертифікатами, що 
засвідчують  участь у 
них й результатами 
проходження 
міжнародного 
науково-педагогічного 
та планового 
стажування у закладі 
готельного 
господарства.

Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Планове 
підвищення 
кваліфікації у ПрАТ 
«Тернопіль-готель» на 
тему: «Поглиблення 
фахової, науково-
методичної 
компетентності у 
сфері готельної справи 
та туризму» 
(березень-травень 
2023 р., довідка №67 
від 09.05.2023).
2.  Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування у рамках 
міжнародного проєкту 
“COMSUS" по 
програмі Erasmus + 
(Project nº 2022-1-
PL01-KA220-HED-
000090164)  на тему: 
«Development of 
sustainable 
communications of 
Higher education 
institutions in social 
media» (березень-
червень 2024 р., 
сертифікат 
№COMSUS-WP3-102 
від 21.06.2024).
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування у Вищій 
соціально-
економічній школі 
(Пшеворськ, 
Республіка Польща) 
на тему: 
«Трансформаційні 
процеси в 
європейському 
освітньому 
середовищі: сучасні 
виклики підготовки 
фахівців у вищій 
освіті» (сертифікат 
№IFC-WCCG14/2024  
від 12.07.2024).

Відповідає 9 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 6, 8, 10,11, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:



П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Liudmyla Maliuta, 
Halyna Ostrovska, 
Vasyl Demianyshyn, 
Roman Sherstiuk, 
Тetiana Kuz. 
Intellectual Рotential of 
Ukraine: Realies and 
Prospects of Efficient 
Use in the Knowledge-
Based Economy 
Conditions. 
International Journal of 
Advanced Science and 
Technology. Vol. 29, 
No. 9s, (2020), pp. 
4622-4634. (Scopus).
2. Maliuta L. Ya, 
Ostrovska H. Y,  
Sherstiuk R. P., 
Lutsykiv I. V,  
Yasinetska I.A . 
Development of 
intellectual potential at 
systematic paradigm of 
knowledge 
management. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, 2020, 
№4, pp.171-178. 
(Scopus).
3. Liudmyla Maliuta, 
Nataliya Harmatiy, 
Iryna Fedyshyn, Uliana 
Tkac. Rural 
development in the 
european union 
through tourism 
potential. Management 
Theory and Studies for 
Rural Business and 
Infrastructure 
Development, Vol. 43, 
№4, 2021, рр.555-561. 
(WOS).
4. Liudmyla Maliuta, 
Vitaliy Rudan, Тetiana 
Kuz. Prospects for the 
Implementation of the 
Concept of Corporate 
Social Responsibility of 
Ukrainian Business in 
Wartime Conditions. 
International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert", 2024. Vol. 1. 
Issue 3. pp.78-91.  
5. Halyna Nahorniak,  
Andriy Sverstiuk, 
Liudmyla Maliuta, 
Viktor Khomyshyn, 
Katerina Hannouf. 
Structure and 
Regularities of 
Development 
Information and 
Intellectual Capital 
Taking Into Account 



Acceleration of Digital 
Transformations in 
Conditions Information 
Society. CEUR 
Workshop Proceedings 
This link is disabled, 
2024, 3742, pp.283–
303.
6. Zavidna, L., Maliuta, 
L. Corporate social 
responsibility as a key 
tool of economic 
business security 
during war. 
International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert" , 2024. Vol.1. 
Issue 4. pp. 20–34.
7. Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М., 
Нагорняк Г.С.  
Визначення 
найважливіших 
закономірностей 
стабільного розвитку 
підприємств готельно-
ресторанного 
господарства. 
Галицький 
економічний вісник. 
2020. Вип. 3 (64). С. 
174-184.
8. Малюта Л., 
Федишин І. Вплив 
криз на розвиток 
туристичного бізнесу. 
Електронне наукове 
фахове видання" 
Соціально-економічні 
проблеми і держава". 
2020. Вип.1 (22). С. 36-
47.
9. Малюта Л.Я., 
Островська Г. Й., 
Паляниця В.А.,  
Шерстюк Р.П. 
Імперативи 
інтелектуального 
лідерства 
підприємства в умовах 
економіки, заснованої 
на знаннях. 
Економічний вісник 
Донбасу. Вип. 2 (72).  
2023. С. 93-102.
10. Малюта Л., 
Северіна Ю., Галицька 
І. Питання безпеки та 
відновлення індустрії 
туризму України в 
умовах військового 
стану. Електронне 
наукове фахове 
видання "Соціально-
економічні проблеми і 
держава". 2023. Вип.2 
(29). С. 31-38.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 



(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Liudmyla Maliuta, 
Halyna Ostrovska, 
Тetiana Kuz.  
Intelektual provision of 
enterepreneurship 
innovative development 
in the knowledge-based 
economy conditions / 
Business Risk in 
Changing Dynamics of 
GLOBAL Village 2 : 
monograph. Publishing 
House of University of 
Applied Sciences in 
Nysa, 2019. 513р. Р. 
277-286.
2. Малюта Л.Я., 
Андрушків Б.М., 
Кирич Н.Б., Погайдак 
О.Б. Шляхи 
вирішення проблем 
мотивації праці у 
контекстах реалізації 
економічних, 
соціальних та 
маркетингових 
технологій (акценти 
адміністративно-
територіальної 
реформи). 
Економічні, соціальні 
та психологічні 
аспекти сучасних 
маркетингових 
технологій: 
колективна 
монографія / за ред. 
В.А. Фаловича.  
Тернопіль : ФОП 
Шпак В.Б., 2019. 231 с. 
С.217-230.
3. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 
Кирич Н.Б., Малюта 
Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.
4. Малюта Л., Завідна 
Л., Владимир О., 
Рудан В. 
Корпоративна 
соціальна 
відповідальність - 
важливий інструмент 
забезпечення 
економічної безпеки 
бізнесу під час війни. 
«Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 



інновації»: 
монографія /за ред. 
д.е.н., проф. О. А. 
Сороківської. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с.  С.387-400. 

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Малюта Л.Я. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Економічна та 
майнова безпека 
бізнесу» (для 
бакалаврів усіх форм 
навчання 
спеціальності 
241«Готельно-
ресторанна справа» 
галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування»). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 52 с.
2. Малюта Л.Я. 
Методичні вказівки 
для самостійної та 
індивідуальної роботи 
студента з дисципліни 
«Економічна та 
майнова безпека 
бізнесу» (для 
бакалаврів усіх форм 
навчання 
спеціальності 
241«Готельно-
ресторанна справа» 
галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування»). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 80 с.
3. Малюта Л. Я. 
Економічна та 
майнова безпека 
бізнесу (робоча 
програма, курс лекцій, 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні 
завдання, тести, 
нормативні 
документи): 
Електронний ресурс. 
URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php/ID:1017



П.38.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
Науковий консультант 
кандидатської 
дисертації: 
Кузь Тетяни Іванівни, 
тема дисертації: 
«Удосконалення 
організаційно-
економічного 
механізму 
інноваційного 
розвитку 
машинобудівних 
підприємств в умовах 
суспільної 
нестабільності» (2019 
р.).
П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(державний 
реєстраційний 
№0120U000131), 
2020-2022рр.
3. Членкиня 
редколегії 
електронного 
наукового фахового 
видання «Соціально-
економічні проблеми і 
держава» (з 



01/01/2023 року).
4. Членкиня 
редколегії 
міжнародного 
міждисци-плінарного 
фахового видання 
«Expert» (International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert") (з 
01/01/2024 року).

П.38.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Міжнародний 
проєкт “COMSUS" 
Development of 
sustainable 
communications of 
Higher education 
institutions in social 
media”,  Erasmus + 
(Project nº 2022-1-
PL01-KA220-HED-
000090164) за 
срияння  Zofia 
Zamenhof Foundation 
(Польща), Kyiv 
Business School 
(Україна), Hochschule 
Wismar University of 
Applied Sciences 
Technology, Business 
and Design 
(Німеччина), Muğla 
Sıtkı Koçman 
University 
(Туреччина), Lusófona 
University 
(Португалія). 
Мета: Удосконалення 
професійних 
компетенцій.
Тема: Сила соціальних 
мереж у професійному 
розвитку 
представників 
університетів: 
особистий бренд, 
інструменти для 
освітніх продуктів, 
просування цінностей 
сталого розвитку. 
(Сертифікат 
№COMSUS-WP3-102 
від 21.06.2024 р.).

П.38.11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Розробка науково-
технічної 
документації щодо 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного стану 



(договір № 559-22 від 
09.12.2022 р.).
2. Розробка науково-
технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування (договір 
№618-23 від 
13.11.2023 р.).
3. Послуги з 
підготовки науково-
технічної 
документації для 
встановлення нового 
обладнання та 
розроблення бізнес-
плану оптимізації 
витрат на його 
експлуатацію. (договір 
№ 659-24).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Малюта Л., Кузь Т., 
Королюк С. 
Туристичний 
потенціал та 
забезпечення 
розвитку, економічної 
безпеки і стабільності 
вітчизняного туризму. 
Збірник матеріалів 
наукової конференції 
«Охорона культурної 
спадщини як 
невід’ємний елемент 
сталого розвитку 
суспільства»  (м. 
Збараж, 16-17 травня 
2024 року). Збараж: 
Національний 
заповідник «Замки 
Тернопілля». ВІК. 
2024. 195с. С.111-113.
2. Малюта Л., Конечна 
В. Фінансова складова 
економічної безпеки 
підприємств. 
Матеріали XIІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах»: 
зб. тез доповідей (м. 
Тернопіль, 25 
листопада 2024 року). 
Тернопіль : ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
110 с. С.51-52.



3. Малюта Л.Я., 
Островська Г.Й. 
Формування 
багаторівневої 
системи управління 
розвитком 
інтелектуального 
потенціалу для 
підвищення рівня 
економічної безпеки 
підприємства. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет конференції 
«Вдосконалення 
фінансово-кредитного 
механізму 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку економіки». 
Збірник тез доповідей 
(Львів, 20 травня 2020 
р.). Львів, 2020. С. 
106–109.
4. Малюта Л.,  Будна 
Ю. Гoтельний бізнес в 
Україні в умовах 
війни. Матеріали Х 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
«Соціальна 
відповідальність як 
основа Інноваційного 
розвитку бізнесу» (м. 
Тернопіль, 18 
листопада 2022р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А. С.23-
24.
5. Малюта Л., Северіна 
Ю. Як пандемія Сovid-
19 змінила діяльність 
готелів та 
запровадила нові 
тенденції розвитку 
індустрії гостинності. 
Інновації, гостинність, 
туризм: наука, освіта, 
практика: зб. тез доп. 
ІІІ Всеукр. наук.-
практ. конф. мол. 
учених, асп. і студ. з 
міжнародною участю 
(18 травня 2023 року, 
м. Львів). Львів : 
ЛДУФК ім. Івана 
Боберського, 2023. 
С.204-207.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: Науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА «Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 



адмініструванні», 
Академії соціального 
управління (АСУ) з 
2018 р. по даний час; 
Академії економічних 
наук України (АЕНУ) 
з 2019 р. по даний час, 
Громадської 
організації «Науково-
аналітична спілка» з 
2024 р. по даний час.

71412 Потіха 
Оксана 
Богданівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 
педагогічний 
університет 

імені 
Володимира 
Гнатюка, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 
030301 Iсторiя, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 006122, 
виданий 

17.05.2012

11 Історія та 
культура 
України

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та 
присудженням 
наукового ступеня.

Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Certifikate № 
WSA/35/06/21, Wyższa 
szkoła agrobiznesu w 
Łomży (Polska) про 
участь у 
Міжнародному 
стажуванні 
«Формування 
компетентності та 
розвиток професійно-
педагогічної 
майстерності 
викладача закладу 
фахової передвищої та 
вищої освіти», обсяг 6 
кредитів ЕКТС (180 
год),  10 травня – 18 
червня 2021 р.
2. Сертифікат № СС 
38282994/5497-22 про 
участь у програмі 
підвищення 
кваліфікації 
викладачів ЗВО 
«Особливості 
розроблення та 
змістовного 
наповнення 
навчальних програм 
вибіркових дисциплін, 
що забезпечують 
формування 
міжкультурної 
свідомості та 
компетентностей 
здобувачів вищої 
освіти», обсяг 0,2 
кредита ЄКТС (8 год), 
20-21 грудня 2022 р.
3. Зарахування 
сертифікованого 
електронного 
навчального курсу ID 
3014 «Історія та 
культура України» як 
підвищення 
кваліфікації, 
сертифікат № 274, 
грудень 2019 р. // 
URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 



12, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Щигельська Г.О.,  
Потіха О.Б., Чоп Т.О. 
Ефективне управління 
в умовах пандемії 
COVID-19: ґендерні 
аспекти [Електронний 
ресурс] // Соціально-
економічні проблеми і 
держава. 2021. Вип. 2 
(25). С. 653-668. // 
Режим доступу: 
http://sepd.tntu.edu.ua
/images/stories/pdf/20
21/21shocga.pdf 
(фахове видання)
2. Щигельська Г., 
Потіха О., Габрусєва 
Н., Чоп Т. Ґендерні 
квоти та жіноче 
представництво на 
вищих керівних 
посадах місцевого 
самоврядування в 
Україні / Грані. 
Науково-теоретичний 
альманах. Дніпро: 
Грані, 2021. Т.24, № 7-
8. С. 59-76. (фахове 
видання)
3. Potikha, O. (2021). 
Influence of military 
actions in the Eastern 
Ukraine on formation 
of value orientations of 
student youth / Zeszyty 
Naukowe Wyższa 
Szkoła Agrobiznesu w 
Łomży: Nauki 
społeczne i 
humanistyczne. Łomża: 
Wydawnictwo Wyższej 
Szkoły Agrobiznesu w 
Łomży. Nr 81 (1). St. 
122-132. (фахове 
видання)
4. Zinchenko, V., 
Kaidanovska, O., 
Boyko, A., Potikha, O., 
& Chaika, S. (2022). 
Education and science 
of Ukraine in the 
realities of large-scale 
military aggression and 
global challenges of the 
21st century. Journal of 
Eduweb, 16 (2), 223–
233. (Web of science)
5. Saienko, V., Zabiiaka, 
I., Potikha, O., 
Riabinina, O., & 
Mykhaliuk, A. (2023). 
Information Society: 
Educational Trends and 



Technical Aspects of 
Formation (EU 
Experience). Journal of 
Higher Education 
Theory and Practice, 
23(11). Pp. 231-239. 
(Scopus)
6. Чоп Т.О., Потіха 
О.Б., Габрусєва Н.В. 
Специфіка 
формування гендерно 
чутливих бізнес-
стратегій під час війни 
/ Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації: монографія 
/за ред. д.е.н., проф. 
О. А. Сороківської. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
С. 555-564.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації до 
практичних занять з 
дисципліни «Історія 
та культура України» 
для студентів денної 
та дистанційної форм 
навчання / укл. О.Б. 
Потіха. Тернопіль, 
2022. 36 с. 
2. Історія та культура 
України: збірник 
тестових завдань (для 
студентів денної та 
дистанційної форм 
навчання) / укл. О. 
Потіха. Тернопіль, 
2023. 96 с.
3. Методична 
розробка для 
організації 
самостійної роботи 
студентів «Короткий 
термінологічний 
словник з історії та 
культури України» 
для студентів 
технічних та 
економічних 
спеціальностей усіх 
форм навчання / Укл. 
Потіха О.Б. Тернопіль, 
2023. 56 с.
4. Історія та культура 



України. Конспект 
лекцій / укладач О. 
Потіха. Тернопіль, 
2024. 128 с.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Потіха О. 
Громадська та 
національно-
культурна діяльність 
І.Пулюя / Іван Пулюй: 
життя в ім’я науки та 
України. Матеріали 
міжнародної наукової 
конференції, 28-30 
вересня 2020 року: 
збірник тез доповідей 
/ Тернопільський 
національний 
технічний університет 
ім. І. Пулюя. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А. 2020. 
С. 33-34.
2. Щигельська Г.О., 
Потіха О.Б., Чоп Т.О. 
Легітимація та 
ефективність 
ґендерних квот в 
Україні. Актуальні 
дослідження правової 
та історичної науки 
(випуск 29): матеріали 
міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції / Збірник 
тез доповідей: випуск 
29 (м. Тернопіль, 10 
лютого 2021 р.). 
Тернопіль, 2021. С. 
33–36.
3. Потіха О.Б., 
Щигельська Г.О., 
Габрусєва Н.В. Вплив 
законодавчих 
ґендерних квот на 
представництво жінок 
в органах місцевого 
самоврядування в 
Україні // The process 
and dynamics of the 
scientific path: 
collection of scientific 
papers «SCIENTIA» 
with Proceedings of the 
I International 
Scientific and 
Theoretical Conference 
(Vol. 1), February 26, 
2021. Athens, Hellenic 
Republic: European 
Scientific Platform. 
Р.54-57.
4. Потіха О., 
Дубровська В. 
Українські діти війни 
// Воєнні конфлікти 
та техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 



наслідки: Збірник тез 
ІІ Міжнародної 
наукової конференції, 
21-22 квітня 2022 р. / 
Упорядники: А.А. 
Криськов, В.В. 
Вишньовський та Н.В. 
Габрусєва. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2022. С. 54-56.
5. Shchyhelska H., 
Potikha O, Sahan M. 
The second home: 
ukrainian refugees in 
Poland // Актуальні 
дослідження правової 
та історичної науки 
(Випуск 47): 
матеріали 
Міжнародної наукової 
інтернет-конференції, 
(м. Тернопіль, Україна 
– м. Переворськ, 
Польща, 8-9 лютого 
2023 р.) / [ редкол.: О. 
Яремко та ін.]; ГО 
«Наукова спільнота»; 
WSSG w Przeworsku. 
Тернопіль : ФОП 
Шпак В.Б. С. 112-118.
6. Потіха О.Б., 
Лубкович Н.З. 
Гібридний характер 
російсько-української 
війни та її ідеологічна 
складова // Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки: Збірник тез 
ІІІ Міжнародної 
наукової конференції, 
20-21 квітня 2023 р. / 
упоряд. Криськов А.А., 
Габрусєва Н.В. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2023. 
С. 108-110.
7. Потіха О.Б. Вплив 
військових дій на 
сході України на 
формування ціннісних 
орієнтацій 
студентської молоді // 
Teoria i metodyka 
doskonalenia 
zawodowego kadrу 
akademickiej jako 
elementu kształcenia 
ustawicznego w 
systemie szkolnictwa 
wyższego, nauki i 
praktyki pedagogicznej. 
Tom 1.: Zbiór prac 
naukowych / Redakcja 
naukowa Zoia 
Sharlovych. Łomża, 
Wydawnictwo: MANS w 
Łomży, 2023. S. 160-
162.
8. Потіха О.Б., Дудун 
Ю.Ю. Втрачене 
дитинство: українські 
діти війни // Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки: Збірник тез 
ІV Міжнародної 



наукової конференції, 
18-19 квітня 2024 р. / 
упоряд. А.А. Криськов, 
М.Я. Блавіцький, Н.В. 
Габрусєва. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2024. С. 36-39.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 



світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з історії 
України, 
Тернопільський 
національний 
технічний університет 
ім.І.Пулюя, 30 
березня 2023 р. (витяг 
з протоколу №9 
засідання кафедри 
інформаційної 
діяльності та 
соціальних наук від 30 
березня 2023 р.)

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Членство в ГО 
«Спілка архівістів 
Тернопільщини», 
березень 2023 р., 
членський квиток 
№005.
2. Членство в ВГО 
«Українська 
бібліотечна асоціація» 
(УБА), Тернопільське 
обласне відділення, 
членський квиток 
№1302, березень, 
2023 р.

197823 Нагорняк 
Галина 
Степанівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

090221 
Обладнання 
переробних і 

харчових 
виробництв, 

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 

21 Проєктування 
об’єктів 
готельно-
ресторанного 
господарства

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
Проходила та 
проходить стажування 
згідно навчальних 
дисциплін 
викладання у 
національних та 
закордонних закладах 
вищої освіти.
1. З 18 липня 2024 



університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Ужгородський 
національний 
університет", 

рік закінчення: 
2021, 

спеціальність: 
241 Готельно-

ресторанна 
справа, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 030564, 

виданий 
15.12.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

019653, 
виданий 

03.07.2008

року і по даний час 
міжнародне 
стажування в 
Університеті у 
Бєльсько-Бялій 
(Польща) на кафедрі 
комп’ютерних наук та 
автоматики 
факультету 
машинобудування та 
комп’ютерних наук за 
темою підвищення 
кваліфікації: 
“Розвиток лідерських 
компетенцій для 
студентів бакалаврату 
та магістратури” (480 
год. (16 кредитів 
ЄКТС)).
2. З 17 липня 2023 
року і по 17 липня 
2024 року міжнародне 
стажування в 
Університеті у 
Бєльсько-Бялій 
(Польща) на кафедрі 
управління 
факультету 
менеджменту та 
транспорту за темою 
підвищення 
кваліфікації: 
“Інноваційні підходи у 
науковій та освітній 
діяльності” (480 год. 
(16 кредитів ЄКТС)).
3. У 2021 році 
підвищення 
кваліфікації за 
рахунок здобуття 
кваліфікації ступеня 
вищої освіти “Магістр” 
за галуззю знань 
“Сфера 
обслуговування” і 
спеціальністю 
“Готельно-ресторанна 
справа” у ДВНЗ 
“Ужгородський 
національний 
університет” (диплом 
М 21 № 088661 від 
31.12.2021 р.).

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 10, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за 
останні п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Gonchar, O., 
Zakryzhevska, I., Bitiy 
A., Dikhaminjia, I., 
Berdychevskyi, A., 
Nahorniak, H. 
Information Potential 
and Marketing 



Innovations in the 
Enterprise 
Management System. 
14th International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies, ACIT 
2024; University of 
South Bohemia in the 
Czech RepublicCeske 
Budejovice; Czech 
Republic; 19 September 
2024 – 21 September 
2024. P. 361-364. 
(Scopus). 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85207843788&origin=i
nward&txGid=7dbfc2c7
c238a51d26287f4ef029
a86e. 
DOI:10.1109/ACIT6233
3.2024.10712552.
2. Nahorniak H., 
Sverstiuk A., Maliuta L., 
Khomyshyn, V., 
Hannouf, K. Structure 
and Regularities of 
Development 
Information and 
Intellectual Capital 
Taking Into Account 
Acceleration of Digital 
Transformations in 
Conditions Information 
Society. CITI’2024: 2nd 
International Workshop 
on Computer 
Information 
Technologies in 
Industry 4.0, June 12–
14, 2024, Ternopil, 
Ukraineє. Pages 20-40. 
(Scopus). 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85201971255&origin=in
ward&txGid=8da3c4a5
ef34c9594dff5c7032224
dd3.
3. Kryukova, I., 
Zamlynskyi, V., 
Pavlova, H., 
Volchanska, L., 
Nahorniak, H. 
Corporate Architecture 
of Sustainable 
Development Reporting 
as a Tool Market 
Capitalization of 
Agrarian Business of 
Ukrainian Companies. 
Review of Economics 
and Finance, 2023, 21 
(1). Pages 393-404. 
(Scopus). 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85152419760&origin=re
sultslist&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=a84d4364e9e8
a8c805127dd9219dd36
e&sot=aff&sdt=a&sl=67
&s=AF-
ID%28%22Ternopil+Iv
an+Puluj+National+Te



chnical+University%22
+60013556%29&relpos
=21&citeCnt=0&search
Term=.
4. Litvin, I., Fesenko, 
M., Hurman, O., 
Nahorniak, H., 
Kuzmenko, O. Forecast-
planning system of 
financial support for 
the development of 
industrial enterprises. 
AMAZONIA 
INVESTIGA. 
Колумбия. Том 11, 
Випуск 53. 2022. Pages 
132-145. (Web of 
Science Core 
Collection).
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00082532
0800013. 
5. Nahorniak, H., 
Sverstiuk, A. 
Transformation of 
intellectual capital into 
intellectual-information 
in the process of 
formation and 
implementation 
modern information 1st 
International Workshop 
on Information 
Technologies: 
Theoretical and Applied 
Problems, ITTAP 2021 
Ternopil. 16 November 
2021 – 18 November 
2021. CEUR Workshop 
Proceedings. Тоm 
3039. Pages. 335-352. 
(Scopus).
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85121221918&origin=re
sultslist&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=a84d4364e9e8
a8c805127dd9219dd36
e&sot=aff&sdt=a&sl=67
&s=AF-
ID%28%22Ternopil+Iv
an+Puluj+National+Te
chnical+University%22
+60013556%29&relpos
=67&citeCnt=0&search
Term.
6. Кузь Т., Малюта Л., 
Островська Г., 
Нагорняк Г. Підходи 
стратегічного 
управління у 
контексті 
забезпечення 
розвитку туристичної 
індустрії. Галицький 
економічний вісник. 
Тернопіль, Видавець 
“Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя”, 
2021. Том 71. № 4. С. 
85-91. 
7. Нагорняк Г.С., 
Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М. 
Визначення 



найважливіших 
закономірностей 
стабільного розвитку 
підприємств готельно-
ресторанного 
господарства. 
Галицький 
економічний вісник. 
Випуск 3 (64). 
Тернопіль, Видавець 
“Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя”, 
2020. С. 30-39.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Нагорняк Г.С. 
Втрата 
інтелектуального 
капіталу через 
вимушену міграцію: 
вплив на 
інноваційний 
потенціал 
промисловості 
України. Механізми 
адаптації, інтеграції 
українців в умовах 
вимушеної міграції: 
колективна 
монографія / За 
загальною редакцією 
д.е.н., проф. Л. 
Головкової, д.п.н., 
проф. О. Ковальчук. 
Видано “ASPECT-
PRO” LTD (Пловдив, 
Болгарія), 2024. 211 с. 
ISBN 978-619-92760-1-
3. Париж, 2024. С. 61-
86. https://e-
books.guru/978-619-
92760-1-3.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Малюта Л.Я., 



Нагорняк Г.С. 
Методичні вказівки 
для самостійної 
роботи та 
індивідуальної роботи 
з дисципліни 
“Проєктування 
об’єктів готельно-
ресторанного 
господарства” (для 
бакалаврів 
спеціальності 241 
“Готельно-ресторанна 
справа” галузі знань 
24 “Сфера 
обслуговування”). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 88 с. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/41238/.
2. Малюта Л.Я., 
Нагорняк Г.С. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
“Проєктування 
об’єктів готельно-
ресторанного 
господарства” (для 
бакалаврів 
спеціальності 241 
“Готельно-ресторанна 
справа” галузі знань 
24 “Сфера 
обслуговування”). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 100 с. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/41239.
3. Малюта Л.Я., 
Нагорняк Г.С. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
“Проєктування 
об’єктів готельно-
ресторанного 
господарства” (для 
студентів денної та 
заочної форм 
навчання 
спеціальності 241 
“Готельно-ресторанна 
справа”). Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 64 с. 
https://dl.tntu.edu.ua/c
ontent.php?cid=511864.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:



1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
“Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку” 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Паляниця В.А., 
Нагорняк Г.С. 
Забезпечення 
ефективного 
управління у закладах 
готельно-
ресторанного 
господарства України 
шляхом застосування 
сучасних 
інформаційних систем 
і технологій. 
Матеріали � Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
пам’яті проф. ТНТУ 
ім. І. Пулюя, акад. 
НАН М. Г. Чумаченка: 
“Управління бізнес-
процесами 
підприємств у 
контексті індустрії 
4.0” (11 жовтня 2024 
року). Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. С. 82-83.
2. Нагорняк Г., 
Мельник Л. 
Визначення проблем 
та перспектив сталого 
розвитку сфери 
гостинності та 
туризму в Україні. 
“Інновації розвитку 
харчових технологій 
та індустрії 
гостинності у 
готельно-
ресторанному бізнесі: 
матеріали ІV 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. МОН 
України, Тернопіль: 
ДВНЗ 
“Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі” 
(17 травня 2023 року). 
Тернопіль, 2023. С. 
20-21. 
3. Мельник Л. М., 
Паляниця В. А., 
Нагорняк Г. С. 
Окреслення основних 
проблем та 



перспектив розвитку 
вітчизняних 
підприємств готельно-
ресторанної сфери. 
Матеріали �I 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: “Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку” (26 травня 
2023 року). Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. С. 80–81. 
4. Нагорняк Г. С., 
Галицька І. Б. Вектори 
впливу на підвищення 
конкурентоспроможн
ості вітчизняних 
підприємств 
готельного бізнесу у 
сучасних складних 
умовах 
трансформаційних 
перетворень. “Світові 
досягнення і сучасні 
тенденції розвитку 
туризму та 
готельноресторанного 
господарства”: 
матеріали ІІ 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (10 
листопада 2023 р.). 
Запоріжжя: НУ 
“Запорізька 
політехніка”, 2023. C. 
1058-1062.
5. Нагорняк Г. C., Вовк 
І. П. Визначення 
організаційно-
економічного 
механізму 
ефективного 
управління 
підприємствами 
ресторанного 
господарства як 
основних ланок 
забезпечення 
туристичної 
діяльності. Матеріали 
� Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
“Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 



розвитку бізнесу” (18 
листопада 2022 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
С. 74–75. 
6. Нагорняк Галина, 
Мельник Лілія. 
Організація 
лікувального 
харчування як основа 
лікувально-
оздоровчого туризму в 
Україні. Матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах” 
(31 березня-01 квітня 
2021 р.). Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2021. С. 28-32.
7. Нагорняк Г. С., 
Малий О. І. 
Перспективні 
напрямки 
функціонування 
підприємств 
здорового харчування 
в Україні. “Інновації 
розвитку харчових 
технологій та індустрії 
гостинності у 
готельно-рестораному 
бізнесі”: матеріали IІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. МОН 
України, Тернопіль: 
ДВНЗ 
“Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі” 
(19 травня 2021 р.). 
Тернопіль, 2021. С. 36-
38. 
8. Кіш Г., Нагорняк Г. 
Сутність і специфічні 
особливості 
управління закладами 
готельного 
господарства у 
структурі гостинності 
України. Матеріали � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах” 
(5 листопада 2021 
року). Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
С. 19-22. 
9. Нагорняк Г.С., 
Малий О.І. Значення 
системи прийняття 
управлінських рішень 
в ефективному 
зростанні 



вітчизняного 
готельно-
ресторанного бізнесу. 
Матеріали � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах” 
(05 листопада 2021 
року). Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
С. 33-36. 
10. Кіш Г. В., Нагорняк 
Г. С. Можливості 
становлення та 
зростання 
підприємств 
вітчизняного 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
умовах складних 
соціально-
економічних 
перетворень. Збірник 
тез доповідей � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
“Актуальні задачі 
сучасних технологій“ 
(24-25 листопада 2021 
року). Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2021. 
Том �. С. 87–88. 
11. Нагорняк Г.С., 
Паляниця В.А., Кузь 
Т.І. Визначення ролі 
закладів ресторанного 
господарства у 
соціально-
економічному 
зростанні країни 
“Соціальні та 
економічні вектори 
інноваційного 
розвитку бізнес-
структур”: матеріали 
� Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
ТНТУ, академіка НАН 
України Чумаченка 
Миколи Григоровича 
(23 квітня 2020 р.). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 60–61.
12. Нагорняк Г.С., 
Паляниця В.А., 
Галицька І.Б. 
Значення 
устаткування та 
проєктування закладів 
ресторанного 
господарства як 
головних детермінант 
їх ефективної 
організації. “Інновації 
розвитку харчових 
технологій та індустрії 
гостинності в 
контексті сучасних 
тенденцій готельно-



ресторанного бізнесу”: 
матеріали I 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (13 
травня 2020 р.). 
Тернопіль: ДВНЗ 
“Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі”, 
2020. С. 21-22. 
13. Нагорняк Г., 
Малюта Л., Кузь Т. 
Основні засади 
регулювання 
діяльності з надання 
туристичних послуг у 
міжнародному розрізі. 
“Маркетингові 
технології 
підприємств в 
сучасному науково-
технічному 
середовищі”: 
матеріали �� 
регіональної науково-
практичної інтернет-
конференції молодих 
вчених та студентів (16 
листопада 2020 р.). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 164–165.

П. 38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: Науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА “Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні”, 
Академії соціального 
управління (АСУ) з 
2014 р. по даний час.

453229 Ратинський 
Вадим 
Віталійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

050108 
Маркетинг, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046883, 
виданий 

16.05.2018, 
Атестат 

доцента AД 
008874, 
виданий 

01.06.2021

12 Устаткування 
закладів 
готельно-
ресторанного 
господарства

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Наукове стажування 
2020 Сертифікат 
Wyższa Szkoła 
Gospodarki w 
Bydgoszczy. 180 hours, 
6 ECTS. Сертифікат 
від 23.11.2020.
2. Академічна 
мобільність Erasmus+ 
2024 сертифікат 
Технічний 
Університет 
Іскендеруну (м. 
Іскендерун, 
Туреччина) від 
25.10.2024.
3. Міжнародне 
стажування 02.11-
08.12.2024, сертифікат 
SZFL-003597 
Ягеллонський 



університет (м. 
Краків, Польща). 

Відповідає 7 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 9, 19, 20.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Ратинський В., 
Шерстюк Р., 
Малярський О. 
Перспективи 
використання 
віртуальної та 
доповненої реальності 
для підприємств 
сфери послуг (на 
прикладі 
готельнотуристичного 
сегменту). Соціально-
економічні проблеми і 
держава. 2024. Вип. 1 
(30). С. 169-176. 
2. Tymchenko, Y., 
Proskurina, M., 
Hryhorchuk, T., 
Chervinska, L., 
Ratynskiy, V., Shpylyk, 
S., Krause, O., Pinyak, 
I., Lebedynets, I., 
Nosyriev, O. 
Determining the role of 
emotions in the 
customer journey for 
culture industries under 
conditions of 
information and 
communication 
technologies 
development. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2023. 
№2 (13 (122)), 62-72. 
3. V. Tsypko, V. 
Vasylchuk, M. Gedin, S. 
Yekimov, P.Šánová, V. 
Ratynskiy. Methods 
project management in 
the field of tourism and 
recreation. E3S Web of 
Conferences 452, 07014 
(2023). IPFA 2023. 
https://www.e3s-
conferences.org/articles
/e3sconf/pdf/2023/89/
e3sconf_ipfa2023_070
14.pdf.
4. Ратинський В., 
Шерстюк Р., 
Паляниця В. Інновації 
в барній справі: від 
CRM до обладнання 
готельно-
ресторанного бізнесу. 
Економіка та 



суспільство, Вип.70. 
2024. Режим доступу: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5417
/5361.
5. Ратинський В.В., 
Шевелюк М.М., 
Галицька І.Б. 
Використання digital-
інструментів для 
підприємств сфери 
послуг (на прикладі 
готельно-
ресторанного 
сегменту) 
[Електронний ресурс]. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
60. Режим доступу: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3695
.
6. Ратинський В., 
Галицька І., Северіна 
Ю. Використання 
інформаційних 
технологій та SMM у 
сфері туризму 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2021. Вип. 2 (25). С. 
695-701. Режим 
доступу: 
http://sepd.tntu.edu.ua
/images/stories/pdf/20
21/21rvvust.pdf

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Шведа Н., 
Ратинський В. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємств сфери 
послуг. Розвиток 
соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: колективна 
монографія /за ред. 
д.е.н., проф. С.М. 
Співака. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2024. 318 с. С. 241-253.
2. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 
Кирич Н.Б., Малюта 



Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до проведення 
практичних занять та 
самостійної роботи 
здобувачів з 
дисципліни 
“Устаткування 
закладів готельно-
ресторанного 
господарства” (для 
студентів 3 курсу 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 241 
“Готельно-ресторанна 
справа”) / Укл.: 
Ратинський В. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 120 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта(реце
нзента) наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 1) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 



післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавець 
науково-дослідних 
тем кафедри: НДР ВК 
618-23 «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-методичних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування».

П.38.9. Робота у 
складі експертної ради 
з питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення 
планових(позапланов
их) заходів 
державного 
нагляду(контролю):
1. Експерт з 
проведення 
акредитації освітніх 
програм НАЗЯВО, 
затв. 26.03.2024

П.38.19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член ГО 
«Незалежна рада 
бухгалтерів та 
аудиторів» з 2022 по 
даний час

П.38.20. Досвід 



практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
1. ФОП Ратинський, 
КВЕД 56.10 Діяльність 
ресторанів, надання 
послуг мобільного 
харчування з 2019 
року.

126149 Стойко Ігор 
Іванович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена Леніна 
політехнічний 

інститут, рік 
закінчення: 

1971, 
спеціальність:  
«Технологія 

машинобудува
ння, 

металорізальні 
верстати та 

інструменти», 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 023743, 

виданий 
12.05.2004, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

014726, 
виданий 

22.12.2006

24 Стандартизаці
я, сертифікація 
і метрологія

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Готельно-
ресторанний 
комплекс «Avalon 
Palace»  2024. Довідка
2. Онлайн-курс 
prometheus.org.ua, 
2024. «Безпечність 
харчових продуктів: 
сучасне 
законодавство, 
сумлінний виробник, 
відповідальний 
споживач». 
Сертифікат: 
https://certs.promethe
us.org.ua/cert/6654827
d3eae49668e9ad67a86e
3f824
3. Онлайн-курс 
професора Інституту 
освіти Відкритого 
університету, 
Великобританія, 
Майка Шарплза « 
Генеративний 
штучний інтелект і 
освіта: можливості та 
виклики» 2024. 
Сертифікат 2121.  

Відповідає 10 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 2, 
3, 4, 7, 8, 11, 12, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять
років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Стойко І., Шерстюк 
Р. 14 принципів 
Вільгельма Едвардса 
Демінга для 
управління якістю 
готельно-ресторанних 



послуг [Електронний 
ресурс]. Соціально-
економічні проблеми і 
держава. 2020. Вип. 1 
(22). С. 66-78. 
2. Stoyko, I., Dudkin, P. 
& Dzhydzhora, L. 
(2023) Industry 4.0: 
State, problems, 
prospects of HoReCa in 
Ukraine. Socio-
Economic Problems 
and the State 
(electronic journal), 
Vol. 28, no. 1, pp. 95-
103. 
3. Стойко І., Шерстюк 
Р. Сучасні тренди і 
перспективи у 
ресторанній індустрії. 
Соціально- економічні 
проблеми і держава. 
2023. Вип. 1 (28). С. 
66-78. 
4. Стойко І., Шерстюк 
Р., Паляниця В. 
Організаційна 
культура управління: 
адхократія, 
компетентність і 
лідерство 
[Електронний ресурс]. 
Соціально- економічні 
проблеми і держава. 
2022. Вип. 1 (26). С. 
37-45. 
5. Стойко І.І., 
Шерстюк Р.П., 
Долубовська О.Р. 
Соціальна 
відповідальність 
бізнесу в Україні у 
воєнний і 
післявоєнний період 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2022. Вип. 2(27).  
6.  Стойко І., Зарихта 
Д., Бажанова Н. 
Індустрія туризму: 
проблеми і 
перспективи 
відновлення і 
оновлення готельного 
бізнесу після пандемії 
коронавірусу 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2021. Вип. 2 (25). С. 
221-233. 
7. Шерстюк Р., Стойко 
І., Малюта Л. 
Інклюзивна освіта у 
закладі вищої освіти: 
реалії і можливості 
навчання ветеранів 
війни з особливими 
потребами. 
Галицький 
економічний вісник. 
2024. Том 86. № 1. С. 
205-216. 
8. Шерстюк, Р., & 
Стойко, І. (2024). Нові 
технології на 
ресторанному ринку 
як результат 
формування нових 
звичок і уподобань 



споживачів. 
Development Service 
Industry Management, 
(4), 161-166. 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-8(26)

П.38.2. Наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119650 від 
07.06.2023. / Автор: 
Стойко І.І. / Індустрія 
4.0: стан, проблеми і 
перспективи HoReCa в 
Україні. 
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №125896 від 23 
квітня 2024 року за 
заявкою від 03 квітня 
2024 р. №с202402880 
/ автори Андрушків 
Б.М., Головкова Л.С., 
Кирич Н.Б., Стойко 
І.І. / Інтелект як 
чинник попередження 
агресивних проявів 
суспільства.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №125410 від 5 
квітня 2024 року за 
заявкою від 19 січня 
2024 р. №с202400359 
» / автори Стойко І.І., 
Шерстюк Р.П., 
Малюта Л.Я.\\ 
Інклюзивна освіта у 
закладі вищої освіти: 
реалії і можливості 
навчання ветеранів 
війни з особливими 
потребами.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №132854 від 3 
лютого 2025 року / 
автори Андрушків 
Б.М., Стойко І.І., 
Кирич Н.Б., Гагалюк 
О.І. / Організаційний 
механізм управління з 
ефективністю 
соціальної 
відповідальності на 
регіонально-
територіальному 
рівні.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 



монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Стойко І.І. Шерстюк 
Р.П. Стандартизація, 
сертифікація, 
метрологія 
(Програма, курс 
лекцій, практичні 
заняття, самостійна 
робота, індивідуальні 
завдання, 
термінологічний 
словник, тести, 
нормативні 
документи). Навч.-
метод. посібник. 
Тернопіль: ТНТУ. 
2023. 224 с. (9 авт. 
арк.)
2. Стойко І.І., 
Шерстюк Р.П. 
Управління 
конкурентоспроможні
стю (Програма, курс 
лекцій, практичні 
заняття, самостійна 
робота, індивідуальні 
завдання, 
термінологічний 
словник, тести). 
Навч.-метод. 
посібник. Тернопіль: 
ТНТУ, 2023. 156 с. (4,5 
авт. арк.)
3. Шерстюк Р.П., 
Стойко І.І., Мельник 
Л.М. Підприємства 
ресторанного 
господарства в 
індустрії туризму: 
проблеми і 
перспективні рішення 
// Маркетинг 4.0: 
стратегічні 
імперативи та сучасні 
тенденції: 
монографія./  
Тернопіль, 2021. С. 
307-318.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до самостійної роботи 
та практичних занять 



з вивчення курсу 
«Стандартизація, 
сертифікація та 
метрологія» для 
студентів 
спеціальностей 241 
«Готельно-ресторанна 
справа», 242 
«Туризм» усіх форм 
навчання / Укл.: 
Стойко І.І. Тернопіль: 
ТНТУ, 2023. 48 с. 
2. Стойко І.І. Шерстюк 
Р.П. Стандартизація, 
сертифікація, 
метрологія 
(Програма, курс 
лекцій, практичні 
заняття, самостійна 
робота, індивідуальні 
завдання, 
термінологічний 
словник, тести, 
нормативні 
документи). Навч.-
метод. посібник. 
Тернопіль: ТНТУ. 
2023. 224 с. (9 авт. 
арк.)
3. Р.П. Шерстюк, Л.Я. 
Малюта, І.І. Стойко 
Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2021. 34 с. 
4. Робоча програма з 
навчальної 
дисципліни 
«Стандартизація, 
сертифікація та 
метрологія» для 
студентів галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» за 
спеціальностями 241 
«Готельно-ресторанна 
справа», 242 
«Туризм». ТНТУ. 
2024. 14 с.

П.38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Член 
спеціалізованої ради К 
58.052.03 у 
Тернопільському 
національному 
технічному 
університеті імені 
Івана Пулюя (2012-
2021).
2. Член 
спеціалізованої ради К 
32.075.06 у Луцькому 
національному 
технічному 
університеті (2015-



2021).

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Відповідальний 
виконавець НДР ВК 
65-20 (Державний 
реєстраційний номер 
0120U000131) 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(2020-2022).
2. Відповідальний 
виконавець НДР ВК 
71-23 (Державний 
реєстраційний номер: 
0123U102031) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» (2023-
2025)

П.38.11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Договір №162 від 
9.12.2022. 
(Аналізування 
інформаційних 
ресурсів для 
проведення наукового 
дослідження).
2. Договір №222 від 
13.11.2023. 
(Аналізування 
інформаційних 
ресурсів для 
проведення наукового 
дослідження).
3. Договір №683 від 
26.11.2024 (Послуги з 
розробки науково-
технічної 
документації щодо 
формування стратегії 



мінімізації ризиків 
підприємства 
ресторанного бізнесу 
при управлінні його 
інвестиційними 
ресурсами)

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Стойко І. 
Сертифікація: із 
досвіду США у 
просуванні 
конкурентоспроможн
ості ресторанів. 
Матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН М.Г. 
Чумаченка „Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку“. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А. 
2023. С. 116-117.
2. Стойко І.І., Бойко 
О,Б. Концепція 
державної політики у 
сфері розвитку 
соціально 
відповідального 
бізнесу в Україні як 
основа досягнення 
європейських 
стандартів. Матеріали 
� Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
„Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 
розвитку бізнесу“, 18 
листопада 2022 року. 
Т.: ФОП Паляниця В. 
А., 2022. С. 17–18.
3. Шерстюк Роман, 
Стойко Ігор. Роль 
туризму у формуванні 
свідомого 
громадянина. Наукові 
записки. Наукове 
видання 



Національний 
заповідник «Замки 
Тернопілля». 
№12/2022. Збараж. 
2022. С. 103-108. 
4. Стойко І., Старик П. 
Переваги сертифікації 
безпечності харчових 
продуктів у 
ресторанному та 
громадському 
харчовому бізнесі. 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Світові 
досягнення і сучасні 
тенденції розвитку 
туризму та готельно-
ресторанного 
господарства» 
(Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р.). С. 
1194-1196. 
5. Стойко І. І., 
Шерстюк Р. П. «Якість 
– безкоштовно» (14 
принципів Філіпа 
Кросбі для управління 
якістю готельно-
ресторанними 
послугами). 
Матеріали 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
„Фундаментальні та 
прикладні проблеми 
сучасних технологій“ 
до 60-річчя з дня 
заснування 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя та 175-
річчя з дня 
народження Івана 
Пулюя, 14-15 травня 
2020 року. Тернопіль: 
ТНТУ, 2020. С. 266-
267. (Економічні та 
соціальні аспекти 
нових технологій). 

П.38.14. керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим 
гуртком/проблемною 
групою; керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 



Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
1. ІІ тур 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузі наук «Готельно-
ресторанна справа» 
2021  (студент. 
Зарихта Д.А.)
2. Направлено роботу 
студента Сивопляса 
Максима на 
Всеукраїнський 
фаховий конкурс 
наукових проєктів 
здобувачів вищої 



освіти з готельно-
ресторанної справи   
15-16 травня 2025 року 
у Одеському 
національному 
технологічному 
університеті.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член Академії 
соціального 
управління
Науково-дослідна 
лабораторія ЕЛІТА 
«Інновації у науці, 
техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні».

272964 Вічко Олена 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інженерії 

машин, споруд 
та технологій

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 
педагогічний 
університет 

імені 
Володимира 
Гнатюка, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти. Біологія 
і хімія, Диплом 
кандидата наук 

ДK 034482, 
виданий 

25.02.2016, 
Атестат 

доцента AД 
006855, 
виданий 

09.02.2021

8 Теоретичні 
основи 
технології 
харчових 
виробництв

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. ПрАТ 
«Тернопільський 
молокозавод» фізико-
хімічна лабораторія з 
05.10 по 13.11.2020, 
Довідка №443 від 
17.11.2020.

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Optimization of 
technological 
parameters for 
biotechnological 
production of feed 
additive based on 
microbiota “Tibetan 
kefir grains” / Olena 
Vichko, Olga Shved, 
Mykola Kukhtyn, 
Romanna Petrina and 
other //Scientific Study 
& Research. Chemistry 
& Chemical 
Engineering, 
Biotechnology, Food 
Industry.  2021, 22 (2), 
pp. 159 – 176 (Web of 



Science) ISSN 1582-
540X
https://www.proquest.c
om/openview/cb49551b
571116cc6cc62f57bd43d
013/1?pq-
origsite=gscholar&cbl=
716381
2. Карпик Г. В., Вічко 
О. І., Копчак Н. Г., 
Швед О. В. 
Особливості 
виробництва 
булочних виробів з 
RHEUM L. Chemistry, 
Technology and 
Application of 
Substances. Vol. 5, No. 
2, 2022, 136-141 с.  
https://doi.org/10.2393
9/ctas2022.02.136
3. Кухтин М. Д. Оцінка 
закваски спонтанного 
бродіння з вмістом 
базиліку в технології 
виробництва житньо-
пшеничного хліба / 
М.Д.Кухтин, 
Х.Ю.Кравченюк, 
В.Р.Сельський, 
О.С.Покотило, 
О.І.Вічко, Н.Г. 
Копчак, Н.Б. Хмеляр 
// Науковий вісник 
ЛНУВМБ імені С.З. 
Ґжицького. Серія: 
Харчові технології, 
2022, т 24, No 97, С.14-
19.  
https://doi.org/10.3271
8/nvlvet-f9703
4. Vasylyuk, S., Shved, 
O., Hubrii, Z., Vichko, 
O., Shved, O. Biosafety 
and Biosafety of Health 
and the Environment 
on the Basis of 
Information 
Technologies. 
ITTAP’2022: 2nd 
InternationalWorkshop 
on Information 
Technologies: 
Theoretical and Applied 
Problems, CEUR 
Workshop Proceedings 
3309, pp. 109–116, 
November 22–24, 
2022. (Scopus).  
https://ceur-
ws.org/Vol-
3309/short4.pdf
5. Skril, Yu; Shved, O; 
Hubrii, Z; Vichko, O; 
Kupka, T.  Analytical 
Review of 
Biotechnological 
Problem of Ukrainian 
Hard Cheeses. 
Biotechnologia Acta Т. 
16, No. 3, 2023. - P. 5-
23 
https://doi.org/10.1540
7/biotech16.03.005
6. Вічко О. І., Карпик 
Г. В., Швед О. В., 
Губрій З.В., Копчак Н. 
Г. Розроблення 
біотехнології 
кисломолочних 
напоїв з біоактивними 



фітоекстрактами 
солодки. Chemistry, 
Technology and 
Application of 
Substances. Vol. 7, No. 
1, 2024, 154-164 с.
    
https://doi.org/10.2393
9/ctas2024.01.154
7. Karpyk H., Vichko 
O., Marchyshyn S., 
Slobodianiuk L., 
Budniak L., Shved O. 
The influence of the 
extract from the flowers 
on the Tagetes patula 
on the consumer 
properties of the buns 
products. Fitoterapiia. 
Chasopys – 
Phytotherapy. Journal, 
2024. (4), Р.156–164. 
(Scopus) 
https://doi.org/10.3278
2/2522-9680-2024-4-
156

П.38.2. Наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
1. Деклараційний 
патент на корисну 
модель. №141105 
Пристрій для 
визначення кількості 
та рівномірності 
розпилення продукту 
робочим органом 
штангового 
обприскувача № 
заявки: u201908385. 
Дата подання заявки: 
16.07.2019. Дата, з 
якої є чинними права: 
25.03.2020. МПК 
(2006):B05B 3/00, 
B05B 12/00, G01F 3/36 
(2006.01). 
Винахідник: Бабій 
Андрій Васильович ; 
Бабій Марія Василівна 
; Вічко Олена 
Іванівна. Власник: 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ІВАНА ПУЛЮЯ, вул. 
Руська, 56, м. 
Тернопіль
2. Патент на корисну 
модель №153209 . 
СПОСІБ 
ВИРОБНИЦТВА 
ХЛІБА 
ПШЕНИЧНОГО 
ВИСІВКОВО-
ГАРБУЗОВОГО. 
Номер заявки: 
u202202234 . Дата 
подання заявки: 
27.06.2022. Дата, з 



якої є чинними права: 
08.06.2023. 
Винахідник: Карпик 
Галина Вікторівна; 
Вічко Олена Іванівна; 
Лісовська Тетяна 
Олегівна. Власник: 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ІВАНА ПУЛЮЯ. Бюл. 
№ 23/2023.
3. Патент на корисну 
модель №153521. 
СПОСІБ 
ВИРОБНИЦТВА 
БАТОНА З ПРЯНО-
АРОМАТИЧНОЮ 
ДОБАВКОЮ . Номер 
заявки: u202202233 . 
Дата подання заявки: 
27.06.2022. Дата, з 
якої є чинними права: 
20.07.2023. 
Винахідник: Карпик 
Галина Вікторівна; 
Вічко Олена Іванівна. 
Власник: 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ІВАНА ПУЛЮЯ. Бюл. 
№ 29/2023.
4. Патент на корисну 
модель № 154473. 
Спосіб виробництва 
хліба пшеничного 
підвищеної стійкості 
до зберігання та 
пліснявіння. Номер 
заявки: u202302155 . 
Дата подання заявки: 
08.05.2023. Дата, з 
якої є чинними права: 
16.11.2023. 
Винахідник: Кухтин 
Микола Дмитрович, 
Карпик Галина 
Вікторівна; Вічко 
Олена Іванівна. 
Власник: 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ІВАНА ПУЛЮЯ. Бюл. 
№ 46/2023.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
Kopchak N.H., Lisovska 
T.O., Pokotylo O.S., 
Vichko O.I. Tutorial 
"Biochemistry 
(Structural 
biochemistry)" for 
foreign students.― 



Ternopil: TNTU named 
after Ivan Puluj, 2021. 
― 133

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Теоретичні 
основи технології 
харчових 
виробництв» для 
студентів всіх форм 
навчання 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / укладачі 
Вічко О.І., Сторож 
Л.А. Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 38 с.
2. Вічко О. І. 
Методичні вказівки до 
виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Аналітична 
хімія» для студентів 
спеціальності 181. 
Харчові технології. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024.72 с.
3. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Неорганічна 
хімія» для студентів 
спеціальності 181 - 
Харчові технології  / 
укладачі: Вічко О. І., 
Назарко І. С. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 66 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 



індексується в 
бібліографічних 
базах:
Прорецензувала 
наукові статті, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
1. Scopus - Journal of 
Food Processing and 
Preservation в 2020р. 
(є посвідчення)
2. Web of Science - 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies» (2023р.)

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. С.П. Марцінишин, 
О.І.Вічко Підвищення 
споживчої цінності 
хлібобулочних 
виробів з додаванням 
материнки  Збірник 
тез доповідей 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
„Стан і перспективи 
харчової науки та 
промисловості“, (22-
23 вересня 2022 року) 
Тернопіль : ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
С. 46.
2. О.І.Вічко, 
О.В.Швед, 
В.І.Лубенець 
Оптимізація 
метанової ферментації 
відходів харчових 
виробництв та 
агротехнічного 
комплексу / Збірник 
тез доповідей 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
„Стан і перспективи 
харчової науки та 
промисловості“ (22-23 
вересня 2022 року) 
Тернопіль : ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
С. 39-41.
3. Застосування 
бактеріоремедіації на 
штучних екосистемах 
очисних споруд. О.В. 
Швед, З.В. Губрій, 
О.М. Швед, О.І. Вічко, 
В.І. Лубенець. Ресурси 
природних вод 
Карпатського регіону  
Проблеми охорони та 
раціонального 
використання. 
Матеріали Двадцятої 
міжнародної науково-
практичної 



конференції (м. Львів, 
26–27 травня, 2022р.): 
збірник наукових 
статей–Львів: 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», 2022. С. 
270-271. 
4. Я.Ю. Хижнюк, Т.О. 
Лісовська, О.І. Вічко 
Розширення спектру 
використання 
нетрадиційних видів 
борошна в технології 
борошняних виробів. 
Матеріали XІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«АКТУАЛЬНІ ЗАДАЧІ 
СУЧАСНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ» (7-8 
грудня 2022 року), 
Тернопіль, ТНТУ 
ім.І.Пулюя, - 2022р. 
С.110.
5. О.А. Гарасимюк, 
О.І. Вічко Вода в 
харчових продуктах та 
її значення для 
організму. Збірник 
матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
„Якість води: 
біомедичні, 
технологічні, 
агропромислові і 
екологічні аспекти “ . 
Тернопіль, ФОП 
Паляниця В.А., 2023р. 
С.63
6. Б. І. Петришин, О. І. 
Вічко Використання 
ферментів для 
покращення хліба. 
Актуальні задачі 
сучасних технологій : 
зб. тез доповідей ХІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
„Актуальні задачі 
сучасних технологій “, 
(Тернопіль, 11-12 
грудня 2024) Терн. 
націон. техн. ун-т ім. І. 
Пулюя [та ін.]. – 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2024. 
326.

293647 Шерстюк 
Роман 
Петрович

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й 

національний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2007, 

спеціальність: 
050105 

Банківська 
справа, 
Диплом 

доктора наук 

8 Теорія і 
практика 
менеджменту

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Наукові основи та 
програмно-апаратні 
засоби запровадження 



ДД 0070067, 
виданий 

16.05.2018, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 012805, 

виданий 
28.03.2013, 

Атестат 
доцента AД 

011199, 
виданий 

09.08.2022

технологій 
електронного 
навчання в освітній 
процес. ТНТУ ім. 
Івана Пулюя, 2024. 
Свідоцтво ПК 
05408102/001830-24.
2. International 
internship 
«Fundraising and 
Organization of Project 
Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience» 
and has developed the 
educational project on 
the topic Smart HUB: 
AI for Training Future 
Service Industry 
Specialists. Zustricz 
Foundation, 
Department of Polish-
Ukrainian Studies of 
Jagiellonian University 
in Krakow, Career 
Development Center of 
NGO Sobornist, 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education, 
2024. Сертифікат 
SZFL-003613.
3. Стажування без 
відриву від основного 
місця роботи. 
Західноукраїнський 
національний 
університет, 2024. 
Довідка №538.
4. Навчання з 
управління 
автоматизацією та 
супроводом закладів 
HoReCa на основі 
технологій SYRVE. 
ФОП Двуліт О.М., 
2023. Сертифікат 
0052-01108/23.
5. Семінар практикум 
(тренінг) «Якісне 
обслуговування у 
готельно-
ресторанному 
бізнесі». Мережа 
ресторанів 
«Самогонна 
ресторація», 2020.

Відповідає 10 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Sherstiuk R.Р., 



Ostrovska H.Y., Tsikh 
H.V., Ivata V.V., Tur 
O.V. (2025). Talent 
management: a 
strategic priority for 
developing the 
enterprise’s intellectual 
potential in 
digitalization. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, 1, 147-
156. 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2025-1/147 
(Scopus).
2. Sherstiuk, R.Р., 
Ostrovska H.Y., 
Strutynska I.V., 
Pietukhova O.M., 
Yasinetska, I.А. (2023) 
Development of 
collective intelligence in 
the enterprises’ digital 
transformation. 
Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. Vol. 3, 
pp. 157-163. 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85165208022&origin=r
esultslist&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=a84d4364e9e8
a8c805127dd9219dd36
e&sot=aff&sdt=a&sl=67
&s=AF-
ID%28%22Ternopil+Iv
an+Puluj+National+Te
chnical+University%22
+60013556%29&relpos
=24&citeCnt=0&search
Term= (Scopus).
3. Sherstiuk, R., 
Strutynska, I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur, 
H., Melnyk, L. The 
Unification of 
Approaches to 
Measuring the Digital 
Maturity of Business 
Structures 
(International and 
Domestic Approaches) 
CEUR Workshop 
Proceedings, 2021, Vol. 
3013, pp. 10-23. 
https://www.scopus.co
m/inward/record.uri?
eid=2-s2.0-
85121658850&partnerI
D=40&md5=81a974c57
fb55b5451edda127ae45
a (Scopus)
4. Conceptual principles 
of learning organization 
building / H.Yo. 
Ostrovska, R.P. 
Sherstiuk, H.V. Tsikh, 
V.H. Demianyshyn, 
Danyliuk-Chernykh 
I.M. Naukovyi visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. 
UKRAINE. 2021. No. 
3(183). P. 167–172. 
https://www.scopus.co



m/results/results.uri?
cc=10&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=bd1963aefba42
134076b7bda6d0147e0
&sot=aff&sdt=a&sl=15
&s=AF-
ID%2860013556%29&s
s=plf-f&ps=r-
f&editSaveSearch=&ori
gin=resultslist&zone=re
sultslist
http://nvngu.in.ua/ind
ex.php/en/archive/on-
the-issues/1866-
2021/content-3-
2021/5891-167 
(Scopus).
5. Ratynskyi, V., 
Tymoshyk, N., 
Sherstiuk, R., Dudkina, 
O., Dunayev, I., 
Petrovska, I., Mital, O., 
& Nosyriev, O. Devising 
scientific and 
methodological tools to 
strengthen the 
economic security of a 
region through the 
improvement of 
technologies for 
marketing support of 
tourism. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 2021, 
4(13(112), 52–65. 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2021.238397. 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85119445119&origin=res
ultslist&sort=plf-
f&src=s&sot=anl&sdt=a
ut&s=AU-
ID%28%22Sherstiuk%2
C+Roman+%D0%A0.%
22+57218248206%29&s
essionSearchId=00d9b1
b100c1869a10d22f11d25
9aa6e&relpos=3 
(Scopus).
5. Ostrovska H.Y., 
Maliuta L.Ya., Sherstiuk 
R.P., Lutsykiv I.V., 
Yasinetska I.A. 
Development of 
intellectual potential at 
systematic paradigm of 
knowledge 
management. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. Volume 
2020, Issue 4, 
2020/8/1, Pages 171-
178. 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85091049463&origin=r
esultslist&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=d65b520c428a
c826fc598c97aac59337
&sot=aff&sdt=a&sl=67
&s=AF-
ID%28"Ternopil+Ivan+
Puluj+National+Techni



cal+University"+600135
56%29&relpos=27&cite
Cnt=0&searchTerm= 
(Scopus).
6. Iryna Kramar, 
Nataliia Marynenko, 
Oksana Mischuk, 
Viktoria Bukhta, 
Roman Sherstiuk. 
Economic dimension of 
digitization in rural 
areas. 19th 
International Scientific 
Conference 
ENGINEERING FOR 
RURAL 
DEVELOPMENT 
Proceedings, Volume 19 
May 20-22, 2020. 
Jelgavа, Latvia; 2020. 
Pp. 806-812. DOI: 
10.22616/ERDev2020.1
9.TF188 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85088472792&origin=r
esultslist&sort=plf-
f&src=s&nlo=1&nlr=20
&nls=afprfnm-
t&affilName=++Ternop
il+Ivan+Puluj+National
+Technical+University
&sid=c621a5f26742d00
f67b575dd45370022&s
ot=afnl&sdt=afsp&sl=6
9&s=%28AF-
ID%28"Ternopil+Ivan+
Puluj+National+Techni
cal+University"+600135
56%29%29&relpos=15&
citeCnt=0&searchTerm
= 
http://elartu.tntu.edu.u
a/bitstream/lib/32130/1
/Scopus_Riga_2020.pd
f (Scopus).
7. Roman Sherstiuk, 
Eduard Malevski, 
Nataliia Marynenko, 
Olha Pavlykivska, Liliya 
Melnyk. Models of 
evaluating the impact of 
changes technological 
and industrial areas in 
enterprise 
development. Amazonia 
Investiga. CALLE 17 
DIAGONAL 17 CON 
CARRERA 3F 
Florencia, Colombia. 
2021. Volume 10. Issue 
40. 2021/5/31. Page 
253-264 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00065770
1400026lorencia, 
Colombia. Vol. 40/10, 
p. 253-264 (Web of 
Science).
8. Halyna Ostrovska, 
Vasyl Demianyshyn, 
Liudmyla Maliuta, 
Roman Sherstiuk, 
Тetiana Kuz, Nadiia 
Reznik. Intellectual 
Рotential of Ukraine: 
Realies and Prospects 
of Efficient Use in the 



Knowledge-Based 
Economy Conditions. 
International Journal of 
Advanced Science and 
Technology, Australia 
29(9s)(2020), pp. 
4622-4639.
9. A.V. Cherep, B.M. 
Andrushkiv, R.P. 
Sherstiuk, L.M. Melnyk. 
Improvement of 
organizational and 
economic, 
humanitarian and other 
mechanisms of 
formation of 
entrepreneurship 
culture and personality 
/ Bulletin of 
Zaporizhzhia National 
University. Economic 
Sciences. 2020. Vol. 
4(48). P. 36-39.
10. Шерстюк Р., 
Стойко І., Паляниця 
В. Організаційна 
культура управління: 
адхократія, 
компетентність і 
лідерство 
[Електронний ресурс] 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
ТНТУ ім. І. Пулюя. 
Випуск 1 (26). 2022. С. 
37-45. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/bitstream/lib/38572/
3/22srpkil.pdf.
11. Стойко І., Шерстюк 
Р., Долубовська О. 
Соціальна 
відповідальність 
бізнесу в Україні у 
воєнний і 
післявоєнний період 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2022. Вип. 2 (27). С. 
93-106. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/39546.
12. Стойко І., 
Шерстюк Р. Сучасні 
тренди і перспективи 
у ресторанній індустрії 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2023. Випуск 1 (28). С. 
66-78. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/42450
/1/23siiuri.pdf.
13. Островська Г. Й., 
Шерстюк Р. П., 
Малюта Л. Я., 
Паляниця В. А. 
Імперативи 
інтелектуального 
лідерства 
підприємства в умовах 
економіки, заснованої 
на знаннях. 
Економічний вісник 
Донбасу, 2 (72), 2023. 
С.62-72. 
14. Шерстюк Р. П., 
Стойко І.І., Малюта 
Л.Я. Інклюзивна 



освіта у закладі вищої 
освіти: реалії й 
можливості навчання 
ветеранів війни з 
особливими 
потребами. 
Галицький 
економічний вісник. 
Т.: ТНТУ, 2024. Том 
86. № 1. С. 205–216. 
Режим доступу: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/44739.
15. Шерстюк Р., 
Козловський А., Летун 
О. Методичні підходи 
до оцінки 
ефективності 
діяльності 
підприємств у 
контексті цифрової 
трансформації 
менеджменту 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2024. Вип. 2 (31). С. 
52-63. Режим доступу: 
http://sepd.tntu.edu.ua
/images/stories/pdf/20
24/24srpttm.pdf

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Стратегії сталого 
розвитку територій в 
умовах посткризового 
відновлення: 
[монографія] / 
Андрушків Б.М., 
Кирич Н.Б., Погайдак 
О.Б. та ін., Шерстюк 
Р.П.; під заг. ред. 
д.е.н., проф. Храпкіної 
В.В., д.ю.н., проф. 
Устименка В.А. К.: 
Інтерсервіс, 2021. 382 
с.
2. Інтеграція освіти, 
науки і бізнесу : 
колективна 
монографія. 
Андрушків Б.М., 
Гагалюк О. І., Кирич 
Н.Б., Кузь Т. І., 
Мельник Л. М., 
Погайдак О. Б., 
Струтинська І. В., 
Шерстюк Р. П.. Том 9 
/ за ред. А. В. Череп. 
Запоріжжя: 
видавництво ФОП 
Мокшанов В.В. 2021. 
378 с.
3. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 



можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька 
І.Б.,Кирич 
Н.Б.,Малюта Л.Я., 
Мельник 
Л.М.,Островська 
Г.Й.,Паляниця В.А. 
Погайдак 
О.Б.,Ратинський 
В.В.,Сопронюк 
Г.Є.,Співак 
С.М.,Стойко І.І.,Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В.,2021. 518 с.
4. Мариненко С.Ю., 
Надкевич А.Л., 
Ратинський В.В., 
Слободян Наталія, 
Шерстюк Ірина, 
Шерстюк Р.П. 
Управління 
інформаційно-
комунікативною 
компонентою закладів 
охорони здоров’я в 
умовах 
адміністративно-
територіальної 
реформи (На досвіді 
комунікаційного 
забезпечення 
функціональної 
діяльності медичних 
закладів об'єднаних 
територіальних 
громад у повоєнний 
період) / Колективна 
монографія;  за заг. 
ред. Андрушківа Б.М. 
Видавець ФОП Осадца 
Юлія Володимирівна. 
2022. 340 с. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/39375.
5. Цифровізація 
малого і середнього 
бізнесу для сталої 
Індустрії 4.0: 
Європейський досвід: 
Підручник / 
Струтинська І., 
Мельник Л., 
Дмитроца Л., Козбур 
Г., Сороківська О., 
Шерстюк Р. ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
236 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 



навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Стойко І.І. Шерстюк 
Р.П. Управління 
конкурентоспроможні
стю (Програма, курс 
лекцій, практичні 
заняття, самостійна 
робота, індивідуальні 
завдання, 
термінологічний 
словник, тести). 
Навч.-метод. 
посібник. Тернопіль: 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя, 2021. 156 с. 
Протокол ВР ТНТУ 
№8 від 22.06.2021.
2. Стойко І.І. Шерстюк 
Р.П. Стандартизація, 
сертифікація, 
метрологія 
(Програма, курс 
лекцій, практичні 
заняття, самостійна 
робота, індивідуальні 
завдання, 
термінологічний 
словник, тести, 
нормативні 
документи). Навч.-
метод. посібник. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя. 2021. 
224 с. Протокол ВР 
ТНТУ №8 від 
22.06.2021.
3. Шерстюк Р.П. 
Методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Управління якістю у 
галузі» для студентів 
спеціальності 241 
Готельно-ресторанна 
справа. Тернопіль: 
ТНТУ, 2020.
4. Шерстюк Р.П. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Управління якістю у 
галузі» для студентів 
спеціальності 241 
Готельно-ресторанна 
справа. Тернопіль: 
ТНТУ, 2020.
5. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П.,., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б. Гагалюк 
О.І. Кирич Н.Б., Кузь 
Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Тернопіль: Осадца 



Ю.В., 2021. 290 с.
6. Науково-
педагогічна практика 
магістрів. Програма і 
методичні 
рекомендації. Для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / Б. М. 
Андрушків, Л. Я. 
Малюта, І. І. Стойко, 
Р. П. Шерстюк. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2020. 16 
с.
7. ID 4814. 
Креативний 
менеджмент* 
(Островська Г. Й., 
Шерстюк Р. П.) 
Сертифікат № 0409 
(2023-04-21).

П.38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Офіційний опонент 
захисту дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії Мисик 
Вікторії Миколаївни 
за спеціальністю  073 
«Менеджмент» тема 
дисертації: 
«Формування та 
розвиток івент-
менеджменту». 
(Наказ ректора Про 
утворення разової 
спеціалізованої вченої 
ради № 181-5-03 від 
20.06.2023 р.) 
28.08.2023 р. НУ 
«Львівська 
Політехніка».
2. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя 
Міністерства освіти і 
науки України (до 
2020р.)
3. Голова 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя 
Міністерства освіти і 
науки України (з 2022 
року).
4. Член 
спеціалізованої вченої 
ради  Д 17.051.08 
Запорізький 
національний 



університет 
Міністерства освіти і 
науки України (з 2022 
року).

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(№ держреєстрації 
0120U000131) у 2019-
2022 рр.
2. Керівник наукової 
теми кафедри 
(проекту): 1) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
3. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці  «Наукова та 
фінансово-економічна 
оцінки надання 
дизайнерських послуг 
та застосування 
обладнання УФ-друку 
на рекламній та 
сувенірній продукції», 
2021 р.
4. Керівник по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
наукового підходу до 
використання 3D 
моделей у 
поліграфічній галузі», 
2021 р.
5. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
наукового методу 



підбору персоналу в 
умовах воєнного 
стану», ДОГОВІР № 
559-22 від 09 грудня 
2022 р.
6. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці: 
«Розроблення 
комп’ютерних 
програм з 
інтерактивним 3D-
контентом для 
цифрової колекції 
сакральних скульптур 
Тернопілля». Етап: 2. 
Розроблення сценаріїв 
інноваційного 
використання 3D-
контенту в 
туристичній галузі 
Тернопільщини. 
Договір №660-24 від 
30 серпня 2024 р. 
Термін дії договору – 
до 30 вересня 2024 р.
7. Відповідальний 
секретар: Електронне 
наукове фахове 
видання «Соціально-
економічні проблеми і 
держава» 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
категорія Б, Україна.

П.38.9. Робота у 
складі експертної ради 
з питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення 
планових(позапланов
их) заходів 



державного 
нагляду(контролю):
1. Експерт з 
проведення 
акредитації освітніх 
програм НАЗЯВО, 
затв. 26.03.2024.

П.38.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Виконавець проєкту 
«Європейська 
практика цифровізації 
бізнесу у контексті 
сталої індустрії 4.0», 
Програма ЕРАЗМУС, 
напрям Жан Моне 
(2022-2025 рр.).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Шерстюк Р.П., 
Стойко І.І. Індустрія 
гостинності: проблеми 
і перспективи 
ресторанного 
господарства. 
Матеріали науково-
практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
вчених з 
міжнародною участю 
«Виклики сьогодення 
та новації у харчових 
технологіях і 
готельно-
ресторанному бізнесі» 
(27 травня 2021 року). 
Київ: ККІБП. 2021. 
С.114-118.
2. Шерстюк Р. Освітні 
інноваційні хаби як 
організаційна 
платформа 
формування нових 
знань. Сучасні 
тенденції розвитку 
індустрії гостинності: 
зб. тез доп. ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної  
конференції (6 
жовтня 2022 року, м. 
Львів). Львів: ЛДУФК 
ім. Івана Боберського, 
2022. С. 406-409.
3. Шерстюк Р., Стойко 
І. Формування 
свідомого 
громадянина: 
економічні, соціальні і 
екологічні наслідки 



туризму. Матеріали 
VІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах»: 
зб. тез доповідей, 01-
02 червня 2022 р. / за 
заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль : 
ФОП Паляниця В.А., 
2022. С. 209-211. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/38251
4. Шерстюк Р.П., 
Островська Г.Й. 
Підвищення рівня 
інтелектуалізації 
праці персоналу 
індустрії гостинності в 
умовах новітньої 
управлінської 
парадигми. Сучасні 
тенденції розвитку 
індустрії гостинності : 
зб. тез доп. ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
жовтня 2023 року, м. 
Львів). Львів: ЛДУФК 
ім. Івана Боберського, 
2023. С. 322-326.
5. Шерстюк Р.П., 
Островська Г.Й. 
Інтелектуальне 
лідерство як 
інструмент 
ефективного 
управління 
інноваційно-
орієнтованим 
підприємством. 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
Менеджмент та 
маркетинг як фактори 
розвитку бізнесу, 17-19 
квітня 2024 р. у 2 т. / 
відп. ред. та упоряд. В. 
В. Храпкіна, К. В. 
Пічик Київ: 
Видавничий дім 
«Києво-Могилянська 
академія», 2024. Т.1. 
С. 556-559.
6. Шерстюк Р., Стойко 
І.,  Паляниця В. 
Інклюзивна 
університетська освіта 
в Україні: реалії і 
можливості навчання 
ветеранів війни з 
особливими 
потребами. In The IX 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Questions 
regarding the problems 
of higher education». 
March 04-06, 2024, 
Bordeaux, France. 
2024. Р.363-367. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/44631



/1/QUESTIONS-
REGARDING-THE-
PROBLEMS-OF-
HIGHER-
EDUCATION%20%E2
%80%93%20%D0%BA
%D0%BE%D0%BF%D1
%96%D1%8F.pdf
7. Шерстюк Р., 
Островська Г. 
Гейміфікація в 
індустрії гостинності. 
Розвиток харчових 
технологій та індустрії 
гостинності в умовах 
сьогодення. 
Матеріали ІV 
Регіональної науково-
практичної 
конференції. 
Тернопіль, 
Тернопільський 
фаховий коледж 
харчових технологій і 
торгівлі», 2024. С. 11-
13.
8. Шерстюк Р., 
Неділенько В., 
Кернаджук П. 
Ефективність 
стратегічного 
управління в умовах 
цифрової 
трансформації: 
сучасні підходи. 
Наука, інновації, 
бізнес: проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку: Матеріали 
ХІ Всеукр. науково-
практ. конф. пам’яті 
почес. проф. Терноп. 
нац. техн. ун-ту ім. Ів. 
Пулюя, акад. НАН 
Миколи Григоров. 
Чумаченка, 
Тернопіль, 26 трав. 
2023 р. Тернопіль, 
2023. С. 86-87. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/41597
/1/%D0%BD%D0%B5%
D0%B4%D1%96%D0%
BB%D0%B5%D0%BD%
D1%8C%D0%BA%D0%
BE.pdf
9. Шерстюк Р., 
Островська Г. 
Професійна 
підготовка майбутніх 
фахівців індустрії 
гостинності: сучасні 
підходи до освіти. 
Інновації, гостинність, 
туризм: наука, освіта, 
практика : зб. тез доп. 
ІІІ Всеукр. наук.-
практ. конф. мол. 
учених, асп. і студ. з 
міжнародною участю 
(18 травня 2023 року, 
м. Львів). Львів: 
ЛДУФК ім. Івана 
Боберського, 2023. С. 
112-116
10. Шерстюк Р.П., 
Островська Г.Й. 
Підготовка персоналу 
підприємств індустрії 
гостинності в умовах 



нового освітнього та 
професійного 
контенту: проблеми та 
перспективи. 
Матеріали ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Інновації розвитку 
харчових технологій 
та індустрії 
гостинності у 
готельно-
ресторанному бізнесі» 
(17 травня 2023 року). 
Тернопіль. ДВНЗ 
«Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі». 
2023. С. 10-11.
11. Шерстюк Р., Летун 
О. Створення 
клієнтоорієнтованої 
організаційної 
структури готелю на 
основі бізнес-
процесів. Зб. тез доп. 
ІV Всеукр. наук.-
практ. конф. мол. 
учених з 
міжнародною участю 
Інновації, гостинність, 
туризм: наука, освіта, 
практика. Львівський 
державний 
університет фізичної 
культури ім. 
І.Боберського (30 
травня 2024 року, м. 
Львів). Львів: ЛДУФК. 
2024. С.123-126. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/46178
/1/pdf
12. Шерстюк Р., 
Паляниця В. 
Підвищення 
інклюзивності та 
екологічної безпеки 
індустрії туризму. 
Охорона культурної 
спадщини як 
невід’ємний елемент 
сталого розвитку 
суспільства: 
Матеріали наук. 
конф., м. Збараж, 16–
17 трав. 2024 р., НЗ 
«Замки Тернопілля», 
2024. С. 188–191. 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/46514.

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
1. Проблеми теорії і 
практики 
менеджменту – 32 год 
(2022-2023 н.р.)
2. Управління 
конкурентоспроможні
стю – 29 год (2022-
2023 н.р.)



П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Академік академії 
економічних наук 
України.
2. Науково-дослідна 
лабораторія ЕЛІТА 
«Інновації у науці, 
техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні».
3. Член Громадської 
ради при 
Тернопільській ОВА 
(2021, 2022, 2023, 
2024, 2025)
4. Академік академії 
соціального 
управління.

9393 Лялик 
Анастасія 
Тарасівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інженерії 

машин, споруд 
та технологій

Диплом 
молодшого 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й комерційний 

коледж, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

091711 
Технологiя 

харчування, 
Диплом 

бакалавра, 
Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 
0918 Харчова 
технологія та 

інженерія, 
Диплом 

спеціаліста, 
Тернопільськи

й 
національний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

091718 
Технологiя 
зберiгання, 

консервування 
та переробки 

плодiв i овочiв, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 063878, 

виданий 
07.04.2022, 

Атестат 
доцента AД 

016566, 
виданий 

10.12.2024

9 Технологія 
продукції 
ресторанного 
господарства

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. ПАП 
«АГРОПРОДСЕРВІС», 
березень-червень, 
№490 від 30.06.2023
2. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування Scientific 
Internship «Adaptation 
and Implementation of 
Ukraine Regulatory 
Framework for Quality 
of Products and Food» 
(Czech Republic-
Estonia), February 19-
March 30, 2024., № SI-
2024-00017 

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 5, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. А.Т. Лялик, О.С. 
Покотило, М.Д. 
Кухтин, С.Я. 
Добровольська. Зміна 
органолептичних 
показників сиркової 
пасти з лляною олією 
за різних умов 
зберігання. Вісник 



Херсонського 
національного 
технічного 
університету том 1, Т1 
(72) 2020, с.109-116.
2. А.Т. Лялик, О.С. 
Покотило, М.Д. 
Кухтин, Л.А. Бейко. 
Органолепичний і 
сенсорний аналіз 
сиркової пасти з 
лляною олією. 
Журнал «Технічні 
науки та технології», 
№1 (19) (2020). с.287-
295. 
3. Anastasiia Lialyk, 
Oleg Pokotylo, Mykola 
Kukhtyn, Ludmila 
Beyko, Yulia Horiuk, 
Svetlana Dobrovolska, 
and Oksana Mazu 
(2020). Fatty acid 
composition of curd 
spread with different 
flax oil content. Nova 
Biotechnologica et 
Chimica, 19(2): 216 – 
222. (Scopus).  
ISSN:1338-6905  E-
ISSN:1339-004X
4. А Лялик, Л Бейко, 
М Кухтин, О Покотило 
Використання лляної 
олії у виробництві 
харчових продуктів. 
Вісник аграрної 
науки. Том 99 № 3 
(2021): Bulletin of 
Agricultural Science, с 
78-83
5. Bal-Prylypko, L., 
Nikolaenko, M., 
Stepasyuk, L., 
Cherednichenko, O., 
Lialyk, A. 
FORECASTING THE 
SALE PRICE OF PORK 
IN AGRICULTURAL 
ENTERPRISES. 
Agricultural and 
Resource Economics, 
2022, 8(4), pp. 170–
187. (Scopus).  ISSN: 
2414-584X
6. Oksana Naumenko, 
Inna Нetmаn, 
Valentyna Chyzh, 
Sergiy Gunko, Larysa 
Bal-Prylypko, Marina 
Bilko, Leonid Tsentylo, 
Anastasiya Lialyk, Alla 
Ivanytska, Svitlana 
Liashenko IMPROVING 
THE QUALITY OF 
WHEAT BREAD BY 
ENRICHING TEFF 
FLOUR. Східно-
Європейський журнал 
передових технологій, 
№11 (123).2023, pp.33-
41. (Scopus). ISSN: 
1729-4061
7. Larysa Bal-Prylypko, 
Liudmyla Berezina, 
Ludmila Stepasyuk, 
Olena Cherednichenko, 
Anastasiya Lialy (2024). 
Developing dairy 
farming and improving 
product quality. 



Scientific Horizons, 
27(1), (Scopus).  140-
151. doi: 
10.48077/scihor1.2024.
140.
8. Liudmyla Beyko, 
Nelia Chorna, Uliana 
Tkach, Anastasiia Lialyk 
THE INFLUENCE OF 
EUROPEAN 
INTEGRATION ON 
THE ENTERPRISES 
OF THE AGRARIAN, 
FOOD AND 
PROCESSING 
INDUSTRY WITHIN 
THE FRAMEWORK OF 
FOOD SECURITY OF 
UKRAINE (2024) 
INNOVATIVE 
ECONOM, №1, 2024, 
pp. 136-143. DOI: 
10.37332/2309-
1533.2024.1.16
9. Лялик, А. Т., Бейко, 
Л. А., Рибчинський, Р. 
С., Кравченюк, Х. Ю., 
Рябовол, М. В. / 
Дослідження 
використання 
кокосового борошна в 
технології 
пшеничного хліба // 
Здоров’я людини і 
нації, № 1 (2024), с. 
54-63, 
https://doi.org/10.3154
8/humanhealth.1.2024.
54
10. Lialyk, A., 
Kravcheniuk, K., & 
Kukhtyn, M. (2024). 
Характеристика 
бродильних змін у 
тісті для житньо-
пшеничного хліба з 
додаванням 
пропіоновокислих й 
молочнокислих 
бактерій. НВ ЛНУ 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій. Серія: 
Харчові технології, 
26(101), 35-40. 
https://doi.org/10.3271
8/nvlvet-f10106

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1 Паламарчук І.П., 
Гудзенко М.М., 
Науменко О.В., Лялик 
А.Т., Бейко Л.А., 
Рибчинський Р.С. 
Надійність 
обладнання харчових 
виробництв. Частина 
3 "Розрахунок та 



оцінка параметрів 
надійності технічних 
систем за методиками 
теорії ймовірності" 
[Навчальний 
посібник] /За ред. 
проф. І.П. 
Паламарчука. К. 
«Основа», 2023. 534 с. 
ISBN 978-966-984-
083-7
П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до практичних робіт з 
дисципліни 
«Інжиніринг 
підприємств харчової 
промисловості» для 
здобувачів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
денної та заочної 
форм навчання // А.Т. 
Лялик, Х.Ю. 
Кравченюк – 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 30 с.
6. Методичні вказівки 
до лабораторних робіт 
з дисципліни 
«Інноваційні 
технології харчової 
продукції» для 
здобувачів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
денної та заочної 
форм навчання / А.Т. 
Лялик, Х.Ю. 
Кравченюк – 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 39 с.
7. Методичні вказівки 
до практичних робіт з 
дисципліни 
«Інноваційні 
технології 
борошняних, 
кондитерських 
виробів та 
харчоконцентратів» 
для здобувачів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
денної та заочної 
форм навчання / А.Т. 
Лялик, Х.Ю. 
Кравченюк – 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 26 с.



8. Методичні вказівки 
до практичних робіт з 
дисципліни 
«Інноваційні 
технології 
борошняних, 
кондитерських 
виробів та 
харчоконцентратів» 
для здобувачів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
денної та заочної 
форм навчання / А.Т. 
Лялик, Х.Ю. 
Кравченюк – 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 18 с.

П.38.5. Захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня:
1.Захист дисертації на 
тему: .Біотехнологічні 
аспекти виготовлення 
сирів з підвищеним 
вмістом омега – 3 
жирних кислот 
(24/12/2021). Диплом 
к.т.н., Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України, на підставі 
рішення Атестаційної 
колегії від 07.04.2022, 
ДК№063876.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Н Кузьмич, Л.А. 
Бейко, А.Т. Лялик. 
Хлібопекарська 
промисловість в 
умовах сучасності. 
Матеріали V 
Міжнародної 
студентської науково-
технічної конференції 
«Природничі та 
гуманітарні науки. 
Актуальні питання» 
(Тернопіль 28-29 
квітня 2022 року) / М-
во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-т ім. І. Пулюя 
[та ін.] Тернопіль: 
Видавництво 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя 2022. – 
145 с
2. А Кривокульська, В 
Чубик, А.Т Лялик. 
Сучасне хлібопечення, 
інновації при 
виробництві хліба. 
Матеріали V 



Міжнародної 
студентської науково-
технічної конференції 
«Природничі та 
гуманітарні науки. 
Актуальні питання» 
(Тернопіль 28-29 
квітня 2022 року) / М-
во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-т ім. І. Пулюя 
[та ін.] Тернопіль: 
Видавництво 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя 2022. – 
27 с
3. Л.Бейко, А. Лялик, 
У. П'яла. Збагачення 
хлібопродуктів 
біологічно активними 
речовинами Стан і 
перспективи харчової 
науки та 
промисловості тези 
доповідей VІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 22–23 
вересня 2022 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-т ім. І. Пулюя 
[та ін.]. - Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2022. – 63 с.
4. В.І. Чубик, А.Т. 
Лялик 
ОСОБЛИВОСТІ 
ВИКОРИСТАННЯ 
ВОДИ У ХАРЧОВІЙ 
ПРОМИСЛОВОСТІ. 
Якість води: 
біомедичні, 
технологічні, 
агропромислові і 
екологічні аспекти: 
Збірник матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 24–25 
травня 2023 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-т ім. І. Пулюя 
[та ін.]. − Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. – 64 с.
5. К.В. Баранов, А.Т. 
Лялик ПРОБЛЕМИ 
ВОДОКОРИСТУВАНН
Я В 
АГРОПРОМИСЛОВІЙ 
СФЕРІ. Якість води: 
біомедичні, 
технологічні, 
агропромислові і 
екологічні аспекти: 
Збірник матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 24–25 
травня 2023 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-т ім. І. Пулюя 
[та ін.]. − Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. – 105 с.



6. Лялик А.Т., Гриців 
С.І. Удосконалення 
технології 
виробництва та 
розробки рецептури 
хлібобулочних 
виробів збагачених 
фітонцидами. Стан і 
перспективи харчової 
науки та 
промисловості: тези 
доповідейVІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 28–29 
вересня 2023 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-тім. І. Пулюя 
�та ін.�.  Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 20 с.
7. Лялик А.Т., 
Гарасимів М.М. 
Удосконалення 
технології 
виробництва та 
розробки рецептури 
хліба збагаченого 
бататом. Стан і 
перспективи харчової 
науки та 
промисловості: тези 
доповідейVІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 28–29 
вересня 2023 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-тім. І. Пулюя 
�та ін.�.  Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 25 с.
8. Лялик А.Т., 
Михайлюк С.Т. 
Використання 
нетрадиційних сортів 
борошна у 
хлібопекарській 
промисловості 
України. Стан і 
перспективи харчової 
науки та 
промисловості: тези 
доповідейVІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 28–29 
вересня 2023 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-тім. І. Пулюя 
�та ін.�.  Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 30 с.
9. Лялик А.Т., Божик 
Л.І. Фортифікація 
борошна. Стан і 
перспективи харчової 
науки та 
промисловості: тези 
доповідейVІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 28–29 
вересня 2023 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-тім. І. Пулюя 
�та ін.�.  Тернопіль: 



ФОП Паляниця В. А., 
2023. 38 с.
10. Лялик А.Т., Бейко 
Л.А., Голик О.В. Соя в 
харчуванні людини. 
Стан і перспективи 
харчової науки та 
промисловості: тези 
доповідей VІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції. 
(Тернопіль 28–29 
вересня 2023 року) / 
М-во освіти і науки 
України, Терн. націон. 
техн. ун-тім. І. Пулюя 
�та ін.�.  Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. 45-46 с.
11. А.Лялик, С. Стасюк, 
Л. Бейко Збагачення 
хлібопродуктів 
додатковими видами 
сировини для 
покращення якості. 
Світ наукових 
досліджень. Випуск 
30: матеріали 
Міжнародної 
мультидисциплінарно
ї наукової інтернет-
конференції (м. 
Тернопіль, Україна, м. 
Ополе, Польща, 24-25 
травня 2024 р.)/за 
ред.: О. Патряк та ін. 
ГО «Наукова 
спільнота», WSZIA w 
Opolu. Тернопіль: ФО-
П Шпак ВБ 2024. 227 
с. Збірник наукових 
публікацій укладено 
за матеріалами 
доповідей наукової, С. 
217-221
12. А.Лялик, 
А.Островський, 
Особливості 
використання 
дикорослої сировини 
для виробництва 
хлібобулочних 
виробів. Матеріали 
міжнародних науково-
практичних 
конференцій 
«Інноваційні 
технології у 
хлібопекарському 
виробництві» та 
«Здобутки та 
перспективи розвитку 
кондитерської галузі», 
НУХТ (2024/09/17,м. 
Київ, 17 вересня 2024 
року), С. 83

П.38.19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член-кореспондент 
Міжнародної Академії 
освіти і науки з 2023 
р. по даний час. 
Диплом: серія ГО 
№06-23, 28 березня 
2023 р., м. Київ.
Член Ради молодих 
учених ГО «НАН ВО 



України» та «МАОН» 
з 2024 року по даний 
час

453229 Ратинський 
Вадим 
Віталійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

050108 
Маркетинг, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046883, 
виданий 

16.05.2018, 
Атестат 

доцента AД 
008874, 
виданий 

01.06.2021

12 Ресторанна 
справа 

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Наукове стажування 
2020 Сертифікат 
Wyższa Szkoła 
Gospodarki w 
Bydgoszczy. 180 hours, 
6 ECTS. Сертифікат 
від 23.11.2020.
2. Академічна 
мобільність Erasmus+ 
2024 сертифікат 
Технічний 
Університет 
Іскендеруну (м. 
Іскендерун, 
Туреччина) від 
25.10.2024.
3. Міжнародне 
стажування 02.11-
08.12.2024, сертифікат 
SZFL-003597 
Ягеллонський 
університет (м. 
Краків, Польща). 

Відповідає 7 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 9, 19, 20.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Ратинський В., 
Шерстюк Р., 
Малярський О. 
Перспективи 
використання 
віртуальної та 
доповненої реальності 
для підприємств 
сфери послуг (на 
прикладі 
готельнотуристичного 
сегменту). Соціально-
економічні проблеми і 
держава. 2024. Вип. 1 
(30). С. 169-176. 
2. Tymchenko, Y., 
Proskurina, M., 
Hryhorchuk, T., 
Chervinska, L., 
Ratynskiy, V., Shpylyk, 
S., Krause, O., Pinyak, 



I., Lebedynets, I., 
Nosyriev, O. 
Determining the role of 
emotions in the 
customer journey for 
culture industries under 
conditions of 
information and 
communication 
technologies 
development. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2023. 
№2 (13 (122)), 62-72. 
3. V. Tsypko, V. 
Vasylchuk, M. Gedin, S. 
Yekimov, P.Šánová, V. 
Ratynskiy. Methods 
project management in 
the field of tourism and 
recreation. E3S Web of 
Conferences 452, 07014 
(2023). IPFA 2023. 
https://www.e3s-
conferences.org/articles
/e3sconf/pdf/2023/89/
e3sconf_ipfa2023_070
14.pdf.
4. Ратинський В., 
Шерстюк Р., 
Паляниця В. Інновації 
в барній справі: від 
CRM до обладнання 
готельно-
ресторанного бізнесу. 
Економіка та 
суспільство, Вип.70. 
2024. Режим доступу: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5417
/5361.
5. Ратинський В.В., 
Шевелюк М.М., 
Галицька І.Б. 
Використання digital-
інструментів для 
підприємств сфери 
послуг (на прикладі 
готельно-
ресторанного 
сегменту) 
[Електронний ресурс]. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
60. Режим доступу: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3695
.
6. Ратинський В., 
Галицька І., Северіна 
Ю. Використання 
інформаційних 
технологій та SMM у 
сфері туризму 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2021. Вип. 2 (25). С. 
695-701. Режим 
доступу: 
http://sepd.tntu.edu.ua
/images/stories/pdf/20
21/21rvvust.pdf

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 



(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Шведа Н., 
Ратинський В. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємств сфери 
послуг. Розвиток 
соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: колективна 
монографія / за ред. 
д.е.н., проф. С.М. 
Співака. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2024. 318 с. С. 241-253.
2. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 
Кирич Н.Б., Малюта 
Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Ратинський В.В. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Ресторанна справа» 
для студентів 
спеціальності 241 
Готельно-ресторанна 
справа. Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 46 с.
2. Ратинський В.В. 



Методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Ресторанна справа» 
для студентів 
спеціальності 241 
Готельно-ресторанна 
справа. Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 20 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта(реце
нзента) наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 1) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавець 
науково-дослідних 
тем кафедри: НДР ВК 
618-23 «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-методичних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування».

П.38.9. Робота у 
складі експертної ради 
з питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 



Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення 
планових(позапланов
их) заходів 
державного 
нагляду(контролю):
1. Експерт з 
проведення 
акредитації освітніх 
програм НАЗЯВО, 
затв. 26.03.2024

П.38.19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член ГО 
«Незалежна рада 
бухгалтерів та 
аудиторів» з 2022 по 
даний час

П.38.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
1. ФОП Ратинський, 
КВЕД 56.10 Діяльність 
ресторанів, надання 
послуг мобільного 
харчування з 2019 
року.

73015 Вовк Ірина 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050108 
Маркетинг, 

Диплом 
магістра, 

Західноукраїнс
ький 

національний 
університет, 

рік закінчення: 
2020, 

спеціальність: 
051 Економіка, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 016096, 
виданий 

10.10.2013

10 Організація 
сервісу у 
закладах 
індустрії 
гостинності

Профіль дисциплін 
ОПП відповідає 
здобутим вищим 
освітам (спеціальність 
«Маркетинг», 
спеціальність 
«Економіка»), 
тематиці захисту 
кандидатської 
дисертації та 
науковим інтересам 
викладача, що 
підкріплено 
матеріалами, які 
опубліковані у 
фахових наукових 
виданнях та збірниках 
конференцій 
регіонального, 
всеукраїнського та 
міжнародного 
спрямування, а також 
сертифікатами, що 
засвідчують  участь у 
них 
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
HR and Hospitality 
Development Program: 



Fostering Sustainable 
Growth» (Програма 
управління 
персоналом та 
розвитку гостинності: 
сприяння сталому 
зростанню (10.06-
22.07.2024 р.) обсягом 
180 год - 6 кредитів 
ECTS (Сертифікат ES 
№16873), 
організований Centre 
of Sociological Research 
(Центр соціологічних 
досліджень), 
Республіка Польща у 
онлайн-форматі.

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
8, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Luchko, M., Szmitka, 
S., Dziubanovska, N., & 
Vovk, I. (2024). 
Comparative analysis of 
business profitability in 
Ukraine and Poland. 
Dirección Y 
Organización, 84, 45-
52. 
https://doi.org/10.3761
0/84.681 (Scopus).
2. Savchenko, L., 
Grygorak, M., 
Polishchuk, V., Vovk, 
Y., Lyashuk, O., Vovk, 
I., & Khudobei, R. 
Complex evaluation of 
the efficiency of urban 
consolidation centers at 
the micro level. 
Scientific Journal of 
Silesian University of 
Technology. Series 
Transport, 2022, Vol. 
115, 135-159. (Scopus).
3. Luchko, M., Drozd, 
I., Plutytska, K., Ruska, 
R., & Vovk, I. Analysis 
and modelling of value 
added tax revenues on 
imports: Some issues of 
application in Ukraine. 
International Journal of 
Production 
Management and 
Engineering, 2021. Vol. 
9(1), 37-46 (Scopus).
4. Zielińska, A., 
Dąbrowska, M., Vovk, 
I., & Drozda, M. 
Addressing food waste: 
An analysis of causes, 
impacts, and solutions 



in modern societies. 
Journal of Sustainable 
Development of 
Transport and 
Logistics, 2023, 8(2), 
284-297. 
5. Vovk, I., Tson, O., 
Vovk, Y., Vovk, Y., & 
Rozhko, N. (2024). 
Mobility as a Service for 
tourism: Challenges 
and opportunities for 
meeting the needs of 
tourists in urban 
environments. Journal 
of Sustainable 
Development of 
Transport and 
Logistics, 2024, 9(2), 
137–149. 

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичний 
посібник для 
виконання 
практичних робіт та 
самостійної роботи з 
курсу «Організація 
роботи персоналу в 
галузі» для студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк, Л.Я. 
Малюта. Тернопіль: 
Стерео-Арт, 2023. 52 с.
2. Конспект лекцій з 
курсу «Організація 
роботи персоналу в 
галузі» для студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк, Л.Я. 
Малюта. Тернопіль: 
Стерео-Арт, 2023. 152 
с.
3. Методичні 
рекомендації до 
проведення 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Організація сервісу у 
закладах індустрії 
гостинності для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» (денної та 
заочної форм 



навчання) / уклад.: 
І.П. Вовк, Т.І. Кузь. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2023. 132 с.
4. Методичні 
рекомендації для 
виконання завдань 
самостійної та з 
дисципліни 
«Організація сервісу у 
закладах індустрії 
гостинності для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» (денної та 
заочної форм 
навчання) / уклад.: 
І.П. Вовк, Т.І. Кузь. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2023. 132 с.
5. Організаційно-
економічна практика. 
Методичні 
рекомендації і 
програма для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» всіх форм 
навчання. / уклад.: 
І.П. Вовк, О.М. 
Владимир, Л.Я. 
Малюта, Г.Й. 
Островська, І.І. 
Стойко. Тернопіль: 
Стерео-Арт, 2023. 46 с.
6. Конспект лекцій з 
курсу «Організація 
анімаційної 
діяльності» для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2021. 96 с.
7. Методичний 
посібник для 
виконання 
практичних робіт та 
самостійної роботи з 
курсу «Організація 
анімаційної 
діяльності» для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2021. 38 с.
8. Вовк І.П., Вовк 
Ю.Я. Маркетинг 
інновацій. Курс 
лекцій. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2020. 144 с.
9. Вовк І.П., Вовк 
Ю.Я. Креативний 
менеджмент. Курс 
лекцій. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2020. 120 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 



відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Керівник НДР ВК 
57-22 «Розробка 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного 
стану».
2. Член редколегії 
іноземного наукового 
фахового видання 
Economics, 
Management and 
Sustainability 
(https://jems.sciview.ne
t/index.php/jems) 
Польща
3. Керівник НДР ВК 
618-23 «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-методичних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування».
4. Керівник теми 
згідно договору 
№683-24 від 
26.11.2024 на надання 
послуг з розробки 
«Науково-технічна 
документації щодо 
формування стратегії 
мінімізації ризиків 
підприємства 
ресторанного бізнесу 
при управлінні його 
інвестиційними 
ресурсами».

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Вишньовський, О., 
Вовк, І. П. 
Планування 
цифрового 
маркетингу для 
підприємства 
організації 
харчування. 
Матеріали � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції учених та 
студентів «Цифрова 



економіка як фактор 
інновацій та сталого 
розвитку суспільства». 
Тернопіль, ТНТУ. 
2023. С. 64-65.
2. Вовк Ю.Я., Вовк 
І.П., Худобей Р.В., 
Питлик С.В., Вовк 
Я.Ю. Мобільність як 
послуга (MaaS): 
доцільність 
впровадження у 
малих міських або 
сільських районах. 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту» (22-24 
листопада 2023 р.). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 250 с. С. 
105-106.
3. Vovk, Y. Y., Vovk, I. 
P., Dzhyvak, T. R., 
Korol, O. O., & Khmil, 
P. D. (2023). Socio-
ecological demands in 
freight forwarding: 
Sustainability and 
responsibility. // 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту» (22-24 
листопада 2023 р.). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 250 с. С. 
108.
4. Нагорняк Г. С., Вовк 
І. П. Визначення 
організаційно-
економічного 
механізму 
ефективного 
управління 
підприємствами 
ресторанного 
господарства як 
основних ланок 
забезпечення 
туристичної 
діяльності. Матеріали 
� Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
«Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 
розвитку бізнесу». 



Тернопіль: ТНТУ, 
2022. С. 74-75.
5. Днесь Ю. В., Вовк І. 
П. Штучний інтелект: 
застосування в 
ресторанному бізнесі. 
Матеріали � 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
Миколи Григоровича 
Чумаченка: 
«Управління бізнес-
процесами 
підприємств у 
контексті індустрії 
4.0». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. С. 33-34.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня ГО 
«Асоціація 
випускників ТНТУ ім. 
І. Пулюя».

293934 Паляниця 
Віктор 
Аталійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність:  
«Менеджмент 
у виробничій 

сфері», 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 062804, 

виданий 
22.12.2010, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

036314, 
виданий 

10.10.2013

21 Інформаційні 
системи в 
готельно-
ресторанному 
бізнесі

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Стажування без 
відриву від основного 
місця роботи з 
01.03.2021 по 
30.04.2021, 
«Готельно-
ресторанний 
комплекс Сапсан», 
2021. Довідка про 
стажування №3-
04/2021.
 
Відповідає 7 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12, 19, 20.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Ратинський В.В., 



Шерстюк Р.П., 
Паляниця В.А. 
Інновації в барній 
справі: від CRM до 
обладнання готельно-
ресторанного бізнесу. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
70. URL: 
https://ecoramyandsoci
ety.in.ua/index.php/jou
nal/article/view/5417. 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-70-
192.
2. Дудкін П.Д., 
Дудкіна О.П., 
Паляниця В.А. 
Релокація бізнесу: 
інфраструктурні та 
логістичні аспекти. 
Галицький 
економічний вісник. 
2024. 1(86). С. 126-133. 
Режим доступу: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/44729
/2/GEJ_2024v86n1_D
udkin_P-
Business_relocation_in
frastructure_126-
133.pdf
3. Малюта Л. Я., 
Островська Г. Й., 
Шерстюк Р. П., 
Паляниця В. А. 
Імперативи 
інтелектуального 
лідерства 
підприємства в умовах 
економіки, заснованої 
на знаннях. 
Економічний вісник 
Донбасу. 2023. Вип.2 
(72), С. 62-72. 
https://doi.org/10.1295
8/1817-3772-2023-
2(72)-62-72.
4. Шерстюк Р., Стойко 
І., Паляниця В. 
Організаційна 
культура управління: 
адхократія, 
компетентність і 
лідерство. Електронне 
наукове фахове 
видання «Соціально-
економічні проблеми і 
держава». ТНТУ ім. І. 
Пулюя. Випуск 1 (26). 
2022. С. 37-45. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/bitstream/lib/38572/
3/22srpkil.pdf
5. Andrushkiv B., 
Melnyk L., Palianytsia 
V., Sorokivska O., 
Sherstiuk R. Prospects 
for implementation of 
corporate 
environmental 
responsibility concept: 
the EU experience for 
Ukraine. Independent 
Journal of Management 
& Production. 2020. 
Vol 11, No 8. P. 600-614 
(Web of Science).

П.38.3. Наявність 



виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний З. 
Андрушків Б.М., 
Галицька І.Б., Кирич 
Н.Б., Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Опорний конспект 
лекцій з дисципліни 
«Інформаційні 
системи і технології» 
для студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» денної та 
заочної форм 
навчання / В. А. 
Паляниця. Тернопіль: 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя, 2023. 128 с.
2. Методичні вказівки 
для проведення 
лабораторних занять з 
курсу «Інформаційні 
системи і технології» 
для студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» денної та 
заочної форм 



навчання / В. А. 
Паляниця. Тернопіль: 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя, 2023. 84 с.
3. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б., Гагалюк 
О.І., Кирич Н.Б., Кузь 
Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 290 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 



консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Нагорняк Г. С., Кузь 
Т. І., Паляниця В.А. 
Визначення ролі 
закладів ресторанного 
господарства у 
соціально-
економічному 
зростанні країни. 
Матеріали � 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
ТНТУ, академіка НАН 
України Чумаченка 
Миколи Григоровича: 
„Соціальні та 
економічні вектори 
інноваційного 
розвитку бізнес-
структур“ (23 квітня 
2020 року). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 60–61.
2. Маркович І.Б., 
Бажанова Н., 
Паляниця В.А. 
Соціальне 
підприємництво та 
соціально 
відповідальний бізнес. 
Нарощування 
фінансово-
економічного 
потенціалу суб’єктів 
економічних відносин 
як основа 
поступального 
розвитку 
територіально-
господарських систем: 
монографія. 
Тернопіль : ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
С. 187-192.
3. Михайлишин М., 
Паляниця В.А. 
Розширення сфер 
виробництва та 
надання послуг 
підприємствами 
готельно-
ресторанного 
господарства як 
можливість їх сталого 
розвитку у системі 
сервісного 
забезпечення. 
Матеріали � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
„Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах“ 
(05 листопада 2021 
року). Тернопіль : 
ФОП Паляниця В.А., 



2021. С. 38–41.
4. Мельник Л.М., 
Паляниця В.А. До 
програми розвитку 
туризму в 
післякризовий період. 
Матеріали VІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних  
позицій національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах»: 
зб. тез доповідей (01-
02 червня 2022 р.) / за 
заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль : 
ФОП Паляниця В.А., 
2022. 215 с. С. 30-31.
5. Пазюк Н. О., 
Паляниця В.А. 
Інноваційні напрямки 
маркетингових 
комунікацій у 
ресторанному бізнесі 
як чинник 
відновлення сфери 
гостинності. 
Матеріали � 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
«Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 
розвитку бізнесу» (18 
листопада 2022 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
С. 78-79.
6. Мельник Л.М., 
Паляниця В.А., 
Нагорняк Г.С. 
Окреслення основних 
проблем та 
преспектив розвитку 
вітчизняних 
підприємств готельно-
ресторанної сфери. 
Матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
Миколи Григоровича 
Чумаченка: «Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 



розвитку» (Тернопіль, 
26 травня 2023 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С. 80-81. 
7. Шерстюк Р.П., 
Стойко І.І., Паляниця 
В.А. Інклюзивна 
університетська освіта 
в Україні: реалії і 
можливості навчання 
ветеранів війни з 
особливими 
потребами. The IX 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Questions 
regarding the problems 
of higher education», 
(Bordeaux, France, 
March 04-06). 
Bordeaux, France, 
2024. P. 363-367.
8. Шерстюк Р., 
Паляниця В. 
Підвищення 
інклюзивності та 
екологічної безпеки 
індустрії туризму. 
Охорона культурної 
спадщини як 
невід’ємний елемент 
сталого розвитку 
суспільства: матеріали 
наук. конф., (м. 
Збараж, 16–17 
травня). Збараж : 
2024. С. 188–191.
9. Паляниця В. А., 
Нагорняк Г.С., 
Забезпечення 
ефективного 
управління у закладах 
готельно-
ресторанного 
господарства України 
шляхом застосування 
сучасних 
інформаційних систем 
і технологій. 
Матеріали � Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
пам’яті проф. ТНТУ 
ім. І. Пулюя, акад. 
НАН М. Г. Чумаченка: 
«Управління бізнес-
процесами 
підприємств у 
контексті індустрії 
4.0», (11 жовтня 2024 
року). Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. С. 82–83.

П. 38.19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА «Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні», 
Член Академії 
соціального 
управління (АСУ) з 
2011 р. по даний час

П. 38.20. Досвід 
практичної роботи за 



спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності)
Діючий ФОП з 
18.08.2008 р. (номер 
запису в ЄДРПОУ 
26460000000012287) 
по даний час у сфері 
оброблення даних, 
розміщення 
інформації на web-
вузлах, рекламної 
діяльності, 
спеціалізованої 
діяльності з дизайну

487926 Стремецька 
Тетяна 
Миколаївна

Асистент, 
Сумісництв
о

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Приватний 

вищий 
навчальний 

заклад 
"Європейський 

університет", 
рік закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій

0 Організація 
сервісу у 
закладах 
індустрії 
гостинності

Основне місце роботи: 
ФОП та керівник ТОВ 
"Золота пантера" 
(Ресторан "Панська 
садиба", ГРК 
"Галицький замок". 
Досвід професійної 
діяльності більше 5 
років.

197823 Нагорняк 
Галина 
Степанівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

090221 
Обладнання 
переробних і 

харчових 
виробництв, 

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Ужгородський 
національний 
університет", 

рік закінчення: 
2021, 

спеціальність: 
241 Готельно-

ресторанна 
справа, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 030564, 

21 Устаткування 
закладів 
готельно-
ресторанного 
господарства

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
Проходила та 
проходить стажування 
згідно навчальних 
дисциплін 
викладання у 
національних та 
закордонних закладах 
вищої освіти.
1. З 18 липня 2024 
року і по даний час 
міжнародне 
стажування в 
Університеті у 
Бєльсько-Бялій 
(Польща) на кафедрі 
комп’ютерних наук та 
автоматики 
факультету 
машинобудування та 
комп’ютерних наук за 
темою підвищення 
кваліфікації: 
“Розвиток лідерських 
компетенцій для 
студентів бакалаврату 
та магістратури” (480 
год. (16 кредитів 
ЄКТС)).
2. З 17 липня 2023 
року і по 17 липня 
2024 року міжнародне 
стажування в 
Університеті у 
Бєльсько-Бялій 
(Польща) на кафедрі 
управління 



виданий 
15.12.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

019653, 
виданий 

03.07.2008

факультету 
менеджменту та 
транспорту за темою 
підвищення 
кваліфікації: 
“Інноваційні підходи у 
науковій та освітній 
діяльності” (480 год. 
(16 кредитів ЄКТС)).
3. У 2021 році 
підвищення 
кваліфікації за 
рахунок здобуття 
кваліфікації ступеня 
вищої освіти “Магістр” 
за галуззю знань 
“Сфера 
обслуговування” і 
спеціальністю 
“Готельно-ресторанна 
справа” у ДВНЗ 
“Ужгородський 
національний 
університет” (диплом 
М 21 № 088661 від 
31.12.2021 р.).

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 10, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за 
останні п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Gonchar, O., 
Zakryzhevska, I., Bitiy 
A., Dikhaminjia, I., 
Berdychevskyi, A., 
Nahorniak, H. 
Information Potential 
and Marketing 
Innovations in the 
Enterprise 
Management System. 
14th International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies, ACIT 
2024; University of 
South Bohemia in the 
Czech RepublicCeske 
Budejovice; Czech 
Republic; 19 September 
2024 – 21 September 
2024. P. 361-364. 
(Scopus). 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85207843788&origin=i
nward&txGid=7dbfc2c7
c238a51d26287f4ef029
a86e. 
DOI:10.1109/ACIT6233
3.2024.10712552.
2. Nahorniak H., 
Sverstiuk A., Maliuta L., 



Khomyshyn, V., 
Hannouf, K. Structure 
and Regularities of 
Development 
Information and 
Intellectual Capital 
Taking Into Account 
Acceleration of Digital 
Transformations in 
Conditions Information 
Society. CITI’2024: 2nd 
International Workshop 
on Computer 
Information 
Technologies in 
Industry 4.0, June 12–
14, 2024, Ternopil, 
Ukraineє. Pages 20-40. 
(Scopus). 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85201971255&origin=in
ward&txGid=8da3c4a5
ef34c9594dff5c7032224
dd3.
3. Kryukova, I., 
Zamlynskyi, V., 
Pavlova, H., 
Volchanska, L., 
Nahorniak, H. 
Corporate Architecture 
of Sustainable 
Development Reporting 
as a Tool Market 
Capitalization of 
Agrarian Business of 
Ukrainian Companies. 
Review of Economics 
and Finance, 2023, 21 
(1). Pages 393-404. 
(Scopus). 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85152419760&origin=re
sultslist&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=a84d4364e9e8
a8c805127dd9219dd36
e&sot=aff&sdt=a&sl=67
&s=AF-
ID%28%22Ternopil+Iv
an+Puluj+National+Te
chnical+University%22
+60013556%29&relpos
=21&citeCnt=0&search
Term=.
4. Litvin, I., Fesenko, 
M., Hurman, O., 
Nahorniak, H., 
Kuzmenko, O. Forecast-
planning system of 
financial support for 
the development of 
industrial enterprises. 
AMAZONIA 
INVESTIGA. 
Колумбия. Том 11, 
Випуск 53. 2022. Pages 
132-145. (Web of 
Science Core 
Collection).
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00082532
0800013. 
5. Nahorniak, H., 
Sverstiuk, A. 
Transformation of 



intellectual capital into 
intellectual-information 
in the process of 
formation and 
implementation 
modern information 1st 
International Workshop 
on Information 
Technologies: 
Theoretical and Applied 
Problems, ITTAP 2021 
Ternopil. 16 November 
2021 – 18 November 
2021. CEUR Workshop 
Proceedings. Тоm 
3039. Pages. 335-352. 
(Scopus).
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85121221918&origin=re
sultslist&sort=plf-
f&src=s&nlo=&nlr=&nl
s=&sid=a84d4364e9e8
a8c805127dd9219dd36
e&sot=aff&sdt=a&sl=67
&s=AF-
ID%28%22Ternopil+Iv
an+Puluj+National+Te
chnical+University%22
+60013556%29&relpos
=67&citeCnt=0&search
Term.
6. Кузь Т., Малюта Л., 
Островська Г., 
Нагорняк Г. Підходи 
стратегічного 
управління у 
контексті 
забезпечення 
розвитку туристичної 
індустрії. Галицький 
економічний вісник. 
Тернопіль, Видавець 
“Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя”, 
2021. Том 71. № 4. С. 
85-91. 
7. Нагорняк Г.С., 
Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М. 
Визначення 
найважливіших 
закономірностей 
стабільного розвитку 
підприємств готельно-
ресторанного 
господарства. 
Галицький 
економічний вісник. 
Випуск 3 (64). 
Тернопіль, Видавець 
“Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя”, 
2020. С. 30-39.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 



(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Нагорняк Г.С. 
Втрата 
інтелектуального 
капіталу через 
вимушену міграцію: 
вплив на 
інноваційний 
потенціал 
промисловості 
України. Механізми 
адаптації, інтеграції 
українців в умовах 
вимушеної міграції: 
колективна 
монографія / За 
загальною редакцією 
д.е.н., проф. Л. 
Головкової, д.п.н., 
проф. О. Ковальчук. 
Видано “ASPECT-
PRO” LTD (Пловдив, 
Болгарія), 2024. 211 с. 
ISBN 978-619-92760-1-
3. Париж, 2024. С. 61-
86. https://e-
books.guru/978-619-
92760-1-3.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Малюта Л.Я., 
Нагорняк Г.С. 
Методичні вказівки 
для самостійної 
роботи та 
індивідуальної роботи 
з дисципліни 
“Проєктування 
об’єктів готельно-
ресторанного 
господарства” (для 
бакалаврів 
спеціальності 241 
“Готельно-ресторанна 
справа” галузі знань 
24 “Сфера 
обслуговування”). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 88 с. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/41238/.
2. Малюта Л.Я., 
Нагорняк Г.С. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
“Проєктування 



об’єктів готельно-
ресторанного 
господарства” (для 
бакалаврів 
спеціальності 241 
“Готельно-ресторанна 
справа” галузі знань 
24 “Сфера 
обслуговування”). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 100 с. 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/41239.
3. Малюта Л.Я., 
Нагорняк Г.С. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
“Проєктування 
об’єктів готельно-
ресторанного 
господарства” (для 
студентів денної та 
заочної форм 
навчання 
спеціальності 241 
“Готельно-ресторанна 
справа”). Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 64 с. 
https://dl.tntu.edu.ua/c
ontent.php?cid=511864.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
“Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку” 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:



1. Паляниця В.А., 
Нагорняк Г.С. 
Забезпечення 
ефективного 
управління у закладах 
готельно-
ресторанного 
господарства України 
шляхом застосування 
сучасних 
інформаційних систем 
і технологій. 
Матеріали � Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
пам’яті проф. ТНТУ 
ім. І. Пулюя, акад. 
НАН М. Г. Чумаченка: 
“Управління бізнес-
процесами 
підприємств у 
контексті індустрії 
4.0” (11 жовтня 2024 
року). Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. С. 82-83.
2. Нагорняк Г., 
Мельник Л. 
Визначення проблем 
та перспектив сталого 
розвитку сфери 
гостинності та 
туризму в Україні. 
“Інновації розвитку 
харчових технологій 
та індустрії 
гостинності у 
готельно-
ресторанному бізнесі: 
матеріали ІV 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. МОН 
України, Тернопіль: 
ДВНЗ 
“Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі” 
(17 травня 2023 року). 
Тернопіль, 2023. С. 
20-21. 
3. Мельник Л. М., 
Паляниця В. А., 
Нагорняк Г. С. 
Окреслення основних 
проблем та 
перспектив розвитку 
вітчизняних 
підприємств готельно-
ресторанної сфери. 
Матеріали �I 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: “Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку” (26 травня 
2023 року). Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. С. 80–81. 
4. Нагорняк Г. С., 



Галицька І. Б. Вектори 
впливу на підвищення 
конкурентоспроможн
ості вітчизняних 
підприємств 
готельного бізнесу у 
сучасних складних 
умовах 
трансформаційних 
перетворень. “Світові 
досягнення і сучасні 
тенденції розвитку 
туризму та 
готельноресторанного 
господарства”: 
матеріали ІІ 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (10 
листопада 2023 р.). 
Запоріжжя: НУ 
“Запорізька 
політехніка”, 2023. C. 
1058-1062.
5. Нагорняк Г. C., Вовк 
І. П. Визначення 
організаційно-
економічного 
механізму 
ефективного 
управління 
підприємствами 
ресторанного 
господарства як 
основних ланок 
забезпечення 
туристичної 
діяльності. Матеріали 
� Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
“Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 
розвитку бізнесу” (18 
листопада 2022 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
С. 74–75. 
6. Нагорняк Галина, 
Мельник Лілія. 
Організація 
лікувального 
харчування як основа 
лікувально-
оздоровчого туризму в 
Україні. Матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах” 
(31 березня-01 квітня 
2021 р.). Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 



2021. С. 28-32.
7. Нагорняк Г. С., 
Малий О. І. 
Перспективні 
напрямки 
функціонування 
підприємств 
здорового харчування 
в Україні. “Інновації 
розвитку харчових 
технологій та індустрії 
гостинності у 
готельно-рестораному 
бізнесі”: матеріали IІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. МОН 
України, Тернопіль: 
ДВНЗ 
“Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі” 
(19 травня 2021 р.). 
Тернопіль, 2021. С. 36-
38. 
8. Кіш Г., Нагорняк Г. 
Сутність і специфічні 
особливості 
управління закладами 
готельного 
господарства у 
структурі гостинності 
України. Матеріали � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах” 
(5 листопада 2021 
року). Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
С. 19-22. 
9. Нагорняк Г.С., 
Малий О.І. Значення 
системи прийняття 
управлінських рішень 
в ефективному 
зростанні 
вітчизняного 
готельно-
ресторанного бізнесу. 
Матеріали � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах” 
(05 листопада 2021 
року). Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
С. 33-36. 
10. Кіш Г. В., Нагорняк 
Г. С. Можливості 
становлення та 
зростання 
підприємств 
вітчизняного 
готельно-
ресторанного бізнесу в 



умовах складних 
соціально-
економічних 
перетворень. Збірник 
тез доповідей � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
“Актуальні задачі 
сучасних технологій“ 
(24-25 листопада 2021 
року). Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2021. 
Том �. С. 87–88. 
11. Нагорняк Г.С., 
Паляниця В.А., Кузь 
Т.І. Визначення ролі 
закладів ресторанного 
господарства у 
соціально-
економічному 
зростанні країни 
“Соціальні та 
економічні вектори 
інноваційного 
розвитку бізнес-
структур”: матеріали 
� Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
ТНТУ, академіка НАН 
України Чумаченка 
Миколи Григоровича 
(23 квітня 2020 р.). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 60–61.
12. Нагорняк Г.С., 
Паляниця В.А., 
Галицька І.Б. 
Значення 
устаткування та 
проєктування закладів 
ресторанного 
господарства як 
головних детермінант 
їх ефективної 
організації. “Інновації 
розвитку харчових 
технологій та індустрії 
гостинності в 
контексті сучасних 
тенденцій готельно-
ресторанного бізнесу”: 
матеріали I 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (13 
травня 2020 р.). 
Тернопіль: ДВНЗ 
“Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі”, 
2020. С. 21-22. 
13. Нагорняк Г., 
Малюта Л., Кузь Т. 
Основні засади 
регулювання 
діяльності з надання 
туристичних послуг у 
міжнародному розрізі. 
“Маркетингові 
технології 
підприємств в 
сучасному науково-
технічному 
середовищі”: 
матеріали �� 
регіональної науково-
практичної інтернет-



конференції молодих 
вчених та студентів (16 
листопада 2020 р.). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 164–165.

П. 38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: Науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА “Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні”, 
Академії соціального 
управління (АСУ) з 
2014 р. по даний час.

459363 Гагалюк 
Ольга 
Іванівна

Асистент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й державний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
050103 

Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
доктора 

філософії H24 
000138, 
виданий 

05.01.2024

1 Економіка 
підприємств 
сфери послуг

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Західноукраїнський 
національний 
університет, кафедра 
міжнародного 
туризму і готельного 
бізнесу, березень-
травень 2024 р., наказ 
№4/7-216 від 
15.03.2024 р.

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
5, 8, 12.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Основні 
публікації:
1. Гагалюк О.І. Шляхи 
підвищення культури 
підприємництва або 
«Корпоративна 
етика», як засіб 
виховання бізнесмена. 
Галицький 
економічний вісник. 
ТНТУ. 2020. Вип. № 
2(63). С. 176-182.
2. Богдан Андрушків, 
Наталія Кирич, Ольга 
Погайдак, Роман 
Шерстюк, Лілія 
Мельник, Тетяна Кузь, 
Ольга Гагалюк. 
Особливості розвитку 
та результати 
державного 
управління в Україні 
за період 
незалежності 
(публіцистично-
науковий нарис про 
вирішення 
управлінських, 
філософсько-
ідеологічних … ). 



2020. Галицький 
економічний вісник. 
№ 5 (66) С. 204-215.
3. Богдан Андрушків, 
Роман Шерстюк, 
Наталія Кирич, Ольга 
Погайдак, Тетяна 
Кузь, Ольга Гагалюк. 
Пандемія – COVID-19, 
як явище: джерела і 
витоки, управлінські 
методи і засоби 
боротьби з нею 
(громадський 
контент). 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2021. Вип. 1 (24). С. 
54-64.
4. Андрушків Б., 
Кирич Н., Кіляр О., 
Гагалюк О. Основні 
напрями 
удосконалення 
управління 
інформаційно-
комунікаційним 
забезпеченням 
охорони здоров’я в 
умовах ОТГ у 
повоєнний період. 
Галицький 
економічний вісник. 
2022. Том 75. № 2. С. 
72-81.
5. Андрушків Б.М., 
Кирич Н.Б., Боднар 
О.І., Гагалюк О.І., 
Якимук П.В. 
Концепція організації 
комплексного 
управління 
громадськими 
формуваннями у 
сфері освіти і науки в 
Україні. Український 
журнал прикладної 
економіки та техніки. 
Том 9. № 3. 2024. С. 
66-72.
6. Шерстюк Р. П., 
Андрушків Б. М., 
Ратинський В. В., 
Гагалюк О. І., Бойко 
О. Б., Р.В. Дзюбатий. 
Парадигма 
формування стратегії 
відродження сервісної 
інфраструктури в 
умовах її повоєнної 
адаптації до 
європейських вимог. 
Actual problems of 
modern science. 
Monograph: edited by 
Matiukh S., Musial J., 
Polishchuk O., Macko 
M. Х International 
conference. Bydgoszcz: 
Kazimierz Wielki 
University. Bydgoszcz - 
Khmelnytskyi, 11-15 
june 2024. С.1069–
1077.

П.38.2. наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід чи 



корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 132854. 
Наукова стаття 
«Організаційний 
механізм управління з 
ефективністю 
соціальної 
відповідальності на 
регіонально-
територіальному 
рівні». Андрушків 
Богдан Миколайович, 
Стойко Ігор Іванович, 
Кирич Наталія 
Богданівна, Гагалюк 
Ольга Іванівна. Дата 
реєстрації 03.02.2025 
р.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Інтеграція освіти, 
науки і бізнесу: 
колективна 
монографія. 
Андрушків Б.М., 
Гагалюк О. І., Кирич 
Н.Б., Кузь Т. І., 
Мельник Л. М., 
Погайдак О. Б., 
Струтинська І. В., 
Шерстюк Р. П. Том 9 / 
за ред. А. В. Череп. 
Запоріжжя: 
видавництво ФОП 
Мокшанов В.В., 2021. 
378 с.
2. Організація та 
особливості 
підготовки наукових 
кадрів вищої 
кваліфікації. 
Навчальний посібник 
для здобувачів 
наукового ступеня 
доктора філософії 
(фахового доктора 
наук) у закладах 
вищої освіти 
(наукових установах) 
України: методичні 
вказівки для 
аспірантів усіх 
спеціальностей. 
Шерстюк Р.П., Пешко 
А.В., Андрушків Б.М., 
Кирич Н.Б., Мельник 
Л.М., Мишкович О.В., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., Ціх 



Г.В., Керничний Б.Я., 
Кузь Т.І., Гагалюк О.І., 
Грушко В.С. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
132 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б., Гагалюк 
О.І., Кирич Н.Б., Кузь 
Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 290 с.

П.38.5 захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня:
1. доктор філософії, 
диплом Н24 №000138 
від 08.01.2024 за 
спеціальністю 073 
Менеджмент.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 



базах:
1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).
2. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
3. Виконавиця по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кайтиринг 
підприємств 
організації 
харчування» ДОГОВІР 
№ 618-23 від 13 
листопада 2023 р.
4. Виконавиця 
госпдоговірної теми 
(2024 ФОП Паляниця 
В.А.)

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Гагалюк О.І. 
Проблеми культури 
підприємництва 
Всеукраїнська 
науково-практична 
інтернет-конференція 
«Стратегія 
інноваційного 
оновлення економіки 
України в сучасних 
умовах», 26 березня 
2020 – ДВНЗ 
«Приазовський 
державний технічний 
університет» м. 
Маріуполь. 2020. С. 
49-50.
2. Гагалюк О.І. 
Природоохоронні 
особливості 
організації управління 



промисловими 
підприємствами в 
умовах об’єднання 
територіальних 
громад. Матеріали IХ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій», 
24-25 листопада 2021. 
Т.: ТНТУ, 2021. С. 68-
69. 
3. Андрушків Б.М., 
Погайдак О.Б., Кирич 
Н.Б.,  Гагалюк О.І. 
Управління якістю 
туристично-
рекреаційного та 
медичного 
обслуговування в 
умовах об’єднаних 
територіальних 
громад інформаційно-
комунікативними 
засобами у повоєнний 
період. ХII 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«ACTUAL PRIORITIES 
OF MODERN 
SCIENCE, 
EDUCATION AND 
PRACTICE» 29 
березня -01 квітня 
2022 р. Париж, 
Франція. С. 156-163.
4. Андрушків Б.М., 
Шерстюк Р.П., Кирич 
Н.Б., Мельник Л.М., 
Погайдак О.Б., 
Гагалюк О.І. Погляд 
на окремі досягнення 
і прорахунки в 
управлінні у сфері 
економічного, 
логістичного та 
іншого забезпечення 
функціонування 
національного 
господарства та 
суспільних процесів у 
час воєнних дій. Х 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC 
INNOVATIONS IN 
HUMAN LIFE» 13-15 
квітня 2022 р. 
Манчестер, 
Великобританія. С. 
556-568.
5. Гагалюк О. І., 
Стремецька Т. М. 
Напрями розвитку 
готельно-
ресторанного сервісу 
України // Матеріали 
� Всеукр. наук.-
практ. конф. пам’яті 
проф. ТНТУ ім. І. 
Пулюя, акад. НАН М. 
Г. Чумаченка: 
«Управління бізнес-
процесами 
підприємств у 
контексті індустрії 



4.0», Тернопіль, 11 
жовтня 2024 року. 
2024. С. 21.107427 Андрушків 

Богдан 
Миколайови
ч

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й фінансово-
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1976, 
спеціальність:  
«Бухгалтерськ

ий облік в 
промисловості

», Диплом 
доктора наук 
ДT 010360, 

виданий 
11.10.1991, 
Диплом 

кандидата наук 
ЭK 016106, 

виданий 
15.02.1984, 

Атестат 
доцента ДЦ 

011982, 
виданий 

15.06.1989, 
Атестат 

професора ПP 
000170, 
виданий 

27.02.1992

38 Теорія і 
практика 
менеджменту

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Західноукраїнський 
національний 
університет, кафедра 
міжнародного 
туризму і готельного 
бізнесу, березень-
травень 2024 р., наказ 
№4/7-216 від 
15.03.2024 р.

Відповідає 8 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 6, 7, 8, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Богдан Андрушків, 
Роман Шерстюк, 
Наталія Кирич, Ольга 
Погайдак, Тетяна 
Кузь, Ольга Гагалюк. 
Пандемія – COVID-19, 
як явище: джерела і 
витоки, управлінські 
методи і засоби 
боротьби з нею 
(громадський 
контент) 
[Електронний ресурс]. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2021. Вип. 1 (24). С. 
54-64.
2. Андрушків Б., 
Кирич Н., Кіляр О., 
Гагалюк О. Основні 
напрями 
удосконалення 
управління 
інформаційно-
комунікаційним 
забезпеченням 
охорони здоров’я в 
умовах ОТГ у 
повоєнний період. 
Галицький 
економічний вісник. 
2022. Том 75. № 2. С. 
72-81.
3. Андрушків Б. М., 
Язлюк Б. О., Кирич Н. 
Б., Погайдак О. Б., 
Ратинський В. В. 



Управлінські засоби 
контролю та 
відповідальності, 
посилення виконавчої 
дисципліни у 
повоєннии період, що 
можуть суттєво 
прискорити відбудову 
України та вступ її до 
ЄС. Український 
журнал прикладної 
економіки та техніки. 
2022. Том 7. № 2. С. 
281-295. 
4. Н Кирич, Б. 
Андрушків, О 
Погайдак, О. Бойко. 
Роль особистості у 
визначенні векторів 
соціально-
економічного 
розвитку та реалізації 
державницьких 
управлінських рішень. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2024. Том 
9. № 2. С. 177-182.
5. Андрушків Б.М., 
Кирич Н.Б., Боднар 
О.І., Гагалюк О.І., 
Якимук П.В. 
Концепція організації 
комплексного 
управління 
громадськими 
формуваннями у 
сфері освіти і науки в 
Україні. Український 
журнал прикладної 
економіки та техніки. 
Том 9. № 3. 2024. С. 
66-72.
6. Богдан Андрушків, 
Остап Бойко, Наталія 
Кирич, Павло Якимук, 
Богдан Мариняк. 
Особливості 
удосконалення 
управління сферою 
послуг у контексті 
Індустрії 4.0. 
Галицький 
економічний вісник, 
№ 6 (91) 2024. С.142-
149. 

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний З. 
Андрушків Б.М., 



Галицька І.Б.,Кирич 
Н.Б., Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А. 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.
2. Інтеграція освіти, 
науки і бізнесу: 
колективна 
монографія. 
Андрушків Б.М., 
Гагалюк О. І., Кирич 
Н.Б., Кузь Т. І., 
Мельник Л. М., 
Погайдак О. Б., 
Струтинська І. В., 
Шерстюк Р. П. Том 9 / 
за ред. А. В. Череп. 
Запоріжжя: 
видавництво ФОП 
Мокшанов В.В., 2021. 
378 с.
3. Парадигма 
науковця у 
формуванні 
соціально-
економічного 
розвитку України в 
повоєнний період 
(Літературно-
психологічний нарис 
про життя і творчість 
заслуженого діяча 
науки і техніки 
України Алли 
Василівни Череп: 
здобутки і втрати, 
філософія досягнень і 
ефективність 
впроваджень) / 
Зав.загальною 
редакцією: д.е.н. 
проф. Кирич Н.Б. 
Тернопіль: ФОП 
Осадца Ю.В. 2023. 280 
с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Переддипломна 
практика магістрів. 
Програма і методичні 
рекомендації. Для 
студентів 
спеціальності 241 



«Готельно-ресторанна 
справа» / Б. М. 
Андрушків, Л. Я. 
Малюта, Г. Й. 
Островська, І. І. 
Стойко. Тернопіль: 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя, 2020. 14 с.
2. Науково-
педагогічна практика 
магістрів. Програма і 
методичні 
рекомендації. Для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / Б. М. 
Андрушків, Л. Я. 
Малюта, І. І. Стойко, 
Р. П. Шерстюк. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2020. 16 
с.
3. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б. Гагалюк 
О.І. Кирич Н.Б., Кузь 
Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 290 с.
4. Організація та 
особливості 
підготовки наукових 
кадрів вищої 
кваліфікації. 
Навчальний посібник 
для здобувачів 
наукового ступеня 
доктора філософії 
(фахового доктора 
наук) у закладах 
вищої освіти 
(наукових установах) 
України: методичні 
вказівки для 
аспірантів усіх 
спеціальностей. 
Шерстюк Р.П., Пешко 
А.В., Андрушків Б.М., 
Кирич Н.Б., Мельник 
Л.М., Мишкович О.В., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., Ціх 
Г.В., Керничний Б.Я., 
Кузь Т.І., Гагалюк О.І., 
Грушко В.С. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
132 с.

П.38.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 



наукового ступеня:
1. Керничний Б.Я., 
тема: «Організаційно-
економічний механізм 
управління 
транспортно-
логістичним 
обслуговуванням 
промислового 
підприємства». 
Спеціальність: 073 
«Менеджмент», 
Галузь знань: 07 
«Управління та 
адміністрування». 
Здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії - 2021 р.
2. Гагалюк О.І., тема: 
«Гермінативні 
вектори розвитку 
промислових 
підприємств в умовах 
адміністративно-
територіальної 
реформи». 
Спеціальність: 073 
«Менеджмент». 
Галузь знань: 07 
«Управління та 
адміністрування». 
Здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії – 2023 р.

П.38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Голова 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05 
ТНТУ ім. Івана Пулюя 
(спеціальність – 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
економічними 
напрямами)» до 2020 
р.
2. Член 
спеціалізованої вченої 
ради  Д 17.051.08 
Запорізький 
національний 
університет 
Міністерства освіти і 
науки України (до 
2022 року).
3. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя 
Міністерства освіти і 
науки України (з 2022 
року).

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 



керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(№ держреєстрації 
0120U000131) у 2019-
2022 рр.
2. Головний редактор 
редакційної колегії 
наукового 
електронного 
фахового видання 
«Соціально-
економічні проблеми і 
держава» (до 2020 
року).
3. Президент 
наукового 
електронного 
фахового видання 
«Соціально-
економічні проблеми і 
держава» (з 2020 
року).
4. Засновник та 
керівник наукової 
школи професора 
Андрушківа (діюча).
5. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
6. Послуги з розробки 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування. Договір 
№618-23 від 
13.11.2023 р.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 



(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Андрушків Б.М. 
Шерстюк Р.П., 
Погайдак О.Б. 
Напрями 
удосконалення 
системи управління 
економічною 
безпекою підприємств 
в умовах розвитку 
об’єднаних 
територіальних 
громад та 
євроінтеграційних 
процесів. Матеріали 
IX Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
ТНТУ, академіка НАН 
України Чумаченка 
Миколи Григоровича: 
Соціальні та 
економічні вектори 
інноваційного 
розвитку бізнес-
структур, 04 квітня 
2020 р. Тернопіль, 
2020. С. 77-78.
2. Андрушків Б. М., 
Погайдак О.Б., Кирич 
Н.Б., Гагалюк О.І. 
Управління якістю 
туристично-
рекреаційного та 
медичного 
обслуговування в 
умовах об'єднаних 
територіальних 
громад інформаційно-
комунікативними  
засобами у повоєнний 
період. Actual 
priorities of modern 
science, education and 
practice. 
PROCEEDINGS of the 
ХІІ International 
Scientific and Practical 
Conference. Paris, 
France. 2022/3/29/ C. 
156-163.
3. Андрушків Б.М. 
Кирич Н.Б. Погайдак 
О.Б., Безкоровайний 
З.Г. Напрями 
удосконалення 
менеджменту та 
державного 
управління з позиції 
політиків, науковців 
та громадськості у 
повоєнний період. 
Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Менеджмент та 
маркетинг як фактори 
розвитку бізнесу в 
умовах економіки 
відновлення», 18-19 
квітня 2023 р. / відп. 
ред. та упоряд. В. В. 
Храпкіна, К. В. Пічик; 



Національний 
університет «Києво-
Могилянська 
академія». Київ: 
Видавничий дім 
«Києво-Могилянська 
академія», 2023. T. 1. 
C. 18-21.
4. Андрушків Б.М., 
Паляниця В.А., 
Ратинський В.В., 
Боярчук Н.А. Шляхи 
підвищення 
ефективності 
управління та 
реалізації державної 
кадрової політики: 
правові та 
організаційно-
економічні механізми 
відповідальності за 
кінцеві результати 
управлінського 
впливу. Матеріали ХI 
Всеук. наук.-практ. 
конф. пам’яті 
почесного професора 
ТНТУ імені І. Пулюя, 
академіка НАН 
України М. Г. 
Чумаченка «Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку», 26 травня 
2023 р. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А., 
2023. С. 95-96. 
5. Андрушків Б., Бойко 
О., Боярчук Н. 
Особливості розвитку 
системної інтеграції в 
управлінні суб'єктами 
господарювання у 
воєнний та повоєнний 
періоди. Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Менеджмент та 
маркетинг як фактори 
розвитку бізнесу». 
Видавничий дім 
«Києво-Могилянська 
академія», 17-19 
квітня 2024 р. С. 179-
181.
6. Андрушків Б.М., 
Ратинський В.В., 
Бойко О.Б. 
Організаційний 
механізм реалізації 
державної стратегії 
управління сервісною 
інфраструктурою у 
воєнний та повоєнний 
періоди (Око в 
Європейське майбутнє 
Українського сервісу). 
Матеріали IV 
Міжнародної наукової 
конференції «Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки». 18-19 
квітня 2024 року. Т.: 
ФОП Паляниця В. А., 
2024. С. 122-125.



П. 38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Академік академії 
вищої освіти України
2. Академік академії 
економічних наук 
України.
3. Керівник академії 
соціального 
управління.
4. Науково-дослідна 
лабораторія ЕЛІТА 
"Інновації у науці, 
техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні.

181323 Назарко 
Ірина 
Степанівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інженерії 

машин, споруд 
та технологій

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 
педагогічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  

Біологія і хімія, 
Диплом 

спеціаліста, 
Тернопільськи
й державний 
педагогічний 
інститут, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність:  
біологія і хімія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 051839, 
виданий 

27.05.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
039559, 
виданий 

26.06.2014

27 Харчова хімія Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
ПрАТ 
«Тернопільський 
молокозавод» з 5 
жовтня по 13 
листопада 2020 року, 
фізико-хімічна 
лабораторія.

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
12, 13, 15.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:

П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Дослідження 
технологічних 
властивостей хліба 
виготовленого з 
додаванням 
бурякового квасу / 
Г.В. Карпик, М.Д. 
Кухтин, В.Р. 
Сельський, І.С. 
Назарко, О.С. 
Покотило, М.Г. 
Гайдамака // 
Науковий вісник 
Львівського 
національного 
університету 
ветеринарної 
медицини та 



біотехнологій імені 
С.З. Гжицького. Серія. 
Харчові технології, 
2021 том 23, № 96. С. 
3-7. 
2. Білецька Г.А., 
Назарко І.С. 
Інтеграція 
природничо-наукових 
та екологічних знань у 
процесі формування 
природничо-наукової 
картини світу в 
майбутніх вчителів 
природничих 
навчальних 
предметів. 
Інноваційна 
педагогіка. 
Причорноморський 
науково-дослідний 
інститут економіки та 
інновацій, 2022. № 49 
(1). С. 73-77. 
3. Білецька Г.А., 
Стадницька Н.Є., 
Назарко І.С. Склад і 
технологія 
виробництва 
гідрогелевих 
медичних пов’язок з 
бентонітовою глиною 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. Серія 
«Технічні науки», № 
5, том 2, 2023. С. 14-18.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Харчова хімія» 
для студентів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
Ч.1. / укладачі 
Назарко І.С., 
Покотило О.С. 
Тернопіль: ТНТУ ім. І. 
Пулюя, 2020. 64 с.
2. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Харчова хімія» 
для студентів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
Ч.2. / укладачі 



Назарко І.С., 
Покотило О.С. 
Тернопіль: ТНТУ ім. І. 
Пулюя, 2020. 60 с.
3. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Загальна та 
неорганічна хімія» 
для студентів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
Ч.1. «Загальна хімія» 
/ укладачі Вічко О.І., 
Назарко І.С. 
Тернопіль: ТНТУ ім. І. 
Пулюя, 2020. 60 с.
4. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Облік і 
звітність у 
хлібопекарському, 
макаронному, 
кондитерському та 
харчоконцентратному 
виробництвах» для 
здобувачів освітнього 
ступеня бакалавр 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
денної та заочної 
форм навчання / 
уклад.: Н.Г. Копчак, 
Г.В. Карпик, Х.Ю. 
Кравченюк, І.С. 
Назарко. Тернопіль: 
ТНТУ, 2021. 63 с.
5. Методичні вказівки 
«Практика» для 
студентів всіх форм 
навчання першого 
(бакалаврського) 
освітнього рівня 
спеціальності 181 
«Харчові технології» / 
укладачі: Назарко І.С., 
Бейко Л.А., Карпик 
Г.В., Лісовська Т.О., 
Сельський В.Р. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2022. 44 с.
6. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Харчова хімія» 
для студентів 
спеціальності 241 
«Готельно- 
ресторанна справа» 
Ч.1. / укладачі 
Назарко І.С., Копчак 
Н.Г. Тернопіль: ТНТУ, 
2022. 55 с.
6. Конспект лекцій з 
дисципліни: 
“Технологічний і 
хімічний контроль 
виробництва 
борошняних, 
кондитерських, 
макаронних виробів 
та харчових 
концентратів”. 
Укладачі: Копчак Н. 
Г., канд. біол. наук, 
асистент, Карпик Г. В., 
канд. техн. наук, 
доцент, Назарко І. С., 
канд. пед. наук, 
доцент. Тернопіль: 



ТНТУ, 2022. 63 с.
7. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
навчальної 
дисципліни «Загальна 
хімія» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня зі 
спеціальностей: 163 
«Біомедична 
інженерія»; 172 
«Електронні 
комунікації та 
радіотехніка»; 175 
«Інформаційно-
вимірювальні 
технології»; 176 
«Мікро- та 
наносистемна 
техніка» / укладачі 
Назарко І.С., Вічко 
О.І. Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 56 с.
8. Програма та 
методичні вказівки до 
практики (ознайомча, 
навчальна, 
технологічна) для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня зі спеціальності 
181 «Харчові 
технології» / укладачі: 
Назарко І.С., 
Кравченюк Х.Ю., 
Сторож Л.А., 
Криськова Л.П. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 46 с.
9. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
навчальної 
дисципліни «Фізична 
і колоїдна хімія» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня зі спеціальності 
181 «Харчові 
технології» Ч. 1 
«Фізична хімія» / 
укладач Назарко І.С. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 56 с.
10. Методичні 
вказівки до виконання 
лабораторних робіт з 
дисципліни «Фізична 
та колоїдна хімія» 
(частина 2. Колоїдна 
хімія) розроблено для 
студентів всіх форм 
навчання першого 
(бакалаврського) 
освітнього рівня 
спеціальності 181 
«Харчові технології» / 
укладач Назарко І.С. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 60 с.
11. Методичні 
вказівки до виконання 
лабораторних робіт з 
навчальної 
дисципліни 
«Технологія 
оздоровчих харчових 



продуктів» для 
студентів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» 
перший 
(бакалаврський) 
рівень вищої освіти. 
Ч.1. / укладач: 
Назарко І.С. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2024. 40 с.
12. Методичні 
вказівки до виконання 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
Неорганічна хімія для 
студентів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» / 
Вічко О.І., Назарко 
І.С. Тернопіль: ТНТУ 
імені Івана Пулюя, 
2024, 56 с.
13. Методичні 
вказівки до виконання 
лабораторних робіт з 
дисципліни Органічна 
хімія для студентів 
спеціальності 181 
«Харчові технології» / 
Вічко О.І., Назарко 
І.С. Тернопіль: ТНТУ 
імені Івана Пулюя, 
2024, 52 с.
14. Назарко І.С. 
Загальна хімія ID 
4779: Електронний 
навчальний курс 
(сертифікат № 0429, 
протокол № 5 від 
15.06.2023 р.).
15. Назарко І.С. 
Фізична і колоїдна 
хімія ID 1611: 
Електронний 
навчальний курс 
(сертифікат № 0477, 
протокол № 5 від 
17.06.2024 р.).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Назарко І.С. 
Використання ягід 
бузини у технологіях 
оздоровчого 
харчування. 
Фундаментальні та 
прикладні проблеми 
сучасних технологій: 
матеріали 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
до 60 річчя з дня 
заснування 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя та 175 
річчя з дня 



народження Івана 
Пулюя, (Тернопіль, 
14-15 травня 2020 
року). Тернопіль: 
Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя, 
2020. С. 225-226.
2. Якубішин О.Р., 
Вічко О.І., Назарко 
І.С. Розробка 
кисломолочного 
напою з екстрактом 
кореня солодки. 
Conference “Food 
chemistry. Modern 
methods for production 
of food, food additives 
and packaging 
materials” Lviv, 
October 7-9, 2020. С. 
81.
3. Назарко І.С., 
Білецька Г.А. Вплив 
водопідготовки на 
якість напоїв: 
Тернопільська 
пивоварня «Опілля». 
Матеріали І 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Якість води: 
біомедичні, 
технологічні, 
агропромислові і 
екологічні аспекти», 
(Тернопіль, 20-21 
травня 2021 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2021. 
С. 16-17.
4. Білецька Г.А., 
Назарко І.С. 
Використання 
віртуальних 
лабораторних робіт 
під час вивчення 
навчальної 
дисципліни 
«Біохімія». Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
Присвячена 25-річчю 
кафедри екології та 
біологічної освіти 
Хмельницького 
національного 
університету (11-13 
жовтня 2021 року, 
Хмельницький) / за 
заг. ред. Г.А. 
Білецької. 
Хмельницький: ХНУ, 
2021. С. 240-243.
5. Назарко І.С., 
Білецька Г.А. 
«Яблучна кислота – 
ідеальна харчова 
добавка». Матеріали 
VІ Міжнародної 
науково- технічної 
конференції «Стан і 
перспективи харчової 
науки та 
промисловості» 
(Тернопіль 22-23 
вересня 2022 року) / 
МОН України, ТНТУ 
ім. І. Пулюя �та ін.�. 



Тернопіль: ФОП 
Паляниця
В.А., 2022. С. 38.
6. Назарко І., Салук І., 
Білецька Г. Вплив 
якості води на 
виробництво якісних 
харчових продуктів. 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Якість води: 
біомедичні, 
технологічні, 
агропромислові і 
екологічні аспекти», 
(Тернопіль, 24-25 
травня 2023 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2023. 
С. 56-57.
7. Юкало В.Г., 
Назарко І.С., Величко 
А.В. Характеристика 
фізіологічних 
властивостей 
протеолітично 
активних лактококів 
// Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Стан і перспективи 
харчової науки та 
промисловості» 
(Тернопіль 28-29 
вересня 2023 року) / 
МОН України, ТНТУ 
ім. І. Пулюя та ін. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С. 72.
8. Назарко І., Салук І., 
Білецька Г. 
Використання 
добавок у сучасних 
молочних продуктах. 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Стан і перспективи 
харчової науки та 
промисловості» 
(Тернопіль 28-29 
вересня 2023 року) / 
МОН України, ТНТУ 
ім. І. Пулюя та ін. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С. 76-77.
9. Сторож Л.А., 
Назарко І.С., Фігуш 
Г.В. Розроблення 
йогурту з алое вера та 
медом. Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Стан і перспективи 
харчової науки та 
промисловості» 
(Тернопіль 28-29 
вересня 2023 року) / 
МОН України, ТНТУ 
ім. І. Пулюя �та ін.�. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С. 79-80.
10. Фігуш П.А., 
Назарко І.С. 
Консервування 
плодово-ягідних 
напівфабрикатів. 



Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Стан і перспективи 
харчової науки та 
промисловості» 
(Тернопіль 28-29 
вересня 2023 року) / 
МОН України, ТНТУ 
ім. І. Пулюя та ін. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С. 82.
Сторож Л.А., Назарко 
І.С. Розроблення 
кисломолочного 
напою з алое вера. 
Збірник праць за 
підсумками ХІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції вчених, 
аспірантів і студентів 
«Наукові здобутки у 
вирішенні актуальних 
проблем виробництва 
та переробки 
сировини, 
стандартизації і 
безпеки 
продовольства» (Київ, 
18-19 квітня 2024 
року). К.: РВВ НУБіП 
України, 2024. С. 96. 
https://nubip.edu.ua/n
ode/20955
12. Жирська Г.Я., 
Назарко І.С. 
Формування 
комунікативної 
компетентності 
здобувачів під час 
вивчення 
природничих наук. 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Підготовка 
майбутніх учителів 
фізики, хімії, біології 
та природничих наук 
у контексті вимог 
Нової української 
школи» (23-24 травня 
2024 р., м. Тернопіль). 
http://physicsnature.tn
pu.edu.ua/archive/
13. Буцій В., Ярчук Ю., 
Назарко І. 
Використання осмосу 
у технологіях 
виробництва харчових 
продуктів. Дні 
студентської науки у 
Львівському 
національному 
університеті 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій імені С. 
З. Ґжицького (до 240-
річчя започаткування 
викладання 
ветеринарної 
медицини у Львові): 
тези доп. студ. конф. 
фак-ту харчових 
технологій та 
біотехнології. Львів, 
16–17 травня 2024 р. / 



[відп. ред. І.І. 
Сімонова; МОН 
України, ЛНУВМБ ім. 
С. З. Ґжицького]. 
Львів: [ЛНУВМБ ім. С. 
З. Ґжицького], 2024. – 
С. 146-148.
14. Nazarko I.S. The 
theoretical modeling for 
steviol electrochemical 
determination on 
conducting polymer 
electrode / V.V. Tkach, 
T.V. Morozova, M.V. 
Kushnir, V.M. 
Lavrinenko, I.S, 
Nazarko, Ya.G, 
Ivanushko, P.I. 
Yagodynets. III 
International Food 
Chemistry Symposium 
Covilhã, Portugal, 16th 
to 18th October 2024. 
p. 183.
15. Nazarko I.S. The 
theoretical modeling for 
the electrochemical 
determination of 
ergosterol and 
propophol 
electrochemical 
determination in 
Mexican pulque / V.V. 
Tkach, T.V. Morozova, 
V.M.
Lavrinenko, I.S. 
Nazarko, Ya.G. 
Ivanushko, P.I. 
Yagodynets. III 
International 
Pharmaceutical, Food 
and Environmental 
Chemistry Symposium 
Telavi, Georgia, 13th to 
15th of November 2024. 
С. 153.
16. Nazarko I.S. The 
theoretical modeling for 
domoic acid 
electrochemical 
determination on 
polytartrazine-modified 
carbon paste electrode / 
V.V. Tkach, T.V. 
Morozova, M.V. 
Kushnir, V.M. 
Lavrinenko, I.S, 
Nazarko, Ya.G, 
Ivanushko, R.V. Lavrik, 
P.I. Yagodynets. I 
International 
Conference “Chemistry 
of Marine Products” 
Trabzon, Türkiye, 27th 
to 29th of November 
2024. p. 245.

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Дисципліна «Food 
chemistry» для 
студентів 
спеціальності 241 



«Готельно-ресторанна 
справа» (65 год) 2022-
2023 н.р.

П.38.15. Керівництво 
школярем, який 
зайняв призове місце 
III-IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II-III етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів - членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”; участь у 
журі III-IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II-III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів - членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-
творчого) рівня):
1. Участь у журі І етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
ліцеїстів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” 
Тернопільського 
технічного ліцею 
(2020- 2023 рр.).
2. Паляниця Анастасія 
Іванівна, учениця 
Тернопільського 
технічного ліцею 
зайняла ІІІ місце у ІІ 
етапі Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів - членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”. Тема 
роботи: «Дослідження 
впливу каністерапії на 
оздоровлення 
людини» (18 лютого, 
2023 р.).
3. Участь у журі І 
етапу Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
ліцеїстів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”  
Тернопільського 
академічного ліцею 
«Українська гімназія» 
ім. І. Франка (14 січня 
2024 р.).
4. Драпінська 



Катерина Василівна, 
учениця 11-Г класу 
Тернопільського 
академічного ліцею 
«Українська гімназія» 
ім. І. Франка зайняла 
ІІІ місце у ІІ етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу- захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів - членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”. Тема 
роботи: «Дослідження 
вмісту барвників у 
сучасних харчових 
продуктах» (13 
лютого, 2024р.).

73015 Вовк Ірина 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050108 
Маркетинг, 

Диплом 
магістра, 

Західноукраїнс
ький 

національний 
університет, 

рік закінчення: 
2020, 

спеціальність: 
051 Економіка, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 016096, 
виданий 

10.10.2013

10 Організація 
роботи 
персоналу в 
галузі

Профіль дисциплін 
ОПП відповідає 
здобутим вищим 
освітам (спеціальність 
«Маркетинг», 
спеціальність 
«Економіка»), 
тематиці захисту 
кандидатської 
дисертації та 
науковим інтересам 
викладача, що 
підкріплено 
матеріалами, які 
опубліковані у 
фахових наукових 
виданнях та збірниках 
конференцій 
регіонального, 
всеукраїнського та 
міжнародного 
спрямування, а також 
сертифікатами, що 
засвідчують  участь у 
них 
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
HR and Hospitality 
Development Program: 
Fostering Sustainable 
Growth» (Програма 
управління 
персоналом та 
розвитку гостинності: 
сприяння сталому 
зростанню (10.06-
22.07.2024 р.) обсягом 
180 год - 6 кредитів 
ECTS (Сертифікат ES 
№16873), 
організований Centre 
of Sociological Research 
(Центр соціологічних 
досліджень), 
Республіка Польща у 
онлайн-форматі.

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
8, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 



виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Luchko, M., Szmitka, 
S., Dziubanovska, N., & 
Vovk, I. (2024). 
Comparative analysis of 
business profitability in 
Ukraine and Poland. 
Dirección Y 
Organización, 84, 45-
52. 
https://doi.org/10.3761
0/84.681 (Scopus).
2. Savchenko, L., 
Grygorak, M., 
Polishchuk, V., Vovk, 
Y., Lyashuk, O., Vovk, 
I., & Khudobei, R. 
Complex evaluation of 
the efficiency of urban 
consolidation centers at 
the micro level. 
Scientific Journal of 
Silesian University of 
Technology. Series 
Transport, 2022, Vol. 
115, 135-159. (Scopus).
3. Luchko, M., Drozd, 
I., Plutytska, K., Ruska, 
R., & Vovk, I. Analysis 
and modelling of value 
added tax revenues on 
imports: Some issues of 
application in Ukraine. 
International Journal of 
Production 
Management and 
Engineering, 2021. Vol. 
9(1), 37-46 (Scopus).
4. Zielińska, A., 
Dąbrowska, M., Vovk, 
I., & Drozda, M. 
Addressing food waste: 
An analysis of causes, 
impacts, and solutions 
in modern societies. 
Journal of Sustainable 
Development of 
Transport and 
Logistics, 2023, 8(2), 
284-297. 
5. Vovk, I., Tson, O., 
Vovk, Y., Vovk, Y., & 
Rozhko, N. (2024). 
Mobility as a Service for 
tourism: Challenges 
and opportunities for 
meeting the needs of 
tourists in urban 
environments. Journal 
of Sustainable 
Development of 
Transport and 
Logistics, 2024, 9(2), 
137–149. 

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 



електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичний 
посібник для 
виконання 
практичних робіт та 
самостійної роботи з 
курсу «Організація 
роботи персоналу в 
галузі» для студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк, Л.Я. 
Малюта. Тернопіль: 
Стерео-Арт, 2023. 52 с.
2. Конспект лекцій з 
курсу «Організація 
роботи персоналу в 
галузі» для студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк, Л.Я. 
Малюта. Тернопіль: 
Стерео-Арт, 2023. 152 
с.
3. Методичні 
рекомендації до 
проведення 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Організація сервісу у 
закладах індустрії 
гостинності для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» (денної та 
заочної форм 
навчання) / уклад.: 
І.П. Вовк, Т.І. Кузь. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2023. 132 с.
4. Методичні 
рекомендації для 
виконання завдань 
самостійної та з 
дисципліни 
«Організація сервісу у 
закладах індустрії 
гостинності для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» (денної та 
заочної форм 
навчання) / уклад.: 
І.П. Вовк, Т.І. Кузь. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2023. 132 с.
5. Організаційно-
економічна практика. 
Методичні 
рекомендації і 
програма для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» всіх форм 



навчання. / уклад.: 
І.П. Вовк, О.М. 
Владимир, Л.Я. 
Малюта, Г.Й. 
Островська, І.І. 
Стойко. Тернопіль: 
Стерео-Арт, 2023. 46 с.
6. Конспект лекцій з 
курсу «Організація 
анімаційної 
діяльності» для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2021. 96 с.
7. Методичний 
посібник для 
виконання 
практичних робіт та 
самостійної роботи з 
курсу «Організація 
анімаційної 
діяльності» для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / уклад.: І.П. 
Вовк, Ю.Я. Вовк. 
Тернопіль: Стерео-
Арт, 2021. 38 с.
8. Вовк І.П., Вовк 
Ю.Я. Маркетинг 
інновацій. Курс 
лекцій. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2020. 144 с.
9. Вовк І.П., Вовк 
Ю.Я. Креативний 
менеджмент. Курс 
лекцій. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2020. 120 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Керівник НДР ВК 
57-22 «Розробка 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного 
стану».
2. Член редколегії 
іноземного наукового 
фахового видання 
Economics, 
Management and 
Sustainability 
(https://jems.sciview.ne
t/index.php/jems) 



Польща
3. Керівник НДР ВК 
618-23 «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-методичних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування».
4. Керівник теми 
згідно договору 
№683-24 від 
26.11.2024 на надання 
послуг з розробки 
«Науково-технічна 
документації щодо 
формування стратегії 
мінімізації ризиків 
підприємства 
ресторанного бізнесу 
при управлінні його 
інвестиційними 
ресурсами».

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Вишньовський, О., 
Вовк, І. П. 
Планування 
цифрового 
маркетингу для 
підприємства 
організації 
харчування. 
Матеріали � 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції учених та 
студентів «Цифрова 
економіка як фактор 
інновацій та сталого 
розвитку суспільства». 
Тернопіль, ТНТУ. 
2023. С. 64-65.
2. Вовк Ю.Я., Вовк 
І.П., Худобей Р.В., 
Питлик С.В., Вовк 
Я.Ю. Мобільність як 
послуга (MaaS): 
доцільність 
впровадження у 
малих міських або 
сільських районах. 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту» (22-24 
листопада 2023 р.). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 250 с. С. 
105-106.
3. Vovk, Y. Y., Vovk, I. 
P., Dzhyvak, T. R., 



Korol, O. O., & Khmil, 
P. D. (2023). Socio-
ecological demands in 
freight forwarding: 
Sustainability and 
responsibility. // 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту» (22-24 
листопада 2023 р.). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 250 с. С. 
108.
4. Нагорняк Г. С., Вовк 
І. П. Визначення 
організаційно-
економічного 
механізму 
ефективного 
управління 
підприємствами 
ресторанного 
господарства як 
основних ланок 
забезпечення 
туристичної 
діяльності. Матеріали 
� Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
«Соціальна 
відповідальність як 
основа інноваційного 
розвитку бізнесу». 
Тернопіль: ТНТУ, 
2022. С. 74-75.
5. Днесь, Ю. В., Вовк, 
І. П. (2024). Штучний 
інтелект: застосування 
в ресторанному 
бізнесі. Матеріали � 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
Миколи Григоровича 
Чумаченка: 
«Управління бізнес-
процесами 
підприємств у 
контексті індустрії 
4.0». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. С. 33-34.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 



об’єднаннях:
Членкиня ГО 
«Асоціація 
випускників ТНТУ ім. 
І.Пулюя».

114388 Мельник 
Лілія 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
бакалавра, 
Приватний 

вищий 
навчальний 

заклад 
"Європейський 

університет", 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й 

національний 
технічний 

університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

192 
Будівництво та 

цивільна 
інженерія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 007915, 

виданий 
23.10.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 005318, 
виданий 

17.05.2012, 
Атестат 

доцента AД 
005331, 
виданий 

24.09.2020, 
Атестат 

професора AП 
005737, 
виданий 

20.12.2023

11 Сталий 
розвиток та 
корпоративна 
соціальна 
відповідальніст
ь

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. ПрАТ «Тернопіль-
готель», березень-
травень 2023 р., 
довідка №68 від 
09.05.2023.
2. Учасниця програми 
академічної 
мобільності 
викладачів за 
програмою 
Європейського Союзу 
Erasmus+, компонента 
КА1 в Університеті 
Петрошані, м. 
Петрошані, Румунія 
(15-19.05.2023).
3. Зарахування 
сертифікованого 
електронного 
навчального курсу ID 
4507 «Економіка 
підприємств сфери 
послуг», як 
підвищення 
кваліфікації, 
Сертифікат №279 
(13.02.2020). 

Відповідає 10 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Strutynska, I., 
Kozbur, H. Dmytrotsa, 
L., Sorokivska, O., 
Melnyk, L., Grytseliak, 
R. Regarding to the 
Concept of Small and 
Medium-Sized 
Enterprises 
Digitalization in 
Ukraine: Problems and 
Solutions. 11th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 



Technologies (ACIT) 
2021, Deggendorf, Code 
172173, pp. 276-279. 
(Scopus, Web of 
Science) 
DOI:10.1109/ACIT5215
8.2021.9548382. 
2. Strutynska, I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur, 
H., Melnyk, L. The 
digital business 
transformation index 
determining and 
monitoring: 
Development of a 
national online 
platform. 1st 
International Workshop 
on Information 
Technologies: 
Theoretical and Applied 
Problems, ITTAP 
2021Ternopil. 16 
November 2021 до 18 
November 2021 CEUR 
Workshop Proceedings. 
Том 3039, С. 327-334. 
(Scopus).
3. Strutynska, I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur, 
H., Melnyk, L., 
Sherstiuk, R. The 
Unification of 
Approaches to 
Measuring the Digital 
Maturity of Business 
Structures 
(International and 
Domestic Approaches). 
CEUR Workshop 
Proceedings. Том 3013, 
17th International 
Conference on ICT in 
Education, Research 
and Industrial 
Applications. 
Integration, 
Harmonization and 
Knowledge Transfer. 
Volume I: Main 
Conference, PhD 
Symposium, and 
Posters, ICTERI 
2021Kherson28 
September 2021 до 2 
October 2021, с. 10-23. 
(Scopus).
4. Strutynska I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur 
H., Melnyk, L. System-
Integrated 
Methodological 
Approach Development 
to Calculating the 
Digital Transformation 
Index of Businesses. 
Proceedings of the 16th 
International 
Conference on ICT in 
Education, Research 
and Industrial 
Applications. 
Integration, 
Harmonization and 
Knowledge Transfer. 
Volume I: Main 
Conference, ICTERI 
2020; Kharkiv, 
Ukraine, October 06-
10, 2020, Vol-2740, pp. 
373-379. http://ceur-



ws.org/Vol-
2740/20200373.pdf. 
(Scopus). 
5. Strutynska I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur 
H., Melnyk L., Hlado O. 
Developing Practical 
Recommendations for 
Increasing the Level of 
Digital Business 
Transformation Index. 
Proceedings of the 16th 
International 
Conference on ICT in 
Education, Research 
and Industrial 
Applications. 
Integration, 
Harmonization and 
Knowledge Transfer. 
Volume II: Workshops, 
ICTERI 2020; Kharkiv, 
Ukraine, October 06-
10, 2020, Vol-2732, pp. 
351-362. http://ceur-
ws.org/Vol-
2732/20200351.pdf. 
(Scopus).
6. Andrushkiv B., 
Melnyk L., Palianytsia 
V., Sorokivska O., 
Sherstiuk R. Prospects 
for implementation of 
corporate 
environmental 
responsibility concept: 
the EU experience for 
Ukraine. Independent 
Journal of Management 
& Production. 2020. 
Vol 11, No 8. P. 600-
614.
7. Нагорняк Г.С., 
Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М. 
Визначення 
найважливіших 
закономірностей 
стабільного розвитку 
підприємств готельно-
ресторанного 
господарства. 
Галицький 
економічний вісник. 
Випуск 3 (64). 
Тернопіль, Видавець 
«Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя», 
2020. С. 30-39.
8. Мельник Л., Ландяк 
Т., Коваль С. 
Специфіка та 
орієнтири 
формування 
соціально 
відповідальної 
поведінки 
підприємства в умовах 
цифрової економіки. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2024. Вип. 10 (38). С. 
143-156.
9. Мельник Л., Юрша 
О., Гончарук О. 
Концептуальні 
підходи до розробки 
та реалізації стратегії 
розвитку 



підприємства. Наукові 
перспективи. 2024. 
Вип. 9 (51). С. 661-678.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Інтеграція освіти, 
науки і бізнесу: 
колективна 
монографія. 
Андрушків Б.М., 
Гагалюк О. І., Кирич 
Н.Б., Кузь Т. І., 
Мельник Л. М., 
Погайдак О. Б., 
Струтинська І. В., 
Шерстюк Р. П. Том 9 / 
за ред. А. В. Череп. 
Запоріжжя: 
видавництво ФОП 
Мокшанов В.В., 2021. 
378 с.
2. Цифровізація 
малого і середнього 
бізнесу для сталої 
Індустрії 4.0: 
Європейський досвід: 
Підручник / 
Струтинська І., 
Мельник Л., 
Дмитроца Л., Козбур 
Г., Сороківська О., 
Шерстюк Р. ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
236 с.
3. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 
Кирич Н.Б., Малюта 
Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 



ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Мельник Л.М. 
Методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Екологічне 
управління 
підприємствами 
сфери послуг» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2023. 20 с.
2. Мельник Л.М. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Екологічне 
управління 
підприємствами 
сфери послуг» для 
студентів 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2020. 16 с.
3. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б., Гагалюк 
О.І., Кирич Н.Б., Кузь 
Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 290 с.

П.38.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
Науковий консультант 
докторських 
дисертацій: 
1. Безчасного О.У. 
«Управління 
комунікаціями в 
умовах розвитку 
промислових 
підприємств» (2019 
р.).
2. Струтинської І.В. 



«Цифрова 
трансформація як 
імператив 
інноваційного 
розвитку бізнес-
структур» (2020 р.)

П.38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Заступник голови 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05.
2. Вчений секретар 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05 у 
ТНТУ імені І. Пулюя 
(2014-2019 рр.).
3. Офіційний опонент 
дисертації 
Менчинської О.М. 
«Управління 
інноваційним 
розвитком бізнес-
процесів підприємств 
машинобудування в 
інтегрованих 
ланцюгах вартості», 
дисертація 
представлена на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук 
(2019 р.).

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 



розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).
3. Членкиня 
редколегії 
електронного 
наукового фахового 
видання «Соціально-
економічні проблеми і 
держава» (з 2022 
року) та фахового 
журналу «Галицький 
економічний вісник» 
(з 2024 року).

П.38.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Виконавець 
міжнародних 
грантових проектів:
 Еразмус+ за 
напрямом Жан Моне: 
«Європейська 
практика цифровізації 
бізнесу у контексті 
сталої Індустрії 4.0» 
(DigSME) (101085292 
– DigSME – 
ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH, 2022-
2025 рр.); 
 Innovation Capacity 
Building for Higher 
Education (HEI CALL 
2) «Smart 
Manufacturing 
Innovation, Learning-
labs, and 
Entrepreneurship» 
(SMILE) (HEI Grant 
Agreement number: 
10044) («Розумні 
виробничі інновації, 
навчальні лабораторії 
та підприємництво») 
(2022-2025 рр.);
 Еразмус+ за 
напрямом Жан Моне: 
«Досвід ЄС у цифровій 
трансформації через 
інформаційне 
моделювання будівель 
(BIM): уроки для 
України» (BIMTech) 
(101127858 – BIMTech 
– ERASMUS-JMO-
2023-HEI-TCH-RSCH, 
2023-2026 рр.);
 2023-2024 – програма 
Leverhulme 
Researchers at Risk 
Research Support 
Funding «Розробка 
онлайн-інструменту 
оцінки цифрової 
зрілості малих та 



середніх підприємств 
(МСП) у післявоєнній 
відбудові України» 
(LTRSF\100420, 2023-
2024 рр.). 
2. Учасниця програми 
академічної 
мобільності 
викладачів за 
програмою 
Європейського Союзу 
Erasmus+, компонента 
КА1 в Університеті 
Петрошані, м. 
Петрошані, Румунія 
(15-19.05.2023).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Кіпибіда Л., 
Мельник Л. 
Визначення 
перспектив розвитку 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
Україні. Світові 
досягнення і сучасні 
тенденції розвитку 
туризму та готельно-
ресторанного 
господарства: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (10 
листопада 2023 р. м. 
Запоріжжя). НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. 
С.977-981.
2. Замрій М., Мельник 
Л. Екологічна 
відповідальність 
підприємств готельно-
ресторанної сфери як 
прояв небайдужості 
до навколишнього 
середовища. Світові 
досягнення і сучасні 
тенденції розвитку 
туризму та готельно-
ресторанного 
господарства: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (10 
листопада 2023 р., м. 
Запоріжжя). НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
932-935.
3. Замрій М., Ландяк 
Т., Мельник Л. 
Особливості 
формулювання 
стратегії розвитку 
підприємства // 
Актуальні задачі 
сучасних технологій: 
матеріали XІI 



Міжнародної науково-
технічної конференції 
молодих учених та 
студентів (Тернопіль, 
6-7 грудня 2023 р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
497 с. С. 340-341. 
4. Мельник Л.М., 
Паляниця В.А., 
Нагорняк Г.С. 
Окреслення основних 
проблем та 
преспектив розвитку 
вітчизняних 
підприємств готельно-
ресторанної сфери. 
Матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
Миколи Григоровича 
Чумаченка: «Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку» (Тернопіль, 
26 травня 2023 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С. 80-81. 
5. Мельник Л., 
Паляниця В. До 
програми розвитку 
туризму в 
післякризовий період. 
Матеріали VІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних  
позицій національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах»: 
зб. тез доповідей (01-
02 червня 2022 р.) / за 
заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2022. 215 с. С. 30-31. 
6. Нагорняк Галина, 
Мельник Лілія 
Організація 
лікувального 
харчування як основа 
лікувально-
оздоровчого туризму в 
Україні. Матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах» 



(31 березня-01 квітня 
2021 р., м. Тернопіль). 
Т.: ФОП Паляниця 
В.А., 2021. С. 28-32.
7. Королюк С.Р., 
Мельник Л.М. 
Перспективи 
використання 
блокчейн технологій у 
готельній індустрії. 
Збірник тез доповідей 
ІX Міжнародної 
науково-технічної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій» 
(25 листопада 2020 р., 
м. Тернопіль). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 176-177.

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:

Дисципліни на 
2024/2025 н.р.: 
1. Управління 
витратами (50 год).
2. Управління 
інноваціями (50 год.).
3. Цифрова 
трансформація (45 
год.)

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: Науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА «Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні», 
Академії соціального 
управління (АСУ) з 
2014 р. по даний час; 
Академії економічних 
наук України (АЕНУ) 
з 2019 р. по даний час.

450896 Завідна 
Людмила 
Дмитрівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Херсонський 
сільськогоспод

арський 
інститут ім. 

О.Д. Цюрупи, 
рік закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
економіка та 
організація 
сільського 

господарства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 007945, 

виданий 
18.12.2018, 

Диплом 

28 Комплексний 
аналіз 
діяльності 
підприємства

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня. 
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. «Modern Teaching 
Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend», University of 
Finance, Business and 



кандидата наук 
ДK 002651, 

виданий 
10.07.1999, 

Атестат 
доцента ДЦ 

005340, 
виданий 

20.06.2002, 
Атестат 

професора AП 
002382, 
виданий 

09.02.2021

Entrepreneurship. 
Sofia, Bulgaria. 
13.01.2020р.– 
08.02.2020. (180 
hours, Certificate № 
BG/VUZF/520-2020);
2. «International 
Hospitality Projects» 
Merkur Academy of 
Professional Education, 
Kaluzha. Slovakia – 
Germany. 20.07.2022 – 
01.08.2022. (180 hours, 
Certificate № 22/07-
22);
3. «Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти» від ГО 
«Прогресильні», 15 
березня – 19 квітня 
2023. (30 годин / 1 
кредит ЄКТС, 
Сертифікат № ПВ - 
0269 від 01 травня 
2023 р.);
4. Міжнародний 
вебінар «Якість вищої 
освіти – світовий 
досвід», 21 лютого 
2023 року (6 годин / 
0,2 ECTS, Сертифікат 
СТ № 121/21.02.2023);
5. Форум IP&I 
management: Як 
комерціалізувати свій 
інноваційний продукт 
та заробляти? 13-14 
жовтня 2023. 
Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та інновацій 
(IP OFFICE). Київ, 
Україна. (Сертифікат 
за участь у проєкті, 12 
годин / 0,4 кредит 
ECTS);
6. ХІ Міжнародний 
бізнес-форум "Наука-
Бізнес-Освіта: 
стратегічне 
партнерство", 23 
листопада 2023 року. 
Київський 
національний 
економічний 
університет імені 
Вадима Гетьмана. 
(Сертифікат, 6 годин / 
0,2 кредит ЄКТС);
7. ХІІІ Міжнародна 
науково-практична 
інтернет-конференція 
«Конкурентоспромож
ність та інновації: 
проблеми науки та 
практики», 
Харківський 
національний 
економічний 
університет імені 
Семена Кузнеця, м. 
Харків, Україна, 24 
листопада 2023 року. 
(Сертифікат, 6 години 
/ 0,2 ECTS) 
8. The 4th International 
scientific and practical 
conference «Modern 
research in science and 



education», Chicago, 
USA, 7-9 December, 
2023. (Certificate, 7-9 
December, 2023, 24 
Hours of Participation / 
0,8 ECTS credits);
9. Навчання за 
програмою вебінару 
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи» 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка», 
06.03.2024 р. 
(Сертифікат АР 
№2164/0324-24, 15 
годин / 0,5 кредитів 
ЕСТЅ);
10. XXI Міжнародна 
школа-семінар 
«Сучасні педагогічні 
технології в освіті» 
Харків Україна, 
Національний 
технічний університет 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» з 09 по 12 
квітня 2024 року. 
(Сертифікує 
підвищення 
кваліфікації, 24 годин 
0,8 кредитів ЕСТЅ);
11. «Fundraising and 
Organization of Project 
Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience» 
Zustricz Foundation. 
Department of Polish-
Ukrainian Studies of 
Jagiellonian University 
in Krakow, Career 
Development Center of 
NGO Sobornist 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education. 
Krakow, Polan. 
06.04.2024 – 
12.05.2024. (180 hours 
/ 6 ECTS credits, 
Certificate SZFL-
003392);
12. The 6th 
International scientific 
and practical 
conference «European 
congress of scientific 
achievements» (June 
17-19, 2024), 
Barcelona, Spain. 2024. 
(Certificate, June 17-19, 
2024, 24 Hours of 
Participation / 0,8 
ECTS credits).
13. The 11th 
International scientific 
and practical 
conference. «Global 
science: prospects and 
innovations», (June 20-
22, 2024), Liverpool, 
United Kingdom, 
(Certificate, June 20-
22, 2024, 24 Hours of 



Participation / 0,8 
ECTS credits).
14. «Transformational 
Processes in the 
European Educational 
Environment: Modern 
Challenges in the 
Training of Specialists 
in Higher Education» at 
the Higher School of 
Social and Economic 
(Przeworsk, Poland, 
03.06.2024 – 
12.07.2024. (180 hours 
/ 6 ECTS credits, 
Certificate № IFC-
WSSG 12/2024)

Відповідає 7 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:

П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Zavidna, L., 
Kolesnikova, K., Barna, 
M., Shelemetieva, T., & 
Lanytsia, I. (2025). 
Strategic Concept for 
the Revitalization of 
Ukraine’s Hospitality 
and Tourism Industry 
in the Post-War Era. 
Journal of Lifestyle and 
SDGs Review, Vol. 5, 
No. 1, pp. 1-22. 
(January 16, 2025): 
e03867. [Міжнародна 
наукометрична база: 
Scopus]. 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85216798761&origin=re
cordpage DOI: 
https://doi.org/10.4717
2/2965-
730X.SDGsReview.v5.n
01.pe03867. 
2. Завідна Л. Д. 
Стратегія повоєнного 
відновлення індустрії 
гостинності та 
туризму України. 
Актуальні питання 
економічних наук, 
2024. Випуск 5. С. 1-17. 
[фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14532851. 
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/100 
3. Zavidna, L., Maliuta, 



L. Corporate social 
responsibility as a key 
tool of economic 
business security 
during war. 
International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert". Plovdiv 
(Bulgaria), 2024. Vol. 1. 
Issue 4. Р. 20–34. 
[міжнародне видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.6203
4/2815-5300/2024-v1-
i4-002. 
4. Zavidna, L., 
Mykolaichuk, I. & 
Namliiev, Y. Business 
Restructuring as a 
Strategy for Enterprise 
Adaptation to Changes 
in War Conditions. 
International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert". Plovdiv 
(Bulgaria), 2024. Vol. 1. 
Issue 3. P. 5-28. 
[міжнародне видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.6203
4/2815-5300/2024-v1-
i3-001. 
5. Завідна Л., 
Миколайчук І. 
Концепція 
формування та 
розвитку бренду 
роботодавця в Україні 
під час війни / The 
Concept of Forming 
and Developing an 
Employer Brand in 
Ukraine During the 
War. Галицький 
економічний вісник. 
Т.: ТНТУ, 2023. Том 
85. № 6. С. 155-166. 
[фахове видання] 
URL: 
https://galicianvisnyk.t
ntu.edu.ua/?art=1246 
DOI: 
https://doi.org/10.3310
8/galicianvisnyk_tntu2
023.06.155.
6. Zavidna Liudmyla, 
Trut Olha, Slobodianiuk 
Olha, Voronenko Iryna, 
Vartsaba Vira. (2022) 
Application of Anti-
Crisis Measures for the 
Sustainable 
Development of the 
Regional Economy in 
the Context of Doing 
Local Business in a 
Post-COVID 
Environment. 
International Journal of 
Sustainable 
Development and 
Planning, Vol. 17, No. 5, 
pp. 1685-1693. 
[Міжнародна 
наукометрична база: 
Scopus]. DOI: 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170535 URL: 
https://www.iieta.org/j



ournals/ijsdp/paper/10
.18280/ijsdp.170535. 
7. Завідна Л.Д. 
Антикризове 
управління 
економікою України 
під час пандемії. 
Науково-популярне 
періодичне видання: 
Альманах «Українське 
державотворення», 
Випуск 6. Ужгород, 
2021. С.14-16. URL: 
https://kau.com.ua/dat
a/images/docs/vudann
ya/almanah/6_%D0%A
3%D0%94_1_pdf.
8. Завідна Л.Д. 
Модель фінансової 
стратегії розвитку 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Причорноморські 
економічні студії». 
Вип. 50. Ч. 2. 2020. С. 
13–18. [фахове 
видання] DOI: 
https://doi.org/10.3284
3/bses.50-31.
9. Завідна Л.Д. 
Управління витратами 
підприємств 
ресторанного 
господарства. 
Науковий погляд: 
економіка та 
управління. №1 (67). 
2020. С. 60–66. 
[фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.3283
6/2521-666X/2020-67-
9. 
10. Завідна Л.Д. 
Концепція управління 
стратегічним 
розвитком 
підприємства 
готельного 
господарства. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. № 153. Дніпро: 
ПДАБА, 2020. С. 51-
55. [фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/153-9.
11. Завідна Л.Д. 
Формування стратегії 
розвитку 
підприємства 
готельного 
господарства. 
Науково-виробничий 
журнал «Бізнес-
навігатор» Вип. 1 (57). 
2020. С. 120-125 
[фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.3284
7/business-
navigator.57-21. 
12. Завідна Л.Д. 
Оцінка фінансового 
потенціалу 
підприємства 
готельного 
господарства. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 



праць. № 154. Дніпро: 
ПДАБА, 2020. С. 109-
114. [фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10. 
32782/2224-6282/154-
20. 
13. Завідна Л.Д. 
Конкурентні позиції 
підприємства на 
ринку готельних 
послуг. Міжнародне 
періодичне наукове 
видання: Науковий 
погляд у майбутнє. 
Вип.17. Том 2. Одеса: 
Купрієнко С.В., 2020. 
С. 38-44. DOI: 
https://doi.org/10.308
88/2415-7538.2020-17-
02-030.
14. Завідна Л.Д. 
Фінансовий потенціал 
підприємств 
готельного 
господарства. 
Науковий журнал 
«Причорноморські 
економічні студії». 
Вип. 53. 2020. С. 75-
80. [фахове видання] 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.32
843/bses.53-11. 

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Малюта Л., Завідна 
Л., Владимир О, Рудан 
В. Корпоративна 
соціальна 
відповідальність – 
важливий інструмент 
забезпечення 
економічної безпеки 
бізнесу під час війни. 
Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації : монографія 
/ за ред. д.е.н., проф. 
О. А. Сороківської. 
Тернопіль : ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с. С. 387-400. URL: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/46506 
URL: 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/46505.
2. Міжнародний 
виробничий 
менеджмент: 
[підручник] / Л.Д. 
Завідна, А.В. 
Колодійчук, Ф.А. 
Важинський, П.П. 



Гаврилко, А.М. 
Домище-Медяник. 
Державний 
торговельно-
економічний 
університет, Ужгород. 
торг.-екон. ін-т. Львів 
: АТБ, 2022. 171 с. 
URL: http://irbis-
nbuv.gov.ua/ASUA/029
4428 URI: http://irbis-
nbuv.gov.ua/publ/REF-
0000800865.  
3. Завідна Л.Д. 
Фінансова підсистема 
управління 
стратегічним 
розвитком 
підприємства 
готельного 
господарства. / 
Financial subsystem of 
management of 
strategic development 
of enterprise of the 
hotel industry. 
Національна 
економічна діяльність 
і міжнародні 
економічні відносини: 
сучасний стан та 
тенденції розвитку: 
колективна 
монографія / Кол. 
авторів. Полтава: ПП 
«Астрая», 2020. С. 64-
75. (Розділ 2.4). URI: 
http://www.economics.
in.ua/2020/08/blog-
post.html.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Завідна Л.Д. Робоча 
програма навчальної 
дисципліни 
«Комплексний аналіз 
діяльності 
підприємства» для 
студентів ФЕМ галузі 
знань 24 «Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 18 с.
2. Завідна Л.Д. 
Електронний 
дистанційний курс 
навчальної 
дисципліни 



«Комплексний аналіз 
діяльності 
підприємства» (курс 
лекцій, практичні 
заняття, самостійна 
робота, індивідуальні 
завдання, тестові 
завдання ID: 6435. 
URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php 
3. Завідна Л.Д. 
Методичні вказівки до 
практичних занять з 
дисципліни 
«Комплексний аналіз 
діяльності 
підприємства» для 
студентів освітнього 
ступеня «бакалавр» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 
4. Завідна Л.Д. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Комплексний аналіз 
діяльності 
підприємства» для 
студентів освітнього 
ступеня «бакалавр» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024.
5. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Комплексний аналіз 
діяльності 
підприємства» для 
студентів освітнього 
ступеня «бакалавр» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» денної та 
заочної форм 
навчання. Тернопіль: 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя, 2023. 24 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Заступник 
головного редактора 
наукового журналу 
«Соціальний 
розвиток: економіко-
правові проблеми», 
фахове видання 



України категорії «Б» 
з економічних та 
юридичних наук, з 
23.01.2025 - по 
теперішній час. 
(online 
https://www.eu-
scientists.com/index.ph
p/sdel/).
2. Член редакційної 
колегії International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert" 
(Міжнародний 
міждисциплінарний 
науковий журнал 
«Експерт», фаховий). 
Plovdiv (Bulgaria). 
Реєстрація в 
міжнародній базі 
даних періодичних 
видань: ISSN 2815-
5300 (online 
https://scientific-
journal.expert) (з 2023 
року - по теперішній 
час).
3. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 1) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
4. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кайтиринг 
підприємств 
організації 
харчування». 
ДОГОВІР № 618-23 
від 13 листопада 2023 
р.
5. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
формування стратегії 
мінімізації ризиків 
підприємства 
ресторанного бізнесу 
при управлінні його 
інвестиційними 
ресурсами». ДОГОВІР 
№ 683-24 від 
26.11.2024 р.
6. Член редакційної 
колегії Наукового 
вісника Карпатського 
університету імені 
Августина Волошина: 
збірник наукових 
праць. Реєстрація в 
міжнародній базі 



даних періодичних 
видань: ISSN 2707-
3017 (2020-2021 рр.).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Завідна Л.Д., 
Білобаба Я.В. 
Стратегія 
конкурентоспроможн
ості підприємства 
готельного бізнесу. 
The 4th International 
scientific and practical 
conference 
«Fundamental and 
applied research in the 
modern world» 
Internet-конф. 
(November 18-20, 
2020) BoScience 
Publisher, Boston, USA. 
2020. P. 513-519. 
2. Завідна Л.Д., 
Кошута В.В. 
Організаційні аспекти 
впровадження 
бюджетування на 
підприємствах 
ресторанного 
господарства. The 9th 
International scientific 
and practical 
conference «Modern 
science: problems and 
innovations». Internet-
конф. (November 15-
17, 2020) SSPG Publish, 
Stockholm, Sweden. 
2020. P. 341-347 URL: 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2020/
11/MODERN-
SCIENCE-PROBLEMS-
AND-INNOVATIONS-
15-
17.11.20.pdf#page=341
3. Завідна Л.Д., 
Ковалевська А.С. 
Стратегічне 
управління витратами 
операційної 
діяльності 
підприємств 
ресторанного 
господарства. The 4th 
International scientific 
and practical 
conference «The world 
of science and 
innovation» Internet-
конф. (November 11-13, 
2020) Cognum 
Publishing House, 
London, United 
Kingdom. 2020. P. 377-
383. URL: https://sci-
conf.com.ua/iv-
mezhdunarodnaya-
nauchno-



prakticheskaya-
konferentsiya-the-
world-of-science-and-
innovation-11-13-
noyabrya-2020-goda-
london-velikobritaniya-
arhiv/  
4. Завідна Л.Д., 
Тороній Л.І. Модель 
економічної стратегії 
розвитку підприємств 
індустрії гостинності. 
The 5th International 
scientific and practical 
conference «Actual 
trends of modern 
scientific research» 
Internet-конф. 
(November 8-10, 2020) 
MDPC Publishing, 
Munich, Germany. 
2020. P. 467-473.
5. Завідна Л.Д. 
Формування системи 
стратегічної 
інформації 
підприємства 
готельного 
господарства. 
Інноваційні стратегії 
та моделі економічних 
трансформацій в 
умовах 
євроінтеграційних 
викликів: матеріали 
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Лібуркіна Л. М., 2022. 
С. 280-283.
16. Завідна Л.Д., 
Поторнай І.В. 
Управління каналами 
збуту в логістичній 
системі ресторанного 
господарства. The 1 th 
International scientific 
and practical 
conference “Scientific 
progress: innovations, 
achievements and 
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практичної інтернет-
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Міжнародних, 
Всеукраїнських 
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світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
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Міжнародному 
студентському 
конкурсі «Готельно-
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Іванівна

Доцент, 
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педагогічного 
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Non-parabolicity of the 
Surface Close to a 
Rotational Paraboloid. 
CEUR Workshop 
Proceedings, 2023, 
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умовах антиплоскої 
деформації. 
«Інформаційні 
технології та 
комп’ютерне 
моделювання»: 
матеріали статей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Івано-
Франківськ, 6-8 липня 
2023 року). Івано-
Франківськ: п. Голіней 
О.М., 2023. С. 185-189.  
6. Кривень В.А., 
Валяшек В.Б., 
Цимбалюк Л.І., Бойко 
А.Р. Пластичне 
відшаровування 
періодичної системи 
тонких примежових 
включень. «Фізико-
хімічна механіка 
матеріалів»: науковий 
і технічний 
міжнародний журнал 
фізико-механічного 
інституту ім. Г.В. 
Карпенка 
Національної академії 
наук України. 2020. т. 
56, №1. С. 89-94.
7. Кривень В.А., 
Валяшек В.Б., 
Цимбалюк Л.І., 
Блащак Н.І. Пружно-
пластична задача для 
однобічно 
відшарованого 
тонкого включення 
під зсувним 
навантаженням. 
Математичні методи і 
фізико-механічні 
поля. 2020. т.63, №4. 
С. 122-127. Галузь 
науки: технічні, 



фізико-математичні. 
Категорія: А.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Навчальний 
посібник «Вища 
математика в 
прикладних задачах 
економічного змісту 
(частина 1. 
Математика фінансів, 
лінійна та векторна 
алгебра, аналітична 
геометрія) для 
студентів економічних 
спеціальностей усіх 
форм навчання з 
курсу вищої 
математики / 
укладачі: Блащак Н. 
І., Цимбалюк Л. І., 
Бойко А. Р. Тернопіль: 
Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя, 
2020. 100 с.
2. Навчальний 
посібник «Вища 
математика в 
прикладних задачах 
економічного змісту» 
(частина 2. Вступ до 
математичного 
аналізу. 
Диференціальне 
числення функцій) 
для студентів 
економічних 
спеціальностей усіх 
форм навчання з 
курсу вищої 
математики / 
укладачі: Блащак Н.І., 
Цимбалюк Л.І., Бойко 
А.Р. Тернопіль, 2022. 
56 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 



загальною кількістю 
три найменування:
1. Навчальний 
посібник «Вступ до 
математичного 
аналізу в курсі вищої 
математики» для 
студентів інженерних 
спеціальностей усіх 
форм навчання галузі 
знань 12 
«Інформаційні 
технології» освітнього 
рівня «бакалавр» / 
укладачі: Кривень В.І., 
Цимбалюк Л.І., 
Валяшек В.Б. 
Тернопіль, 2022. 94 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
розділу 
“Невизначений та 
визначений 
інтеграли” 
дисципліни «Вища 
математика» для 
студентів усіх форм 
навчання галузі знань 
12 «Інформаційні 
технології» освітнього 
рівня «бакалавр» / 
укладачі: Кривень 
В.А., Валяшек В.Б., 
Цимбалюк Л. І.  
Тернопіль, 2022. 40 с.
3. Лінійна алгебра та 
аналітична геометрія 
в курсі вищої 
математики: 
навчально-
методичний посібник 
для студентів усіх 
форм навчання галузі 
знань 12 
«Інформаційні 
технології» освітнього 
рівня «бакалавр» / 
укладачі: Кривень 
В.А., Цимбалюк Л. І., 
Валяшек В.Б., 
Тернопіль, 2023. 64 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець д/б 
теми ДІ 249-22 
«Моделювання 
функціональних і 
конструкційних 
властивостей сплавів з 
пам’яттю форми 



методами машинного 
навчання» (2022 р., 
2024р.).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Король О., Окіпний 
І., Береженко Б., 
Гурик О., Цимбалюк 
Л. Вивчення та 
дослідження 
температурного поля 
при відновленні 
деталей циліндричної 
форми. Матеріали � 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Прикладна 
механіка» (6-7 червня 
2024 р.). Т.: ТНТУ, 
2024. С. 113-115. 
2. Ясній О., Пастух О., 
Цимбалюк Л., 
Яцишин В., Дідич І. 
Моделювання 
діаграми 
деформування 
алюмінієвого сплаву 
6060-Т651 методами 
машинного навчання. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Міцність і 
довговічність 
сучасних матеріалів та 
конструкцій» (10-11 
листопада 2022 року). 
Т.: ФОП Паляниця В. 
А., 2022. С. 202-203.
3. Цимбалюк Л.І. 
Тривимірний 
розподіл 
зварювальних 
залишкових 
напружень у пластині 
з круговим швом. 
Математичні методи 
та моделі технічних і 
економічних систем: 
збірник тез доповідей 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
присвяченої пам’яті 
професора Шаблія 
Олега Миколайовича 
та 60-ти річчю 
кафедри теоретичної 
механіки (Тернопіль, 
22–23 листопада 2022 
р.) / М-во освіти і 
науки України, Терн. 
націон. техн. ун-т ім. І. 
Пулюя [та ін]. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
С. 105-107.
4. Кривень В.А., 
Цимбалюк Л.І., 
Валяшек В.Б. 
Пластичне 



відшаровування 
включення з 
однобічним 
контактом на 
початковій стадії. Зб. 
тез доповідей � 
Міжнар. науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій» 
(24-25 листопада 2021 
р.). Т.: 2021. Том I. С. 
18. 
5. Цимбалюк Л.І., 
Блащак Н.І. Вплив 
перепаду пластичних 
деформацій на 
розподіл залишкових 
напружень по товщині 
пластини в околі 
прямолінійного 
зварного шва. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Фундаментальні та 
прикладні проблеми 
сучасних технологій». 
Т. : ТНТУ, 2020. С. 44.
6. Блащак Н.І., 
Цимбалюк Л.І. 
Обмежені розв’язки 
одного класу систем 
лінійних 
диференціально-
функціональних 
рівнянь з лінійними 
відхиленнями 
аргументів. Матеріали 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
«Фундаментальні та 
прикладні проблеми 
сучасних технологій». 
Т.: ТНТУ, 2020. С. 125.

П.38.15. Керівництво 
школярем, який 
зайняв призове місце 
III-IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II-III етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів - членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”; участь у 
журі III-IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II-III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів - членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України» (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-
творчого) рівня):
Член журі ІІ етапу 



конкурсу (обласного) 
«Малої академії наук 
України» в секції 
математики (2023 р.).
Голова журі ІІ етапу 
конкурсу (обласного) 
«Малої академії наук 
України» в секції 
прикладної 
математики і 
статистики (2024 р.).

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член наукового 
товариства ім. 
Шевченка. 

163335 Гащин Надія 
Богданівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
комп'ютерно-

інформаційних 
систем і 

програмної 
інженерії

Диплом 
магістра, 

Львівський 
ордена Леніна 
політехнічний 
інститут імені 
Ленінського 

комсомолу, рік 
закінчення: 

1982, 
спеціальність:  

Технологія 
машинобудува

ння, 
металорізальні 

верстати та 
інструменти, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 022540, 
виданий 

10.03.2004, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
013539, 
виданий 

19.10.2006

28 Інформаційні 
технології та 
основи 
програмування

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
ЗУНУ, кафедра 
економічної 
кібернетики та 
інформатики 
(07.04.2023-
09.06.2023). Довідка 
№ 408  від 14 червня 
2023 р. 

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
12, 13, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:

П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Hlado, Y., Kryva, N., 
Gashchyn, N., Glado, S. 
Information system for 
positioning and 
orienting antenna 
system. CEUR 
Workshop Proceedings, 
2024, 3896, pp. 462-
466 (Scopus).
2. Babinets, L., 
Halabitska, I., 
Gashchyn, N., Botsyuk, 
N. Creation of a 
Mathematical Model of 
Personalized Prediction 
of Osteodeficiency in 
Chronic Pancreatitis. 
CEUR Workshop 



Proceedings, 2023, 
3628, pp. 491-499 
(Scopus).
3.Strutynska, I., 
Kozbur, H., Dmytrotsa, 
L., Kozbur, I., 
Gashchyn, N. Analysis 
of the SMEs' 
Digitalization State 
Using HIT Index and 
Machine Learning 
Technique. Proceedings 
- International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies, ACIT, 
2023, pp. 332-337 
(Scopus).
4. Gashchyn N., Kozbur 
H., Shkodzinsky O., 
Kozbur I. Prediction of 
the boundary states for 
thin-walled 
axisymmetric shells 
under internal pressure 
and tension loads. 
Strojnicky Casopis. 
2020. 70(1). Pp. 57-68 
(Scopus).

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Електронний 
навчальний курс 
«Інформаційні 
технології та основи 
програмування» (ID 
1209) у системі 
електронного 
навчання A-Tutor 
ТНТУ. 
2. Гащин Н.Б., Крива 
Н.Р., Семенишин Г.М. 
Лабораторний 
практикум з MS Excel. 
ТНТУ, 2022. 34 с.
3. Гащин Н.Б., Крива 
Н.Р., Семенишин Г.М. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи з 
MS Excel. ТНТУ, 2022. 
38 с.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 



публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Gashchyn N., Kozbur 
H., Shkodzinsky O., 
Kozbur I. Computer 
modeling of the stress-
strain state of thin-
walled tubular 
structural elements for 
predicting the limiting 
state. International 
conference «Advanced 
Applied Energy and 
Information 
Technologies». 2021. 
Pp. 81-86. 
2. Ю.Б. Гладьо, Н.Б. 
Гащин, С.В. Гладьо, 
Н.Р. Крива Керування 
позиціонуванням 
антенної системи. 
Збірник тез доповідей 
�� Міжнародної 
науково-практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій», 
2024. С. 510-511.
3. Ю.Б. Гладьо, Н.Б. 
Гащин, Н.Р. Крива. 
Інженерна методика 
розрахунку 
індукційного 
нагрівача. Матеріали 
�� науково-
технічної конференції 
«Інформаційні 
моделі, системи та 
технології», 2023. С. 
229-230.
4. Гащин Н.Б., 
Берестецький А. BIM-
технології – 
інструмент 
будівельників. 
Матеріали IV 
міжнародної науково-
практичної 
конференції учених та 
студентів «Цифрова 
економіка як фактор 
інновацій та сталого 
розвитку суспільства». 
Т.: ТНТУ, 2023. С. 27-
28.
5. Н. Гащин. 
Енергозберігаюий 
варіант технології 
термічного з’єднання. 
Матеріали 
міжнародної науково-
технічної конференції 
«Математичні методи 
та моделі технічних і 
економічних систем», 
присвячена пам’яті 
професора Шаблія 
Олега Миколайовича 
та 60-ти річчю 
кафедри теоретичної 
механіки, 2022. С. 119-
120.
6. М. Михайлишин, Н. 
Гащин, Ю. Гладьо, Б. 
Хоміцький. Термічне 
зʼєднання 
циліндричних 



оболонок. Матеріали 
міжнародної науково-
технічної конференції 
«Математичні методи 
та моделі технічних і 
економічних систем», 
присвячена пам’яті 
професора Шаблія 
Олега Миколайовича 
та 60-ти річчю 
кафедри теоретичної 
механіки, 2022. С. 91-
92.
7. Гащин Н.Б. Галичак 
А. Геотермальні 
джерела енергії. 
Збірник тез доповідей 
X Міжнародної 
науково-практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій». 
Т.: ФОП Паляниця В. 
А., 2021. С. 21.
8. Гащин Н. Б., Крива 
Н. Р., Семенишин Г. 
М. Хмарні технології-
інструмент навчання 
online. V Міжнародна 
науково-методична 
конференція 
актуальні питання 
організації навчання 
іноземних студентів в 
Україні присвячена 
60-річчю ТНТУ імені 
Івана Пулюя, ТНТУ. 
2020. С. 101-102.

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Проведення 
навчальних занять із 
дисципліни 
«Програмування» 
англійською мовою. у 
2019-2022 рр

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 



студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Підготувала 1 студента 
- призера 1 етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
навчальної 
дисципліни 
«Теоретична 
механіка» (Буцій 
Богдан , ММ-22, 2024)

П.38.19. Діяльність за 



спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член інженерно-
технічної комісії НТШ 
(Тернопільський 
осередок в ТНТУ ім. 
Івана Пулюя). 
Посвідчення №3722, 
видано 10 липня 
2023р., м. Львів. 

178326 Мацюк 
Галина 
Ростиславівн
а

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
комп'ютерно-

інформаційних 
систем і 

програмної 
інженерії

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 
педагогічний 
інститут імені 
Я.О. Галана, 

рік закінчення: 
1997, 

спеціальність:  
Учитель 

української 
мови та 

літератури, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 059556, 

виданий 
15.04.2021, 

Атестат 
доцента AД 

012435, 
виданий 

20.02.2023

27 Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Міжнародне 
стажування: Certyfikat 
stażu naukowego. 
Wyższe Seminarium 
Duchownym 
Stowarzyszenia 
Apostolstwa 
Katolickiego 
«Uczciwość 
akademicka» 
(05.09.2022 – 
14.10.2022). 180 godzin 
(ECTS 6 credits). KW-
052/1022.
2. Міжнародне 
стажування «Digital 
Future: Blended 
Learning» (8 квітня – 
31 травня 2024 року), 
DN 202405346, 180 
годин (6 ECTS 
кредитів).
3. Підвищення 
кваліфікації за 
сертифікаційною 
програмою 
«Методика навчання 
української мови як 
іноземної», 18.04-
17.06.2024, 5 кредитів 
ЕКТС/150 год, 
KU02070944/000791-
24, вид. Київським 
національним 
університетом ім. Т. 
Шевченка.

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
5, 8, 12.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 



Collection:
1. Назаревич Л., 
Мацюк Г. 
Молодіжний сленг: 
теоретичні аспекти і 
сфера використання. 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Сер.: 
Філологія. 2022. № 
53, том 1. С. 132-135.
2. Мацюк Г. 
Особливості 
структурної 
організації 
українських одиниць 
двомовного тезауруса 
розумного міста. 
Львівський 
філологічний часопис. 
2022. № 11. С. 136-140.
3. Мацюк Г. 
Особливості 
формування 
українськомовної 
комунікативної 
компетентності 
іноземних здобувачів 
вищої освіти. 
Викладання мов у 
вищих навчальних 
закладах освіти на 
сучасному етапі. 
Міжпредметні 
зв’язки. 2022. Вип. 40. 
С. 67-79.
4. Matsiuk Halyna, 
Shtanyuk Olesya. 
Fpeculiarities of 
teaching listening 
during the classes of 
ukrainian as a foreign 
language / Matsiuk 
Halyna. Наукові 
записки. Сер.: 
Педагогічні науки. 
2022. Вип. 204. С. 205-
209. 
5. Мацюк Г., 
Джиджора Л., 
Кунанець Н., Мацюк 
О. Application of 
information retrieval 
thesaurus for the 
improvement of 
information retrieval 
technologies in specific 
data domain. 
International Scientific 
and Technical 
Conference on 
Computer Sciences and 
Information 
Technologies. 2021. № 
2. С. 437-440. 
6. Мацюк Г. Р. 
Формування навичок 
монологічного 
мовлення на заняттях 
української мови як 
іноземної. Актуальні 
питання гуманітарних 
наук: міжвузівський 
збірник наукових 
праць молодих учених 
Дрогобицького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Івана Франка. 2021. 



Вип. 40. Т. 2. С. 255-
261.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Мацюк Г. Р. Мовний 
практикум: 
навчальний посібник 
(для студентів усіх 
напрямів підготовки) 
/ Укладачі: Л. Т. 
Назаревич, І. П. 
Равлів та ін. 
Тернопіль: Вектор, 
2021. 148 с.
2. Мацюк Г. Р., 
Джиджора Л. А. 
Часові форми 
найбільш уживаних 
дієслів в українській 
мові. Довідник для 
іноземних студентів. 
Тернопіль, ФОП 
Паляниця  В. А., 2021. 
233 с. 
3. Назаревич Л., 
Мацюк Г. Методичні 
вказівки для студентів 
усіх напрямів 
підготовки з 
дисципліни 
«Українська мова за 
професійним 
спрямуванням». 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
103 с.
4. Мацюк Г. Наукова 
стаття. Методичні 
рекомендації. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
56 с. 
5. Мацюк Г. 
Українська мова. 
Практичний курс для 
іноземців. 3-ге вид., 
випр. і допов. 
Тернопіль: ФОП 
Осадца Ю.В., 2024. 
330 с. 

П.38.5. Захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня:
Диплом кандидата 
наук ДК № 059556, 
виданий 15.04.2021. 
Тема дисертації 
«Тезаурус як 
інструмент 



інформаційного 
забезпечення 
міждисциплінарних 
наукових 
досліджень».

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах.
Член редакційної 
колегії науково-
практичного журналу 
«Вісник Книжкової 
палати».

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Мацюк Г., Мацюк С. 
Академічний плагіат 
як форма порушення 
академічної 
доброчесності. The 3rd 
International scientific 
and practical 
conference 
«Perspectives of 
contemporary science: 
theory and practice» 
(April 28-30, 2024) 
SPC «Sciconf.com.ua», 
Lviv, Ukraine. 2024. С. 
667-671.
2. Мацюк Г., Осадчук 
А. Відродження 
мовних норм 
українського 
правопису 1928 року: 
історичний контекст 
та сучасні виклики // 
XLІV International 
scientific and practical 
conference «The 
Impact of Scientific 
Research on the 
Development of the 
Modern World» (23-25 
жовтня 2024 р.), 
Дубровник, Хорватія. 
С. 165-168.
3. Мацюк Г., Мацюк С. 
Упровадження 
інтерактивних 
технологій навчання в 
освітній процес 



закладів вищої освіти. 
Використання 
технологій 
менеджменту якості в 
управлінні закладами 
освіти: збірник 
матеріалів ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Тернопіль, 15 
листопада 2024 року). 
Тернопіль, 2024. С. 
148-151.
4. Мацюк Г., Мацюк С. 
Оптимізація 
навчального процесу 
за допомогою 
фреймового підходу. 
Creation of new ideas of 
learning in modern 
conditions: II 
International Scientific 
and Practical 
Conference (Bordeaux, 
France, September 25-
27), 2023. С. 157-158.
5. Halyna Lypak, 
Nataliia Kunanets, 
Nataliia Veretennikova, 
Halyna Matsiuk, Taras 
Kramar, Oleksii Duda. 
An Information System 
Project Using 
Augmented Reality for 
a Small Local History 
Museum. 2023 IEEE 
18th International 
Conference on 
Computer Science and 
Information 
Technologies (CSIT). 
Lviv. Рp. 1-4. IEEE. 
6. Мацюк Г. Розвиток 
професійної технічної 
освіти в сучасних 
умовах. Філософські 
виміри техніки: 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук. конференція 
молодих учених та 
студентів (1-2 груд. 
2022 р.) / Тернопіл. 
нац. техн. ун-т ім. 
Івана Пулюя. 
Тернопіль, 2022. С. 
84-85.
7. Мацюк Г. 
Формування 
інформаційно-
комунікативної 
компетентності 
студентів технічного 
закладу вищої освіти 
засобами мобільних 
технологій. 
Філософські виміри 
техніки: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук. 
конференція молодих 
учених та студентів, 
(1-2 груд. 2022 р.) / 
Тернопіл. нац. техн. 
ун-т ім. Івана Пулюя. 
Тернопіль, 2022. С. 
82-84.
8. Мацюк Г., Мацюк С. 
Розвиток професійної 
технічної освіти в 
сучасних умовах. 
Філософські виміри 



техніки: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук. конф. 
мол. учених та 
студентів (1-2 груд. 
2022 р.) / Тернопіл. 
нац. техн. ун-т ім. 
Івана Пулюя. 
Тернопіль, 2022. С. 
84-85.
9. Мацюк Г. 
Особливості навчання 
аудіювання як засобу 
розвитку іншомовної 
комунікативної 
компетенції на 
заняттях української 
мови як іноземної. 
International scientific 
and practical 
conference «Pedagogy, 
psychology and 
teaching methods: 
international 
experience»: 
conference proceedings 
(July 16–17, 2021. Riga, 
Latvia). «Baltija 
Publishing», 2021. С. 
207-211.
10. Мацюк Г., 
Назаревич Л. Основні 
способи семантизації 
нової лексики. V 
Міжнар. наук.-метод. 
конф. «Актуальні 
питання організації 
навчання іноземних 
студентів в Україні» 
присвячена 60-річчю 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя (14-16 жовтня 
2020 року). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 118-121.

193515 Курко 
Ярослав 
Віталійович

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інженерії 

машин, споруд 
та технологій

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

медичний 
інститут, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  

Лікувальна 
справа, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 041018, 

виданий 
10.05.2007, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

034043, 
виданий 

25.01.2013

20 Фізичне 
виховання

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
Пройшов стажування 
на кафедрі фізичного 
виховання і 
реабілітації 
Тернопільського 
національного 
педагогічного 
університету ім. В. 
Гнатюка з 15.02.2023 
– 30.03.2023р. Наказ 
№33 від 01 лютого 
2023р.
Проводить практичні 
заняття з фізичного 
виховання, фізичної 
реабілітації та 
здорового способу 
життя в академічних 
та спец. мед. групах 
студентів денної 
форми навчання.

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 



12, 14, 19.

Наукові та навчально-
методичні роботи за 
останні 
5 років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Курко Я.В. Вальчак 
Н.В. Плавання-засіб 
фізичної реабілітації у 
чутливих до змін 
погоди людей. 
Інноваційні підходи 
до фізичного 
виховання і спорту 
учнівської та 
студентської молоді: 
матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
/ За заг.ред. Огнистого 
А.В. Тернопіль: В-во 
СМТ «ТАЙП», 2021. С. 
240-244.
2. Курко Я.В. 
Кульчицький З.Й. 
Параметри якості 
життя студентів 
різних 
спеціальностей. 
Інноваційні підходи 
до фізичного 
виховання і спорту 
учнівської та 
студентської молоді: 
матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
/ За заг.ред. Огнистого 
А.В. Тернопіль: В-во 
СМТ «ТАЙП», 2021. С. 
103-107.
3. Курко Я.В., 
Казмірчук І.В., 
Кульчицький З.Й. 
Вплив погоди на 
показники сили м’язів 
рук у спортсменів 
гирьовиків. Матеріали 
IІ науково-
практичного семінару 
студентів, аспірантів і 
молодих вчених 
“Сучасні тенденці 
розвитку фізичної 
культури, спорту, 
фізичної терапії  та 
ерготерапії”. 
Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника. 
Івано-Франківськ, 29 
листопада 2022. С. 1-
12.

38.4. Наявність 
виданих навч. метод 
посібників для 
самостійної роботи та 



дистанційного 
навчання, 
електронних курсів.
1. Курко Я.В. 
Навчально-методичні 
матеріали "Техніка 
плавання способом 
кроль на спині" / 
Курко Я.В., Вальчак 
Н.В., Федчишин О.Я. 
Тернопіль: 
Видавництво ім. 
Івана. Пулюя ТНТУ, 
2020. 20 c.
2. Курко Я.В. 
Навчально-методичні 
рекомендації для 
самостійних занять 
студентів спец. мед. 
груп. / Курко Я.В., 
Вальчак Н.В., 
Кульчицький З.Й. 
Тернопіль: 
Видавництво ім. І. 
Пулюя ТНТУ, 2020. 30 
c.
3. Курко Я.В. 
Навчально-методичні 
рекомендації 
"Паспорт здоров'я" 
для студентів основної 
групи / Курко Я.В., 
Кульчицький З.Й., 
Вальчак Н.В. 
Тернопіль: 
Видавництво ім. 
Івана. Пулюя ТНТУ, 
2021. 22 c.
4. Курко Я.В. 
Навчально-методичні 
матеріали з розділу 
“Прикладне 
плавання” для 
студентів денної 
форми навчання. / 
Курко Я.В., Босюк 
О.М. Тернопіль: 
Видавництво ім. Івана 
Пулюя ТНТУ, 2021. 30 
c.
5. Фізичне виховання. 
Волейбол: Техніка 
передачі м'яча зверху  
[Електронний ресурс]: 
мультимедійний 
навчальний посібник 
для здобувачів 
ступеня бакалавра / 
ТНТУ ім. Ів.  Пулюя; 
уклад.: Я. В. Курко, Н. 
В. Вальчак. Тернопіль, 
2022. URL: 
https://youtu.be/5gksm
V0olt4.
6. Фізичне виховання. 
Волейбол: Техніка 
передачі м'яча знизу 
[Електронний ресурс]: 
мультимедійний 
навчальний посібник 
для здобувачів 
ступеня бакалавра / 
ТНТУ ім. Ів.  Пулюя; 
уклад.: Я. В. Курко, Н. 
В. Вальчак. Тернопіль, 
2022. URL: 
https://youtu.be/FpT3
LuTAORw.
7. Фізичне виховання. 
Вступна лекція: 
Організація та вимоги 



до занять з фіз. 
виховання. Місце 
фізичного виховання 
в формуванні 
майбутнього фахівця. 
Основи здорового 
способу життя. 
[Електронний ресурс]: 
мультимедійний 
навчальний посібник 
для здобувачів 
ступеня бакалавра / 
ТНТУ ім. Ів.  Пулюя; 
уклад.: Я. В. Курко. 
Тернопіль, 2020. URL: 
https://youtu.be/24UW
F01wGHA.
8. Гімнастика: 
Самостійні вправи під 
час карантину та в 
умовах повітряної 
тривоги. 
[Електронний ресурс]: 
мультимедійний 
навчальний посібник 
для здобувачів 
ступеня бакалавра / 
ТНТУ ім. Ів. Пулюя; 
уклад.: О. М. Босюк, Я. 
В. Курко. Тернопіль, 
2020. URL: 
https://youtu.be/cz2di
WXe2QA.
9. Фізичне виховання. 
Атлетизм і армспорт 
[Електронний ресурс]: 
мультимедійний 
навчальний посібник 
для здобувачів 
ступеня бакалавра / 
ТНТУ ім. Ів.  Пулюя; 
уклад.: І. В. Казмірчук,  
Я. В. Курко, З. Й. 
Кульчицький. 
Тернопіль, 2022. URL: 
https://youtu.be/PfSyC
m4ygcw.
10. Фізичне 
виховання. Атлетизм і 
гирьовий спорт: 
спеціальні підготовчі 
вправи з гирями 
[Електронний ресурс]: 
мультимедійний 
навчальний посібник 
для здобувачів 
ступеня бакалавра / 
ТНТУ ім. Ів. Пулюя; 
уклад.: І. В. Казмірчук, 
З. Й. Кульчицький. 
Тернопіль, 2021. URL: 
https://youtu.be/1j_8Z
uSErjo
11. Курко Я.В. 
Навчально-методичні 
матеріали з курсу 
"Плавання" для 
студентів денної 
форми навчання / 
Курко Я.В., Федчишин 
О.Я., Вальчак Н.В., 
Босюк О.М. 
Тернопіль: 
Видавництво ім. І. 
Пулюя ТНТУ, 2022. 38 
c.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 



консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Курко Я.В., Босюк 
О.М., Вальчак Н.В. 
Застосування 
комп’ютерної 
програми “Воля” для 
визначення 
психофізіологічних 
показників 
спортсменів. 
Матеріали IІ науково-
практичного семінару 
студентів, аспірантів і 
молодих вчених 
“Сучасні тенденції 
розвитку фізичної 
культури, спорту, 
фізичної терапії та 
ерготерапії”. 
Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника. 
Івано-Франківськ, 29 
листопада 2022. С. 14-
15.
2. Курко Я.В., Босюк 
О.М., Вальчак Н.В. 
Застосування 
комп'ютерно-
діагностичної 
програми ''Reaction 
test'' для визначення 
латентного періоду 
простої слухової 
реакції плавців за 
різних погодних умов. 
Матеріали 
Міжнародної  
науково-практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
Актуальні задачі 
сучасних технологій. 
ТНТУ ім. І. Пулюя. 
Тернопіль, 7-8 грудня 
2022. С. 5-6.
3. Курко Я.В., 
Казмірчук І.В., 
Кульчицький З.Й. 
Визначення сили 
нервових процесів у 
студентів, які 
займають ся 
плаванням за 
допомогою 
комп’ютерної 
програми ”Теппінг 
тест”. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
Актуальні задачі 
сучасних технологій. 
ТНТУ ім. І. Пулюя 
Тернопіль, 7-8 грудня 
2022.С. 7-8.
4. Курко Я.В., Босюк 
О.М., Вальчак Н.В. 
Застосування 
комп’ютерної 
програми “Воля” для 
визначення 



психофізіологічних 
показників 
спортсменів. 
Олімпійський рух на 
теренах України – 
минуле та сьогодення: 
Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
/ За заг. ред. 
Огнистого А.В. 
Тернопіль: В-во ТНПУ 
ім. В.Гнатюка, 2023. С. 
104-107.
5. Курко Я.В., 
Казмірчук І.В., 
Кульчицький З.Й. 
Вплив погоди на 
рівень фізичного 
стану спортсменів 
силових видів спорту 
Олімпійський рух на 
теренах України – 
минуле та сьогодення: 
Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
/ За заг. ред. 
Огнистого А.В. 
Тернопіль: В-во ТНПУ 
ім. В.Гнатюка, 2023. С. 
108-112.
6. Курко Я.В., 
Кульчицкий З.Й., 
Казмірчук І.В. 
Показники якості 
життя студентів 
різних 
спеціальностей. 
Олімпійський рух на 
теренах України: 
Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
/ За заг.ред. 
Огнистого, А.В., 
Огниста К.М. 
Тернопіль: В-во ТНПУ 
ім. В.Гнатюка, 2024. С. 
129-133.
7. Курко Я.В. Вальчак 
Н.В. Босюк О.М. 
Показники сили 
нервових процесів за 
різних погодних умов. 
Олімпійський рух на 
теренах України: 
Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
/ За заг.ред. 
Огнистого, А.В., 
Огниста К.М. 
Тернопіль: В-во ТНПУ 
ім. В.Гнатюка, 2024. 
С.124-128.
8. Кульчицкий З.Й., 
Казмірчук І.В, Курко 
Я.В. Застосування 
комп’ютерної 
програми "reaction-
test" для визначення 
cтартової реакції 
спортсменів. 
Інноваційні підходи 
до фізичного 
виховання і спорту 
учнівської та 
студентської молоді. 
Матеріали 
Всеукраїнської 



наукової конференції 
/ За заг.ред.Огнистого 
А.В., Огнистої К.М. 
Тернопіль: В-во ТНПУ 
ім.В.Гнатюка, 2024. 
С.163-167.
9. Курко Я.В., Босюк 
О.М, Вальчак Н.В. 
Сила волі спортсменів 
- унікальна риса 
українців. Інноваційні 
підходи до фізичного 
виховання і спорту 
учнівської та 
студентської молоді. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
/ За заг. ред. 
Огнистого А.В., 
Огнистої К.М. 
Тернопіль: В-во ТНПУ 
ім. В.Гнатюка, 2024.С. 
167-170.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 



конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
1. ІІІ Міжнародна 
студентська науково - 
технічна конференція 
"Природничі та 
гуманітарні науки. 
Актуальні питання" 
23-24 квітня 2021 р. 
|”Дихальні проби 
плавців” ст. гр. ЕТ-21 
Джигринюк О. 
2. ІІІ Міжнародна 
студентська науково - 
технічна конференція 
"Природничі та 
гуманітарні науки. 
Актуальні питання" 
23-24 квітня 2021 р. 
“Спортивнее 
тренування етапи, 
цикли” ст. гр. КТ-41 
Юркевич Ю.
Тренер вищої 
категорії з плавання. 
Тренує збірну команду 
ТНТУ ім. І. Пулюя з 
плавання.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
28-31 травня 2021. XVI 
літня Універсіада 
України з плавання. 
ст. гр. КТ- Юркевич 
Ю. виборов перше 



місце на дистанції 
50м. в\c.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Голова спортивного 
клубу ТНТУ.
2. Член федерації 
плавання м. 
Тернополя. 
3. Член обл. науково-
методичної ради з 
основ медичних знань 
та безпеки 
життєдіяльності при 
обл. управлінні освіти 
Тернопільської ОДА.
4. В період 2019-
2024р. організував і 
провів більш як 50 
змагань обл. та 
місцевого рівнів.
5. Нагороджений 
Грамотами 
управління з питань 
фізичної культури і 
спорту Тернопільської 
ОДА в 2010, 2011, 
2013, 2014, 2020  
роках. Нагороджений 
Грамотою MOH 
України в 2011р. та в 
2018, 2019, 2020 роках 
грамотами ТНТУ. 

44103 Чоп Тамара 
Олександрів
на

Асистент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 
"Острозька 

академія", рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

020101 
Культурологія

17 Філософія Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
- Навчально-
технічний центр 
«Школа освітніх 
інновацій» (6.09-
19.05.2021 р.), 6 
кредитів ECTS 
(сертифікат СП 
№00755/22 від 
19.05.2022 р.).
- Сертифікат Level С1 
(according to the 
Common European 
Framework of 
Reference for 
Languages (CEFR)), 
2021 р.
- Вища школа 
філософії при 
Інституті філософії ім. 
Г.С.Сковороди НАН 
України, свідоцтво 
№12СПК 936979, 3 
кредити, 2023 р.
- Громадська 
організація «ЕдКемп 
Україна», Онлайн-
майстерка 
«Знайомство з 
СЕЕН», №0042-
00597-2023-24187, 0,4 
кредити, 2023 р.



- UGEN. Проєкт з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge від UGEN: 
Адаптивність та 
гнучкість викладача», 
№636, 8 годин, 2023р.  
- Офіс підтримки 
вченого «Цифрова 
трансформація 
наукової діяльності у 
закладах вищої освіти 
в умовах 
євроінтеграції», 
№2023131/927, 3 
години, 31 січня 2023 
р.
- Платформа 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus, 
курс «Жінки та 
чоловіки: ґендер для 
всіх», № 
80f9dfcf76af44c1837a2
6f9c027c0b7, 60 годин 
(2 кредити ЄКТС), 
2024 р.
- Зарахування 
сертифікованого 
електронного 
навчального курсу (ID 
1524) «Філософія» для 
студентів-українців 
усіх спеціальностей., 
Сертифікат №339 
(24.02.2012). 

Відповідає 5 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
12, 13, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Чоп Т.О., 
Щигельська Г. О., 
Потіха О. Б., Габрусєва 
Н.В. Ґендерні квоти та 
жіноче 
представництво на 
вищих керівних 
посадах місцевого 
самоврядування в 
Україні. Грані. 
Науково-теоретичний 
альманах. Том 24. № 
7-8. 2021. С. 59-76. 
DOI: 0.15421/172179.  
2. Щигельська Г. 
Потіха О., Чоп Т. 
Ефективне управління 
в умовах пандемії 
COVID-19: ґендерні 
аспекти // Соціально-
економічні проблеми і 
держава. 2021. Вип. 2 
(25). С. 653-668.
3. Чоп Т.О. Концепція 



українського 
футуризму в контексті 
теорії 
перформативності. 
Colloquium-journal. 
2021, №5 (92). С. 42-
44. DOI: 
10.24412/2520-6990-
2021-592-42-44.
4. Morska, N., 
Poperechna, G., 
Petryshyn, H., 
Yatyshchuk, A., & Chop, 
T. Political and legal 
ideas in German 
classical philosophy. 
Synesis. 2023. Vol. 
15(3), 318-333. 
Recuperado de 
https://seer.ucp.br/seer
/index.php/synesis/arti
cle/view/2622 (Web of 
Science).
5. Мешко Г., Габрусєва 
Н., Чоп Т. Стан 
невротизації та 
копінг-стратегії 
здобувачів вищої 
освіти під час війни у 
координатах 
підвищення рівня їх 
стресостійкості. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2024. № 5 (33). 1178-
1189

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. The course of lectures 
on discipline 
«Philosophy», for the 
students of the specialty 
073 “Management”, 122 
«Computer sciences», 
123 «Computer 
Engineering», 131 
«Applied Mechanics», 
141 «Electrical Power 
Engineering, Electrical 
Engineering and 
Electromechanics», 163 
«Biomedical 
engineering», 192 
«Building and Civil 
Engineering» (full-time 
study bachelors). 
Ternopil. TNTU. 2021. 
p. 60.
2. Dictionary on 
discipline “Philosophy” 



for the students of the 
specialty 073 
“Management”, 122 
«Computer sciences», 
123 «Computer 
Engineering», 131 
«Applied Mechanics», 
141 «Electrical Power 
Engineering, Electrical 
Engineering and 
Electromechanics», 163 
«Biomedical 
engineering», 192 
«Building and Civil 
Engineering» (full-time 
study bachelors). 
Ternopil. TNTU. 2021. 
p. 50.
3. Handbook of 
Philosophy / T.O. Chop. 
Ternopil. 2021. p. 25.
4. Довгань А.О., 
Ніконенко В.М., 
Габрусєва Н.В., Чоп 
Т.О. Методичні 
рекомендації та 
завдання для 
практичних занять з 
дисципліни 
«Філософія» для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
технічних 
спеціальностей. 
Тернопіль, ФОП 
Паляниця В. А., 2022. 
74 с.
5. Довгань А.О., 
Габрусєва Н.В., Чоп 
Т.О. Методичні 
рекомендації та 
завдання для 
практичних занять з 
дисципліни 
«Філософія» для 
студентів  першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
економічних 
спеціальностей. 
Тернопіль, ФОП 
Паляниця В. А.,  2022. 
75 с.
6. Довгань А.О., 
Габрусєва Н.В., Чоп 
Т.О. Філософія. 
Лекційний курс для 
студентів економічних 
спеціальностей. 
Тернопіль. ФОП 
Паляниця В. А,. 2022. 
190 с.
7. Методичні 
рекомендації 
«Ознайомча практика 
для здобувачів 
освітнього рівня 
«бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа»» / Укл. 
Криськов А.А., Чоп 
Т.О., Потіха О.Б. 
Тернопіль: ТНТУ ім. І. 
Пулюя, 2023. 24 с.
8. Методичні 
рекомендації до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 



дисципліни 
«Бібліотекознавство» 
для студентів денної 
та дистанційної форм 
навчання 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / укл. Потіха 
О.Б., Чоп Т.О. 
Тернопіль, 2024. 24 с.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Чоп Т. Габрусєва Н. 
Доступність освіти в 
умовах 
повномасштабної 
війни. Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
діджиталізація та 
інновації» ICBuTS-
2022 (23-24 листопада 
2022 р.). Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2022. С. 197-199.
2. Чоп Т. Роль жіночих 
громадських 
організацій у 
підтримці 
військовослужбовиць. 
Матеріали � 
Міжнародної наукової 
конференції «Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (18-19 
квітня 2024 року). Т.: 
ФОП Паляниця В. А., 
2024. С. 144-146.
3. Чоп Т. Феміністичні 
педагогіки у просторі 
війни. Детермінанти 
соціально-
економічного 
відновлення держави, 
регіонів та суб’єктів 
господарювання: зб. 
матеріалів Міжнар. 
науково-практ. конф., 
м. Рівне, 10 квіт. 2024 
р., С. 632-634.
4. Чоп. Т. Мистецька 
репрезентація травм 
минулого: 
чорнобильська 
катастрофа. Збірник 
тез � Міжнародної 
наукової конференції 
«Воєнні конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 



наслідки» (до 35 
роковин аварії на 
Чорнобильській АЕС), 
22-23 квітня 2021 
року. Тернопіль : ФОП 
Паляниця В. А., 2021. 
С. 54-56.
5. Щигельська Г. О., 
Потіха О. Б., Чоп Т. О. 
Легітимація та 
ефективність 
ґендерних квот в 
Україні. Матеріали 
міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
«Актуальні 
дослідження правової 
та історичної науки» 
(випуск 29)", 10 
лютого 2021 року. 
Тернопіль, 2021. С. 33-
36.
6. Чоп Т. О., Габрусєва 
Н.В. Доступність 
освіти в умовах 
повномасштабної 
війни. Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
діджиталізація та 
інновації» ICBuTS-
2022 (23-24 листопада 
2022 р.). Т.: ФОП 
Паляниця В.А., 2022. 
С. 197-199.
7. Мучинська Ю., Чоп 
Т. Реконструкція 
тілесності як 
соціальний чинник 
сучасності. Збірник 
тез � Міжнародної 
науково-практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Філософські виміри 
техніки» (1-2 грудня 
2022 року). Т. : ТНТУ, 
2022. С. 76-79.

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Дисципліни на 
2024/2025 н.р.: 
1. Філософія (50 год).

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: ГО «Спілка 
архівістів 
Тернопільщини» 
(березень 2023 – по 
теперішній час, 
членський квиток 
№004), робочої групи 



з питань забезпечення 
реалізації гендерної 
політики в 
університеті ТНТУ ім. 
Пулюя; провідна 
спеціалістка Центру 
бенчмаркінгу та веб-
менеджменту ТНТУ 
ім. Пулюя.

452396 Чорна Ірина 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
педагогічний 
університет 
імені М.П. 

Драгоманова, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність:  
Педагогіка та 

психологія 
(шкільна), 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 022323, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
012998, 
виданий 

15.06.2006

30 Психологія і 
соціологія

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівник а освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня

Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Стажування у 
Дрогобицькому 
державному 
педагогічному 
університеті імені 
Івана Франка 
Термін стажування: з 
15.02.2010 по 
15.03.2010 р.
Звіт.
2. Стажування у 
Хмельницькому 
національному 
університеті на 
кафедрі практичної 
психології та 
педагогіки.  
Термін стажування:з 
02.02.2015 р.  по 
02.03.2015 р. 
Наказ №24-КП від 
02.02.2015 р.
Тема: «Ознайомлення 
з організацією 
навчально-виховної та 
науково-методичної 
роботи на кафедрі 
практичної психології 
та педагогіки 
Хмельницького 
національного 
університету» Звіт.
3. Стажування у ЛНУ 
ім. І.Франка на   
кафедрі спеціальної 
освіти та соціальної 
роботи на 
тему:«Психолого-
педагогічні засади 
корекційного 
навчання і реабілітації 
осіб із порушенням 
розвитку. 
Психотерапевтична 
робота з дітьми із 
психофізіологічними 
порушеннями»
 6 кредитів. Термін 
стажування: з 
24.02.2020 року по 
06.04.2020 року
Наказ № 26-К/ТР  від 
«6» лютого 2020 року
Довідка №1550-А від 
23.06.2020р.
4.Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації наукових, 



науково-педагогічних 
працівників та 
працівників закладів 
освіти  «Використання 
дистанційних засобів 
навчання для 
підготовки фахівців 
спеціальностей 
психологія та 
правоохоронна 
діяльність на прикладі 
платформ zoom та 
moodle» 1,5 кредиту 
ECTS (45 годин) з 
дисципліни: Основи 
психотерапії. 
08 - 15 лютого 2021 р. 
(Люблін, Республіка 
Польща). Сертифікат 
ЕС №3950/2021
http://www.iesfukr.org
/certificate/53?
search=Chorna+Iryna
5. Третя Міжнародна 
школа світових 
освітніх практик «New 
Way», навчально-
наукового інституту 
комунікацій 
Західноукраїнського 
національного 
університету, спільно 
з Нідерландською 
бізнес-академією та 
Батумським 
державним 
університетом імені 
Шота Руставелі (обсяг 
навчального часу – 60 
год, 2 кредити ECTS) 4 
-18 липня 2022 року. 
The Third International 
School  of World 
Educational Practices 
«New Way» 
«NEGOTIATION AND 
MEDIATION» .  2ЕТС.
Сертифікат №18-6-22-
15    
http://nnic.wunu.edu.u
a/wp-
content/uploads/2022/
07/%D0%A0%D0%B5
%D1%94%D1%81%D1%
82%D1%80%D0%B0%
D1%86%D1%96%D0%B
9%D0%BD%D0%B8%D
0%B9-
%D1%81%D0%BF%D0
%B8%D1%81%D0%BE
%D0%BA-
%D1%81%D0%B5%D1%
80%D1%82%D0%B8%
D1%84%D1%96%D0%B
A%D0%B0%D1%82%D1
%96%D0%B2.pdf
6.Israel trauma 
coalition. Training of 
trainers on 
Psychological first aid, 
self-care and mitigation 
of burn-out for care 
providers. Total 
training hours - 22. 
September 2022. 
Certificate ID: 
EK294307.
7.Курси підвищення 
кваліфікації - 
Інклюзивне освітнє 
середовище. ТНПУ ім. 



В.Гнатюка  
24.04.2023-08.05.2023
(1 кредит)
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ПК 
№6754

Відповідає 8 пунктам 
ліцензійних умов : 3, 
4, 8, 9, 12, 14, 19, 20.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:

П.38.3 Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1.Чорна І.М. 
Ознайомлювальна 
практика. Система 
практик у професійній 
підготовці психологів. 
: Навчально-
методичний посібник. 
вид. 2-ге, випр. і доп. / 
за заг. ред. Г.К.Радчук. 
Тернопіль: ТНПУ, 
2019. С.26-28.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&cstart=20&pa
gesize=80&sortby=pub
date&citation_for_view
=BRWCYrgAAAAJ:r0B
pntZqJG4C
2.Чорна І.М. Основи 
психотерапії. Збірник 
тестів для державної 
атестації бакалаврів з 
психології: 
Навчально-
методичний посібник. 
Автори: З. М. 
Адамська, І. П. 
Андрійчук та ін. / за 
заг. ред. Г.К. Радчук. 
Тернопіль, ТНПУ ім. 
В.Гнатюка, 2023. 
С.120-127. 
URL: 
http://catalog.library.tn
pu.edu.ua:8080/e-
lib/DocDescription?
doc_id=254700
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:D03i
K_w7-QYC
3.Чорна І.М. 
Впровадження 
інноваційних методів 



навчання за 
технологією 
навчального діалогу. 
Психологічні 
закономірності 
соціальних процесів і 
розвитку особистості в 
сучасному суспільстві : 
Наукова монографія. 
Бойко Г. В., Варіна Г. 
Б. та інші. Рига, Латвія 
: “Baltija Publishing”, 
2023. 396-423. DOI  
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-362-0-
23    
 URL: 
http://www.baltijapubli
shing.lv/omp/index.ph
p/bp/catalog/book/382
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:_xSY
boBqXhAC

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування

1.Чорна І.М. 
Ознайомча практика: 
метод. рекомендації 
для студентів, які 
навчаються за ОПП 
053 Психологія, 
першого освітнього 
рівня 
(бакалаврського). 
Тернопіль, 2024. 27с. 
URL:  
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/46446
2.Чорна І.М. Загальна 
психологія. Практичні 
заняття: метод. 
рекомендації для 
студентів, які 
навчаються за ОПП 
053 Психологія, 
першого освітнього 
рівня 
(бакалаврського). 
Автор-упорядник І. М. 
Чорна. Тернопіль, 
2024. 34 с. 
URL:  
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/46444



3.Чорна І.М. Загальна 
психологія. 
Самостійна робота: 
метод. посібник для 
студентів, які 
навчаються за ОПП 
053 Психологія, 
першого освітнього 
рівня 
(бакалаврського).  
Автор-упорядник І. М. 
Чорна. Тернопіль, 
2024. 57с. URL: 
http://elartu.tntu.edu.u
a/handle/lib/46445

1.Чорна І.М. 
Ознайомча практика. 
Сторінка курсу в A-
Tutor, ID:6488. URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
2.Чорна І.М. Загальна 
психологія. Сторінка 
курсу в A-Tutor, 
ID:6595. URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
3.Чорна І.М. 
Превентивна 
психологія. Сторінка 
курсу в A-Tutor, 
ID:6592. URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
4.Чорна І.М. 
Психологія 
працевлаштування та 
кар’єри. Сторінка 
курсу в A-Tutor, 
ID:5753. URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
5.Чорна І.М. Навички 
міжособистісного 
спілкування, побудова 
команд і робота в 
команді. Сторінка 
курсу в A-Tutor,  
ID:4863 URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
6.Чорна І.М. 
Психологічні стратегії 
командоутворення. 
Сторінка курсу в A-
Tutor, ID:6658. URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
7.Чорна І.М. 
Психологія впливу. 
Сторінка курсу в A-
Tutor,  ID:6641. URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
8.Чорна І.М. Основи 
психотерапії. Сторінка 
курсу в A-Tutor,  
ID:1265. URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
9.Чорна І.М. 
Психологія життєвих 
криз. Сторінка курсу в 
A-Tutor,  ID:2923. 
URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php
П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 



обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:

1. Договір 663-23 від 
17.09.2024 року на 
надання послуг у 
сфері наукової та 
науково-технічної 
діяльності з питань 
наукового 
дослідження впливу 
соціально-
психологічного 
клімату в колективі на 
продуктивність 
діяльності Центру 
оперативної 
поліграфії м. 
Тернополя.

П.38.9. Робота у 
складі експертної ради 
з питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення 
планових(позапланов
их) заходів 
державного 
нагляду(контролю):
1.Член колегії 
департаменту освіти і 



науки Тернопільської 
ОВДА.
Розпорядження 
голови ОДА 
№89/01.02-01 від 
10.02.2021
2.Член експертної 
комісії з проведення 
експертизи 
психологічного і 
соціологічного 
інструментарію, що 
застосовується в 
освітніх закладах 
області  департаменту 
освіти і науки 
Тернопільської ОВДА.
Наказ департаменту 
освіти і науки 
Тернопільської ОВДА 
№99/01-07 від 
14.10.2022
3. Голова науково-
методичної комісії 
факультету педагогіки 
і психології ТНПУ ім. 
В. Гнатюка (2009р.-
2023р.)
4. Член науково-
методичної ради 
ТНПУ ім. В. Гнатюка 
(2009р.-2023р.)
5.Член вченої ради 
факультету педагогіки 
і психології ТНПУ ім. 
В. Гнатюка (2004р.-
2023р.)
6. Член НМК ФЕМ 
ТНТУ імені Івана 
Пулюя (2024 донині).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1.Чорна І.М.Розвиток 
психологічної 
компетентності 
педагога в проблемі 
булінгу. Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності Частина2 
(м. Тернопіль, 
Україна,11-12 квітня 
2019 року): матеріали 
ІІ Міжнародної наук.-
практ. конф.  
/упоряд.: В.Є. 
Кавецький, А.В. 
Вихрущ, О.Я. 
Жизномірська, І.І. 
Кузьма, С.Б. Гах. 
Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2019. С.278-
281.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&pagesize=80&



sortby=pubdate&citatio
n_for_view=BRWCYrg
AAAAJ:4JMBOYKVnB
MC
2.Чорна І.М. 
Соціоаналітика 
професійної 
підготовки майбутніх 
психологів в умовах 
євроінтеграції 
освітнього простору. 
Психологічні  вектори 
розвитку гуманітарної 
освіти в умовах 
євроінтеграції 
освітнього простору: 
результати і 
перспективи 
дослідження: 
матеріали 
Всеукраїнської наук.-
практ. конф. (м. 
Дрогобич,4-5 жовтня 
2019р.)/ за заг.ред. 
проф. І.М. Галяна. 
Дрогобич:Редакційно-
видавничий відділ 
ДДПУ імені 
І.Франка,2019 С.135-
137.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&pagesize=80&
sortby=pubdate&citatio
n_for_view=BRWCYrg
AAAAJ:O3NaXMp0M
MsC
3.Чорна І.М. Вплив 12-
ти бальної системи 
оцінювання на 
психоемоційний стан 
школяра. Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності (м. 
Тернопіль, 
Україна,09-20 квітня 
2020 року): матеріали 
III Міжнародної 
наук.-практ. конф.  
/упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші.Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2020. С.410-
413.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&pagesize=80&
sortby=pubdate&citatio
n_for_view=BRWCYrg
AAAAJ:RGFaLdJalmkC
4.Чорна І.М.. Смик 
Н.Р. Психолого-
педагогічні заходи 
психокорекції 
особистісної 
тривожності у 
молодших підлітків. 
Розвиток професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності (м. 
Тернопіль, 



Україна,09-20 квітня 
2020 року): матеріали 
III Міжнародної 
наук.-практ. конф.  
/упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші.Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2020. С.413-
416
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&pagesize=80&
sortby=pubdate&citatio
n_for_view=BRWCYrg
AAAAJ:NaGl4SEjCO4C
5.Чорна І.М., Федорців 
К.І. Арт-терапія як 
інноваційний засіб 
розвитку творчої уяви 
дітей старшого 
дошкільного віку. 
Розвиток професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності (м. 
Тернопіль, Україна,15-
квітня 2021 року): 
матеріали IV 
Міжнародної наук.-
практ. конф.  
/упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші. Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2021. C. 467-
470.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&pagesize=80&
sortby=pubdate&citatio
n_for_view=BRWCYrg
AAAAJ:35N4QoGY0k4
C
6.Чорна І.М. Ворончак 
М.М.  Дослідження 
тривожності підлітків 
в умовах пандемії. 
Розвиток професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності (м. 
Тернопіль, Україна,15-
квітня 2021 року): 
матеріали IV 
Міжнародної наук.-
практ. конф.  
/упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші. Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2021. C. 464-
467.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&pagesize=80&
sortby=pubdate&citatio
n_for_view=BRWCYrg
AAAAJ:2P1L_qKh6hAC

7.Чорна І.М., Хлопова 
Ю.О. Соціальні 
мережі як 



мотивуючий фактор 
для самореалізації. 
Актуальні питання, 
проблеми та 
перспективи розвитку 
гуманітарного знання 
у сучасному 
інформаційному 
просторі: 
національний та 
інтернаціональний 
аспекти(14-15 травня 
2021 року): матеріали 
ХХIІ Міжнародної 
наук.-практ. конф./ 
упоряд.: М.Журба. 
Сватове-Монреаль: ГО 
«Соборність», 2021  
С.48-51.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&cstart=20&pa
gesize=80&sortby=pub
date&citation_for_view
=BRWCYrgAAAAJ:70e
g2SAEIzsC
8.Чорна І.М., Бриндзя 
Г.З. Психологічні 
особливості 
самооцінки дітей 
підліткового віку. 
«Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності», (м. 
Тернопіль, Україна, 
29-30 вересня 2022 
року) ): матеріали IV 
Міжнародної наук.-
практ. конф.  
/упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші. Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2022. C.420-
422.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:rO6ll
kc54NcC
9.Чорна І.М., Філюк 
Н.А. Дослідження 
сімейної тривожності 
як фактора впливу на 
психіку дитини. 
«Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності», (м. 
Тернопіль, Україна, 
29-30 вересня 2022 
року) ): матеріали IV 
Міжнародної наук.-
практ. конф.  
/упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші. Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2022. C.425-
428.
https://scholar.google.c



om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:zA6iF
VUQeVQC
10.Чорна І.М., Тимків 
С.Я. Дослідження 
сформованості типів 
пам’яті у молодших 
школярів. «Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності», (м. 
Тернопіль, Україна, 
29-30 вересня 2022 
року) ): матеріали IV 
Міжнародної наук.-
практ. конф.  
/упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші. Тернопіль: СМТ 
«Тайп», 2022. С.423-
425.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:u_35
RYKgDlwC
11.Чорна І.М. 
Психологічні 
особливості діяльності 
педагога та психолога 
нової української 
школи в умовах 
інклюзивного 
освітнього 
середовища. 
«Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності»: збірник  
матеріалів VІ 
Міжнародної наук.- 
практ. конф. (м. 
Тернопіль, Україна, 
05-06 жовтня 2023 
року)  /упоряд.: 
О.М.Петровський, І.М. 
Вітенко, О.І.Когут, 
інші. Тернопіль: ФОП 
Осадца Ю.В, 2023. 
С.300-303.
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:cFHS
6HbyZ2cC
12.Чорна І.М., 
Чернишова С.С. 
Професійне 
самовизначення 
старшокласників у 
призмі діяльності 
шкільного психолога. 
«Світ наукових 
досліджень» : збірник  
матеріалів 
Міжнародної 



мультидисциплінарно
ї наук. конф. м. Ополе, 
Польща (Wyższa 
Szkoła Zarządzania i 
Administracji w Opolu), 
21-22 листопада 2023. 
Випуск 24, С.210-212.  
ISSN 2786-6823
 URL: 
http://www.economy-
confer.com.ua/full-
article/5032/
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:f2IyS
w72cVMC
13.Чорна І.М., 
Приступа А.М. 
Профдіагностика 
профвідповідності 
працівників торгових 
мереж HR-
менеджером. «Світ 
наукових досліджень» 
: збірник  матеріалів 
Міжнародної 
мультидисциплінарно
ї наук. конф. м. Ополе, 
Польща (Wyższa 
Szkoła Zarządzania i 
Administracji w Opolu), 
14 грудня  2023. 
Випуск 25, С.148-151
URL:http://www.econo
my-confer.com.ua/full-
article/5102/
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:abG-
DnoFyZgC

14.Чорна І.М., Охота-
Луць М.С. 
Психологічні 
особливості 
тривожності у дітей 
старшого підліткового 
віку. The XIV 
International Scientific 
and Practical 
Conference "People and 
the world: global 
problems of human 
development", 
December 18-20, 2023, 
Prague, Czech Republic. 
р. 350-352. ISBN – 9-
789-40370-718-1
URL: https://eu-
conf.com/events/people
-and-the-world-global-
problems-of-human-
development/?
utm_source=eSputnik-
promo&utm_medium=
email&utm_campaign=
EU-CONF-
Sbornik_materialov_ko
nferencii_opublikovan
&utm_content=103433
6609
https://scholar.google.c
om.ua/citations?



view_op=view_citation
&hl=uk&user=BRWCYr
gAAAAJ&sortby=pubda
te&citation_for_view=
BRWCYrgAAAAJ:NhqR
SupF_l8C
П.38.14 Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 



виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:

1. Член конкурсної 
комісії для розгляду 
конкурсних 
пропозицій та 
результатів 
моніторингу стану 
виконання (реалізації) 
проектів, розроблених 
громадськими, 
благодійними 
організаціями, 
творчими спілками 
Тернопільської ОДА.
Наказ управління з 
питань внутрішньої 
політики, релігій та 
національностей 
Тернопільської 
обласної державної 
адміністрації від 14 
березня 2018 року № 
17-од.
2.Голова журі 
конкурсу плакатів 
«Моя майбутня 
професія» ТНПУ ім. В. 
Гнатюка.
3.Голова журі  
конкурсу плакатів 
«Твоє здоров’я-
здоров’я нації» ТНПУ 
ім. В. Гнатюка.
4.Член журі конкурсу 
«Учитель року-2019» 
м. Тернопіль. 
 Наказ УО ОДА Про 
визначення зон І туру 
та умови і порядок  
проведення ІІ туру 
всеукраїнського 
конкурсу «Учитель 
року-2019» від 
02.11.2018 №227
5.Голова журі 
конкурсу авторських 
програм для 
практичних 
психологів і 
соціальних педагогів в 
номінації 
«Профілактичні 
програми» 
Управління освіти і 
науки ОДА 2020р.. 
6.Голова журі 
Всеукраїнського 
конкурсу авторських 
програм практичних 
психологів і 
соціальних педагогів 
«Новітні технології у 
новій школі» у 



номінації 
«Розвивальні 
програми» м. 
Тернопіль Управління 
освіти і науки ОДА 
2021р.. 
Наказ Управління 
освіти і науки 
Тернопільської 
облдержадміністрації 
131/01 07 від 
16.09.2020 
7.Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу авторських 
програм практичних 
психологів і 
соціальних педагогів 
«Новітні технології у 
новій школі» у 
номінації 
«Просвітницькі 
програми» м. 
Тернопіль Управління 
освіти і науки ОДА  
2022р.. 
Наказ Управління 
освіти і науки 
Тернопільської 
облдержадміністрації 
№160/01-07 від 
10.09.2021.
8.Член оргкомітету 
Церемонії 
нагородження 
«Доброволець 
Тернопільщини».
9.Член оргкомітету ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності» 15-16 
квітня 2021р.
10.Член оргкомітету V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Розвиток 
професійної 
майстерності педагога 
в умовах нової 
соціокультурної 
реальності» 29-30 
вересня 2022р.
11.Керівництво 
проблемною групою 
«Профорієнтаційна 
робота як чинник 
професійного 
становлення 
майбутнього 
психолога». 2003р.-
2023р. ТНПУ ім. В. 
Гнатюка.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:

1.Член-кореспондент 
Української академії 
акмеології по 
відділенню 
«Психологічна 



акмеологія».
Диплом №К-32 від 23 
квітня 2009 р.
2. Член регіональної 
ради  з розвитку 
професійної освіти 
управління освіти і 
науки Тернопільської 
ОДА.
3.Член атестаційної 
комісії   управління 
освіти і науки 
Тернопільської ОДА.
Наказ в.о. начальника 
управління освіти і 
науки Тернопільської 
ОДА №02-4 від 
03.квітня 2017р.
4.Заступник голови 
Громадської ради при 
Тернопільській ОДА, 
голова постійної 
комісії з питань освіти 
та науки.
Розпорядження 
голови ТОДА № 
297/01.02-01 від 
19.05.2020
П.38.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):

З 2015 року голова 
комісії з психологічної 
реабілітації УБД 
АТО/ООС ГО 
"Самооборона 
Тернопільщини". 
Член юридичної 
комісії з питань 
психологічної 
експертизи ГО 
"Самооборона 
Тернопільщини". 
Психолог волонтер.

Наукові профілі 
викладача:
 GoogleScholar  
https://scholar.google.c
om.ua/citations?
hl=uk&user=BRWCYrg
AAAAJ&view_op=list_
works&sortby=pubdate
 ORCID
https://orcid.org/0000
-0001-6947-1140
 Scopus
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57552216600
&origin=recordpage&fb
clid=IwAR1vjKFO9Cgw
p_xmQ5bnmM5rSZLD
cnoKb_41pI9yKmj1IbE
xtAnG1Boxddc
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57552216600
 Web of science
https://www.webofscie
nce.com/wos/author/re
cord/126088
ResearcherID
https://www.webofscie
nce.com/wos/author/re
cord/126088



https://orcid.org/0000
-0001-6947-1140

370761 Владимир 
Ольга 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Тернопільська 
академія 

народного 
господарства, 

рік закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050105 

Банківська 
справа, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 012825, 

виданий 
28.03.2013, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

040979, 
виданий 

22.12.2014

14 Бізнес-
культура

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. (Лаунж-бар «Black 
Best», березень-
квітень 2021 р., 
довідка №01/04-021 
від 30.04.2021.
2. Міжнародне 
стажування за XVIII 
Міжнародною 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників «Разом із 
Видатними Лідерами 
Сучасності та 
Нобелівськими 
Лауреатами: Цінності, 
Досвід, Знання, 
Компетентності і 
Технології для 
Формування Успішної 
Особистості та 
Трансформації 
Оточуючого Світу» 
(International 
Historical Biographical 
Institute). Тема: 
глобальні проблеми 
розвитку сучасного 
світу, відповідального 
міжнародного 
лідерства, прийняття 
рішень і керівництва 
установами, 
підприємствами і 
колективами 
працівників, 
професійного досвіду 
для успішного 
кар’єрного зростання, 
поширення демократії 
і прав людини, 
компетентностей, 
європейських та 
євроатлантичних 
цінностей, боротьби з 
бідністю і корупцією, 
вміння відстоювати 
свою позицію, 
розвитку особистих 
якостей, збереження 
ментального здоров’я, 
гендерної рівності, 
важливості підтримки 
дітей та дорослих з 
особливими 
проблемами. Обсяг 
180 годин, 6 кредитів 
ECTS (з них 15 годин 
інклюзивної 
освіти/0,5 кредиту 
ECTS), отримано 
кваліфікацію 



«Міжнародний 
Керівник Категорії Б у 
галузі Освіти та 
Науки, відповідно до 
класифікації 
ЮНЕСКО та 
«Міжнародний 
Вчитель/Викладач» 
(сертифікат від 
09.12.2023 №18191).
3. Підвищення 
кваліфікації шляхом 
навчання на онлайн 
вебінарі на освітній 
платформі Експертус 
на тему «Найчастіші 
порушення 
роботодавцями 
трудового 
законодавства. 
Гарантії працівникам 
з інвалідністю», 
проведений Ольгою 
Догадіною, 
керівником 
експертної групи 
«Експертус Кадри» 
(сертифікат від 
15.02.2024).
4. Підвищення 
кваліфікації шляхом 
навчання за 
спеціальністю 
«Основи ресторанного 
сервісу і якісного 
обслуговування» 
(організатор Компанія 
PROFI CLUB та 
Громадська 
організація 
Ресторанна гільдія. м. 
Київ, Україна 
(сертифікат № 
С002024100055 від 
22.10.2024р.,
5. Зарахування 
сертифікованого 
електронного 
навчального курсу ID 
4506 «Бізнес-
культура», як 
підвищення 
кваліфікації, 
Сертифікат №0368 
(17.11.2022). 

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Владимир О. 
Бажанова Н. Суспільні 
виклики та соціальна 
відповідальність 
бізнесу у час війни. 



Соціально-економічні 
проблеми і держава 
[Електронний ресурс]. 
2022. Вип. 2 (27). С. 
45-62. Режим доступу: 
http://sepd.tntu.edu.ua
/images/stories/pdf/20
22/22vomucv.pdf 
[фахове видання]
2. Olha Vladymyr. 
Influence of the 
Ukrainian refugees on 
the development of 
hotel and restaurant 
business in the 
countries of Central and 
Eastern Europe. 
Collection of papers 
new economy. Volume 
1, No. 1, 2023. PP. 64-
74. [фахове видання]
3. Владимир О., 
Шерстюк Р. Ейдетика 
на службі готельно-
ресторанного бізнесу: 
смак, дизайн та 
етичність 
застосування 
International Science 
Journal of 
Management, 
Economics & Finance. 
2024. Вип 3 (1) с. 47-61 
[фахове видання]
4. Малюта Л., Завідна 
Л, Владимир О., Рудан 
В. Корпоративна 
соціальна 
відповідальність – 
важливий інструмент 
забезпечення 
економічної безпеки 
бізнесу під час війни. 
С. 387-400. // 
Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації: монографія 
/за ред. д.е.н., проф. 
О. А. Сороківської. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с. [Монографія]
5. Владимир О. 
Визначні постаті у 
становленні 
української бізнес-
культури: наукові 
досягнення та 
культурний вплив 
доробку Івана Пулюя. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2024. Вип. 2 (31). С. 
86-106. [фахове 
видання]

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 



авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Wspolczesne 
problemy 
bezpieczenstwa, 
zarzadzania i 
nowoczesnej inzynierii. 
Wydanie I. /  
[Monografia]. / pod 
redakcja R. Runiewicz, 
I. Przychockiej, L. 
Milewskiego: Instytut 
Wydawniczy 
EuroPrawo Sp.z o.o. 
2021. 954с. 
http://katalog.uth.edu.
pl/cgi-bin/koha/opac-
detail.pl?bib=66005  
Jurczak Jolanta, Chyba 
Zbigniew (Владимир 
О. Особливості 
політики 
економічного 
націоналізму у 
міжнародній 
практиці.С. 387-403) 
[Монографія]

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Владимир О. М. 
Бізнес-культура: 
конспект лекцій для 
студентів галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль, 
ТНТУ ім. Івана 
Пулюя,  2024. 204 с.
2. Владимир О. М.  
Методичні 
рекомендації для 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «Бізнес-
культура» для 
студентів галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль, 
ТНТУ ім. Івана 
Пулюя, 2024.  32 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 



обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми госп.договора 
(2021 ФОП Паляниця 
В.А.)
2. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного 
стану» ДОГОВІР № 
559-22 від 09 грудня 
2022 р.
3. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 1) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
4. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці "Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кайтиринг 
підприємств 
організації 
харчування" ДОГОВІР 
№ 618-23 від 13 
листопада 2023 р.
5. Виконавець 
наукової теми 
госп.договора (2024 
ФОП Паляниця В.А.)

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:



1. Владимир О.М. 
Бізнес-культура сфери 
міжнародного 
туризму та готельно-
ресторанної справи. 
Феномен культури 
постглобалізму: зб. 
мат. І Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Маріуполь, 27 
листопада 2020р.: у 2 
ч. / Маріуп. держ. ун-
т; гол. ред. Ю. С. 
Сабадаш; упоряд. С. 
Янковський; техн. ред. 
О.В. Дейниченко. 
Маріуполь: МДУ, 
2020. Ч. І.  C.39-43.
2. Владимир О. М. 
Основні тенденції 
розвитку підприємств 
готельно-
ресторанного бізнесу 
та сфери туризму у 
2019-2021 роках. 
Гостинність, сервіс, 
туризм: досвід, 
проблеми, інновації : 
тези доповідей VІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., Київ, 
8-9 квіт., 2021 р. / М-
во освіти і науки 
України; Інститут 
модернізації змісту 
освіти; Київ. нац. ун-т 
культури і мистецтв; 
Київ. ун-т культури ; 
Ф-т готельно-
ресторанного і турист. 
бізнесу. – Київ : Вид. 
центр КНУКіМ, 2021.  
350 с.
3. Владимир О., 
Субчак Н. 
Використання 
зарубіжного досвіду в 
організації 
українського 
готельно-
ресторанного бізнесу 
як складової індустрії 
гостинності. Інновації 
розвитку харчових 
технологій та індустрії 
гостинності у 
готельно-
ресторанному бізнесі: 
Матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
(Тернопіль, 19 травня, 
2021). Тернопіль 
ДВНЗ 
«Тернопільський 
коледж харчових 
технологій і торгівлі». 
2021. С.48-50.
4. Гошко А.Ю., Капаць 
К.М. Владимир О.М. 
Співробітництво в 
туристичній сфері: 
Україна-Туреччина. 
Актуальні задачі 
сучасних технологій: 
Матеріали X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених та студентів 



(Тернопіль 24-25 
листопада, 2021). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В. А., 
2021.Т. 2. С.72-73
5. Владимир О., 
Паляниця В. 
Законодавчі засади 
захисту об’єктів 
культурної спадщини 
України у час війни. 
Збереження історико-
культурних пам’яток 
України в умовах 
воєнного стану: 
матеріали наукової 
конференції. Збараж, 
31 травня 2022. 482 с. 
С.73-77.
6. Владимир О. М., 
Химич І. Г., Капаць К. 
М. Вплив війни на 
формування смаків 
українців у 
споживанні 
ресторанної їжі. 
Наука, інновації, 
бізнес: проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку: матеріали 
ХI-ої Всеук. наук.-
практ. конф., пам’яті 
почесного професора 
ТНТУ, академіка НАН 
України 
М.Г.Чумаченка., 
(Тернопіль, 26 травня 
2023 р.)  Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А. 
С. 27-28.
7. Владимир О. М., 
Андрійчук Т.О. Вплив 
іміджу на особливості 
розвитку 
підприємства сфери 
гостинності. Інновації, 
гостинність, туризм: 
наука, освіта, 
практика:. збірник тез 
доповідей ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції молодих 
учених з 
міжнародною участю 
(30 травня 2024 року, 
м. Львів). Львів : 
ЛДУФК ім. Івана 
Боберського, 2024.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Членкиня Науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА «Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні».
2. Учасниця робочої 
групи проекту 
«Портфельний підхід 
до муніципальних 
перетворень» у 
рамках ініціативи 
«Мери за економічне 
зростання» (М4EG), 
що фінансується 



Європейським 
Союзом та 
впроваджується 
Програмою розвитку 
Організацій 
Об’єднаних Націй. 
СЕД АСКОД – 
Тернопільська міська 
рада, Документ 
(розпорядження 
міського голови) №22 
від 11.10.2023 (по 
даний час)

274588 Островська 
Галина 
Йосипівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й фінансово – 
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальність:  
Бухгалтерськи
й облік і аналіз 
господарської 

діяльності, 
Диплом 
магістра, 

Тернопільська 
академія 

народного 
господарства, 

рік закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046599, 
виданий 

21.05.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
023200, 
виданий 

17.06.2010

30 Івент-
менеджмент

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. ГРК «Avalon Palace», 
травень-червень 2024 
р., 
наказ №1/28-324 від 
1.05.2019 р.

Відповідає 8 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 7, 8, 12, 13, 19

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Ostrovska H. Y., 
Sherstiuk R. Р.,Tsikh, 
H. V., Ivata V. V., Tur 
O. V. Talent 
management as an 
innovative strategy for 
developing the 
enterprise's intellectual 
potential in the context 
of information and 
digital reality. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, 2025, 1, 
рр. 147-156. (Scopus). 
DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2025-1/147.
2. Ostrovska H.Y., 
Shelestovskyi B.G., 
Pietukhova O.M., 
Yasinetska I.A., 
Tarayevska L.S. 
Intellectual potential 
assessing methodology 
of an innovation-
oriented enterprise. 
Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 



Hirnychoho 
Universytetu. Ukraine. 
2024. № 4. Рр. 141-148. 
(Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2024-4/141
3. Ostrovska H.Y., 
Strutynska I.V., 
Sherstiuk, R.Р., 
Pietukhova O.M., 
Yasinetska I.А. 
Development of 
collective intelligence in 
the enterprises’ digital 
transformation. 
Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. Ukraine. 
2023, 3, рр. 157-163. 
(Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2023-3/157
4. Ostrovska H. 
Andrushkiv B. Tsikh H. 
Boichyk I. Stavnycha N. 
Formation of priorities 
for the development of 
intellectual potential in 
the conditions of 
establishing a 
knowledge-based 
economy. Financial and 
credit activities: 
problems of theory and 
practice, 2022, 1(42), 
рр. 415-427. (Scopus, 
Web of Science). DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.42.2022.3561

5. Ostrovska, H., Tsikh, 
H., Strutynska, I., 
Kinash, I., Pietukhova, 
O., Golovnya. Building 
an effective model of 
intelligent 
entrepreneurship 
development in digital 
economy. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 2021. (13 
(114)), рр. 49-59. 
(Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2021.244916
6. Ostrovska H.Yo., 
Sherstiuk R.P., Tsikh 
H.V., Demianyshyn 
V.H., Danyliuk-
Chernykh I.M. 
Conceptual Principles 
of Learning 
Organization Building. 
Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, 2021, 3, 
рр. 167-172. (Scopus). 
DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2021-3/167
7. Ostrovska 
H.Y.,Maliuta 
L.Ya.,Sherstiuk 
R.P.,Lutsykiv, I.V., 
Yasinetska I.A. 
Development of 
intellectual potential at 



systematic paradigm of 
knowledge 
management. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. 2020, 4,  
рр. 171-178. (Scopus). 
DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2020-4/171
8. Ostrovska H., 
Demianyshyn, V., 
Maliuta, L., Sherstiuk, 
R., Kuz, Т. Conception 
of an effective budget 
process and ways of 
improvement regional 
budget policy. Jour of 
Adv Research in 
Dynamical & Control 
Systems, 2020, 12, рр. 
1686-1690. (Scopus). 
DOI: 
10.5373/JARDCS/V12S
P7/20202276
9. Ostrovska H., 
Demianyshyn V., 
Maliuta L., Sherstiuk 
R., Kuz Т. Intellectual 
Рotential of Ukraine: 
Realies and Prospects 
of Efficient Use in the 
Knowledge-Based 
Economy Conditions. 
International Journal of 
Advanced Science and 
Technology, Australia, 
2020, 29(9s), pp. 4622-
4639. (Scopus). URL  
http://sersc.org/journal
s/index.php/IJAST/arti
cle/view/17174 

10. Островська Г. Й., 
Шерстюк Р. П., 
Малюта Л. Я., 
Паляниця В. А. 
Імперативи 
інтелектуального 
лідерства 
підприємства в умовах 
економіки, заснованої 
на знаннях. 
Економічний вісник 
Донбасу, 2 (72), 2023. 
С. 62-72. DOI: 
https://doi.org/10.1295
8/1817-3772-2023-
2(72)-62-72
11. Островська Г., 
Малюта Л., Гладчук О. 
Напрями розвитку 
управління 
інноваційними ідеями 
на підприємстві. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2022. Вип. 2 (27). С. 
131-143. DOI: 
https://doi.org/10.3310
8/sepd2022.nom2.131
12. Островська Г.Й. 
Мотивування 
персоналу щодо 
підвищення рівня 
інтелектуалізації 
праці в умовах 
новітньої 
управлінської 
парадигми. Review of 
transport economics 



and management. 
2022. №7 (23). С. 156–
167. DOI: 
https://doi.org/10.1580
2/rtem2022/268780
13. Малюта Л.Я., 
Островська Г.Й., 
Шерстюк Р.П. Event-
менеджмент в 
індустрії туризму. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2021. Вип.6(39). С. 114-
127. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.6(39).220-
230
14. Островська Г.Й., 
Гузар У.Є. Управління 
креативністю 
персоналу в закладах 
індустрії гостинності. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. Вип. 9(42). С. 
83-90. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2023.9(42).83-90
П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації: колективна 
монографія. 
Островська Г.Й., 
Шерстюк Р.П., Ціх 
Г.В. /за ред. д.е.н., 
проф. О. А. 
Сороківської. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с.
2. Ostrovska H. 
Training of key 
personnel competences 
in the digital 
economy.Digital macro 
trends and technologies 
of the XXI century: 
monograph. Part ІІ. 
Edited by Irina 
Tatomyr, Liubov 
Kvasnii. Praha: OKTAN 
PRINT. 2023. 268 р. С. 
257–267.
3. Wspolczesne 
problemy 
bezpieczenstwa, 
zarzadzania i 
nowoczesnej inzynierii. 
Wydanie I. Monografia. 
Ostrovska H., Vitenko, 



N. Marynenko, V. 
Lazaryuk, V. Shanaida, 
V. Hutsaylyuk / pod 
redakcja R. Runiewicz, 
I. Przychockiej, L. 
Milewskiego: Instytut 
Wydawniczy 
EuroPrawo Sp.z o.o. 
2021. 954с. 
http://katalog.uth.edu.
pl/cgi-bin/koha/opac-
detail.pl?bib=66005 
4. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 
Кирич Н.Б., Малюта 
Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Островська Г.Й. 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Івент-
менеджмент» для 
студентів освітнього 
рівня «бакалавр» 
галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль, 
Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя, 
2024. 222 с.
2. Островська Г.Й. 
Методичні вказівки та 
завдання до 
практичних занять з 
дисципліни «Івент-
менеджмент» для 
студентів, які 



навчаються за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» ступінь вищої 
освіти магістр денної 
та заочної форм 
навчання. ТНТУ імені 
Івана Пулюя. 
Тернопіль, 2024. 74 с.
3. Островська Г. Й. 
Методичні 
рекомендації та 
індивідуальні 
завдання для 
самостійної роботи з 
дисципліни «Івент-
менеджмент» для 
студентів освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр» 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування». 
Тернопіль : ТНТУ ім. 
Івана Пулюя. 2024. 64 
с.
4. Островська Г. Й. 
Методичні 
рекомендації до 
підготовки, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
з дисципліни «Івент-
менеджмент» для 
студентів освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр» 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування». 
Тернопіль : ТНТУ ім. 
Івана Пулюя. ТНТУ 
ім. Івана Пулюя. 
Тернопіль, 2024. 44 с.
5. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П.,., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б. Гагалюк 
О.І. Кирич Н.Б., Кузь 
Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 290 с.

38.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Офіційний опонент 



дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
економічних наук 
Нестор Ольги Юріївни 
(спеціалізована вчена 
рада Д 35.051.01 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка), 2018 р.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).
3. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного 
стану». ДОГОВІР № 
559-22 від 09 грудня 
2022 р.
4. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 



підходів оптимізації 
витрат на кайтиринг 
підприємств 
організації 
харчування»». 
ДОГОВІР № 618-23 
від 13 листопада 2023 
р.
5. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Надання 
послуг з розробки 
науково-технічної 
документації щодо 
формування стратегії 
мінімізації ризиків 
підприємства 
ресторанного бізнесу 
при управлінні його 
інвестиційними 
ресурсами». Договір 
№683-24, від 
26.11.2024.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Ostrovska H. 
Regulation of activities 
in the field of artificial 
intelligence. Abstracts 
of L International 
scientific and practical 
conference «Innovative 
Education: Problems 
and Prospects of 
Scientific Research» 
(December 4-6, 2024) 
Stuttgart, Germany. 
International Scientific 
Unity. 2024. Рр. 359-
362.
2. Ostrovska H. 
Innovative formats of 
tourist accommodation. 
Abstracts of XLVІІ 
International scientific 
and practical 
conference «The Future 
of Scientific 
Discoveries: New 
Trends and 
Technologies» 
(November 13-15, 
2024) Marseille, 
France. International 
Scientific Unity. 2024. 
Рр. 299-303.
3.  Ostrovska H., 
Ostrovskyy O. 
Formation of digital 
skills in the knowledge-
based economy. 
Abstracts of VII 
International Scientific 
and Practical 
Conference. February 
20 – 22, 2023. Lisbon, 
Portugal. 2023. Pp. 
250-253. 
4. Островська Г., 



Савріга А. 
Застосування 
маркетингових 
інтернет-технологій у 
ресторанному бізнесі. 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Бізнес-
аналітика: моделі, 
інструменти та 
технології». 5-6 
березня 2024. К.: 
НАУ, 2024. С. 354-358.
5. Шерстюк Р.П., 
Островська Г.Й. 
Інтелектуальне 
лідерство як 
інструмент 
ефективного 
управління 
інноваційно-
орієнтованим 
підприємством. 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
Менеджмент та 
маркетинг як фактори 
розвитку бізнесу 17-19 
квітня 2024 р. 
Видавничий дім 
«Києво-Могилянська 
академія», 2024. Т.1. 
С. 556-559.
6. Шерстюк Р.П., 
Островська Г.Й. 
Підвищення рівня 
інтелектуалізації 
праці персоналу 
індустрії гостинності в 
умовах новітньої 
управлінської 
парадигми. Сучасні 
тенденції розвитку 
індустрії гостинності: 
зб. тез доп. ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
жовтня 2023 року, м. 
Львів). ЛДУФК ім. 
Івана Боберського, 
2023. С. 322-326.
7. Ostrovska H., 
Ostrovskyy O. 
Collective intelligence 
technologies as a 
knowledge 
management tool. 
Proceedings of the 7th 
International scientific 
and practical 
conference «Science, 
innovations and 
education: problems 
and prospects». CPN 
Publishing Group. 
Tokyo, Japan. 2022. Pp. 
719-725. 
8. Островська Г.Й., 
Малюта Л.Я. 
Комплексний підхід 
до оцінки 
конкурентоспроможн
ості підприємств 
сфери послуг. 
Матеріали І 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет конференції 
«Сучасна молодь в 



світі інформаційних 
технологій» (15 
травня 2020 р.). 
Херсон, Книжкове 
видавництво ФОП 
Вишемирський В.С., 
2020. С. 116-118.
9. Островська Г.Й. 
Івент-менеджмент в 
індустрії гостинності. 
Розвиток туристичної 
галузі та індустрії 
гостинності: 
проблеми, 
перспективи, 
конкурентоздатність: I 
Міжнародна 
конференція 
здобувачів та молодих 
вчених тези 
доповідей, Дніпро, 25 
березня 2021 р. Д.: 
Вид-во Університет 
імені Альфреда 
Нобеля, 2021. 456 с. С. 
346-348.

П.38.13 проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
1. Дисципліна «Вступ 
до гостинності» 
навантаження 50 год. 
англійською на 2022-
2023 навчальний рік

П.38.19 діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Науково-дослідна 
лабораторія ЕЛІТА 
"Інновації у науці, 
техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні.

180231 Окіпний Ігор 
Богданович

Завідувач 
кафедрою, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інженерії 

машин, споруд 
та технологій

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

090203 
Металорізальн

і верстати та 
системи, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 045950, 

виданий 
09.04.2008, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

036865, 
виданий 

21.11.2013

18 Безпека 
життєдіяльност
і, основи 
охорони праці

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Посвідчення № 49-
21-20 від 08 жовтня 
2021 р. видане 
Державним 
підприємством 
„Головний навчально-
методичний центр 
Держпраці України” 
(м. Київ) про 
навчання за 
програмою для 
викладачів з охорони 
праці ВНЗ і виявив 



потрібні знання 
законодавчих актів з 
охорони праці, гігієни 
праці, надання 
домедичної допомоги 
потерпілим, 
електробезпеки, 
пожежної безпеки. 
2. З 01 березня 2023 
року по 31 травня 
2023 року пройшов 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) обсягом 
6 кредитів ECTS (180 
год.) за спеціальністю 
«Прикладна 
механіка» у відділі № 
20 «Плазмово-
шлакової металургії» 
Інституту 
електрозварювання 
ім. Є.О. Патона 
Національної академії 
наук України 
(сертифікат NASU-
PWI № 90-491-2023 
від 31 травня 2023 
року).
3. 10-13 лютого 2025 р. 
пройшов 
функціональне 
навчання 
(підвищення 
кваліфікації) і виявив 
потрібні знання у 
сфері цивільного 
захисту у Навчально-
методичному центрі 
цивільного захисту та 
безпеки 
життєдіяльності 
ДСНС в 
Тернопільській 
області за програмою 
«Педагогічні, 
науково-педагогічні 
працівники, які 
проводять навчання 
здобувачів освіти діям 
у надзвичайних 
ситуаціях» обсягом 1 
ЄКТС (посвідчення 
№18008327 від 13 
лютого 2025 р.).

Відповідає 9 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 2, 
3, 4, 7, 8, 12, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:

П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Lyashuk, O., Okipnyi, 
I., Mykulyk, P. et al. The 
Dynamics of Impulse 
Strengthening Process 



of Screw Crest. Iran J 
Sci Technol Trans Mech 
Eng (2021). 
https://doi.org/10.1007
/s40997-021-00438-0 
(Scopus)
2. L. Poberezhnyi, S. 
Kessler, I. Okipnyi. 
Corrosion modelling of 
welded joints of wind 
power facilities. 
Procedia Structural 
Integrity. Volume 59, 
2024, P. 158-166.
3. Impact of Long-Term 
Operation on the 
Reliability and 
Durability of Transit 
Gas Pipelines / Okipnyi 
I., Poberezhny L., 
Zapukhliak V., 
Hrytsanchuk A., 
Poberezhna L., 
Stanetsky A., 
Kravchenko V., 
Rybinskyi I. Journal of 
mechanical engineering 
– Strojnícky časopis, 
Vol. 70 (2020), № 1. 
pp. 115-126. (Scopus)
4. Ч.В. Пулька, В.С. 
Сенчишин, І.Б. 
Окіпний, Віт. С. 
Сенчишин, Р.Т. Біщак. 
Структура та 
властивості 
наплавленого металу 
сплаву типу Сормайт-1 
після природного 
старіння. Журнал 
«Автоматичне 
зварювання», № 6, 
2023. С. 18-20.
5. Pulka Ch., Okipnyi I., 
Senchyshyn V., 
Levchenko O., 
Ryskalchik S. (2021) 
Ways to reduce the 
influence of high 
frequency currents on 
the human body under 
induction surfacing. 
Scientific Journal of 
TNTU (Tern.), vol 104, 
no 4, pp. 15–23.

П.38.2. Наявність 
одного патенту на 
винахід або п’яти 
деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір;
1. Патент на корисну 
модель №:141072. 
СПОСІБ 
ПІДВИЩЕННЯ 
БЕЗПЕКИ НА 
ПЕРЕХРЕСТІ. Номер 
заявки: u201907900. 
Дата, з якої є 
чинними права: 
25.03.2020. МПК 
(2006): E01F 9/00. 
Винахідник: Дзюра 
Володимир 



Олексійович; Окіпний 
Ігор Богданович; 
Гаврон Надія 
Богданівна. Власник: 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ІВАНА ПУЛЮЯ, вул. 
Руська, 56, м. 
Тернопіль.
2. Патент на корисну 
модель № 146583 
СПОСІБ 
ВИГОТОВЛЕННЯ 
ГВИНТОВОЇ 
ЗАГОТОВКИ. Номер 
заявки: u202006491. 
Дата подання заявки: 
08.10.2020. Дата, з 
якої є чинними права: 
03.03.2021. бюл. № 
9/2021. Винахідник: 
Васильків Василь 
Васильович, Марущак 
Павло Орестович , 
Окіпний Ігор 
Богданович; Борисяк 
Владислав 
Володимирович. 
Власник: 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ІВАНА ПУЛЮЯ, вул. 
Руська, 56, м. 
Тернопіль.
3. Патент на корисну 
модель № 146579. 
СПОСІБ 
ВИГОТОВЛЕННЯ 
СЕКЦІЙНОЇ 
ГВИНТОВОЇ 
ЗАГОТОВКИ. Номер 
заявки: u202006459. 
Дата подання заявки: 
06.10.2020. Дата, з 
якої є чинними права: 
03.03.2021. бюл. № 
9/2021. Винахідник: 
Васильків Василь 
Васильович; Окіпний 
Ігор Богданович; 
Борисяк Владислав 
Володимирович. 
Власник: 
ТЕРНОПІЛЬСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ІВАНА ПУЛЮЯ, вул. 
Руська, 56, м. 
Тернопіль
4. Патент на корисну 
модель № 152203. 
СПОСІБ 
НАПЛАВЛЕННЯ 
СТАЛЕВИХ ДИСКІВ / 
Пулька Чеслав 
Вікторович (UA); 
Сенчишин Віктор 
Степанович (UA); 
Шарик Мирослав 
Володимирович (UA); 
Окіпний Ігор 
Богданович (UA); 
Пулька Михайло 
Тарасович (UA) / 
Опубліковано 
04.01.2023, Бюл. № 



1/2023.
5. Патент на корисну 
модель № 153774. 
ГВИНТОВИЙ 
РОБОЧИЙ ОРГАН 
ЗМІШУВАЧА / Гевко 
Іван Богданович (UA); 
Лещук Роман 
Ярославович (UA); 
Окіпний Ігор 
Богданович (UA); 
Довбуш Тарас 
Анатолійович (UA); 
Довбуш Анатолій 
Дмитрович (UA); 
Гурик Олег 
Ярославович (UA); 
Радик Дмитро 
Леонідович (UA); 
Мариненко Сергій 
Юрійович (UA); 
Коваль Сергій 
Олександрович (UA); 
Стібайло Олег 
Юрійович (UA) / 
Опубліковано 
23.08.2023, бюл. № 
34.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Посібник з 
дисципліни 
«Проєктування 
машинобудівних 
виробництв» для 
здобувачів освітнього 
рівня магістр за 
спеціальністю 131 
«Прикладна 
механіка» / Укладачі: 
Комар Р.В., 
Барановський В.М., 
Окіпний І.Б. 
Тернопіль: 
Тернопільський 
національний 
технічний університет 
імені Івана Пулюя, 
2024. 140 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 



навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до написання розділу 
«Безпека 
життєдіяльності, 
основи охорони 
праці» в 
кваліфікаційних 
роботах здобувачів 
освітнього ступеня 
«бакалавр» / О.Я. 
Гурик, І.Б. Окіпний. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2021. 20 
с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
з дисципліни 
«Проєктування 
машинобудівних 
виробництв» зі 
спеціальності 131 
Прикладна механіка 
для підготовки 
освітнього рівня 
«магістр» / Укладачі: 
Комар Р.В., Окіпний 
І.Б., Сенчишин В.С. 
Тернопіль, 2022. 42 с.
3. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Наукові 
дослідження і теорія 
експерименту» зі 
спеціальності 131 
Прикладна механіка 
для підготовки 
освітнього рівня 
«магістр» / Укладачі: 
Барановський В. М., 
Пулька Ч. В., Окіпний 
І. Б., Сенчишин В. С., 
Паньків В. Р. 
Тернопіль, 2022. 83 с.

П.38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Вчений секретар 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.07 з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук за 
спеціальністю 
01.02.04 – механіка 
деформівного 
твердого тіла (наказ 
МОН України № 894 
від 10.10.2022 р.).

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 



члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Вчений секретар 
фахового видання 
«Вісник ТНТУ» (з 
2018 р.)

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. О. Дивдик, В. Ясній, 
О. Ляшук, І. Окіпний, 
Р. Комар, П. Сокіл. 
Вплив натягу 
дорнування на 
кінетику росту 
втомної тріщини за 
сталої амплітуди 
навантаження. Праці 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
присвяченої 70-річчю 
від дня народження 
член-кореспондента 
НАН України, проф. 
Яснія Петра 
Володимировича 
«Міцність і 
довговічність 
сучасних матеріалів та 
конструкцій». 
Тернопіль, 2022. С. 91-
92.
2. Ч. Пулька, М. 
Михайлишин, В. 
Сенчишин, І. Окіпний, 
М. Шарик, В. 
Гаврилюк. 
Використання 
математичного 
моделювання при 
розробленні нових 
технологічних 
процесів індукційного 
наплавлення. 
Матеріали 
міжнародної науково-
технічної конференції 
„Математичні методи 
та моделі технічних і 
економічних систем 
“присвячена пам’яті 
професора Шаблія 
Олега Миколайовича 
та 60-ти річчю 
кафедри теоретичної 
механіки. Тернопіль, 
2022. С. 98-100.
3. Пулька Ч.В., 
Окіпний І.Б., 
Сенчишин В.С. 
Застосування 



теплових і 
електромагнітних 
екранів при 
віброіндукційному 
наплавленні / 
Зварювання та 
споріднені технології: 
перспективи 
розвитку: тези 
доповідей V 
Міжнародної науково-
технічної конференції, 
(Краматорськ, 19-20 
жовт. 2021 р.). С.62-
63.
4. О. Я. Гурик, О. І. 
Король, В. С. 
Сенчишин. Сучасне 
використання х-
променів Івана 
Пулюя. Іван Пулюй: 
життя в ім’я науки та 
україни. Матеріали 
міжнародної наукової 
конференції (28-30 
вересня 2020 року). 
ТНТУ. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В. А. 
2020. С. 8.
5. Пулька Ч., 
Сенчишин В., Окіпний 
І., Підгурський М., 
Прохоренко О. 
Розвиток технологій 
індукційного 
наплавлення тонких 
дисків. Тези І 
Міжнародної 
наукового-технічної 
конференції 
«Прикладна 
механіка». Тернопіль. 
2024. С. 136-137.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 



мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
1. 2023 р. підготував 
переможця І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
спеціальності 
«Технологія 
машинобудування» 
(Ситарчук Владислав).

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член Українського 
товариства з механіки 
руйнування 
матеріалів 
(посвідчення №44).
2. Член 
Європейського 
товариства з цілісності 
конструкцій (ESiS) 
Member ID: 2023-247 



(2023).
66660 Малюта 

Людмила 
Ярославівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 007737, 

виданий 
23.10.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 065042, 
виданий 

22.04.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036863, 
виданий 

21.11.2013

22 Економічна та 
майнова 
безпека бізнесу

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документами про 
вищу освіту та 
присудження 
наукового ступеня, 
відповідає тематиці 
докторської дисертації 
та науковим інтересам 
викладача, що 
підкріплено 
матеріалами, які 
опубліковані у 
фахових наукових 
виданнях та збірниках 
конференцій 
регіонального, 
всеукраїнського та 
міжнародного 
спрямування, а також 
сертифікатами, що 
засвідчують  участь у 
них й результатами 
проходження 
міжнародного 
науково-педагогічного 
та планового 
стажування у закладі 
готельного 
господарства.

Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Планове 
підвищення 
кваліфікації у ПрАТ 
«Тернопіль-готель» на 
тему: «Поглиблення 
фахової, науково-
методичної 
компетентності у 
сфері готельної справи 
та туризму» 
(березень-травень 
2023 р., довідка №67 
від 09.05.2023).
2.  Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування у рамках 
міжнародного проєкту 
“COMSUS" по 
програмі Erasmus + 
(Project nº 2022-1-
PL01-KA220-HED-
000090164)  на тему: 
«Development of 
sustainable 
communications of 
Higher education 
institutions in social 
media» (березень-
червень 2024 р., 
сертифікат 
№COMSUS-WP3-102 
від 21.06.2024).
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування у Вищій 
соціально-
економічній школі 
(Пшеворськ, 
Республіка Польща) 
на тему: 
«Трансформаційні 
процеси в 



європейському 
освітньому 
середовищі: сучасні 
виклики підготовки 
фахівців у вищій 
освіті» (сертифікат 
№IFC-WCCG14/2024  
від 12.07.2024).

Відповідає 9 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 6, 8, 10,11, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Liudmyla Maliuta, 
Halyna Ostrovska, 
Vasyl Demianyshyn, 
Roman Sherstiuk, 
Тetiana Kuz. 
Intellectual Рotential of 
Ukraine: Realies and 
Prospects of Efficient 
Use in the Knowledge-
Based Economy 
Conditions. 
International Journal of 
Advanced Science and 
Technology. Vol. 29, 
No. 9s, (2020), pp. 
4622-4634. (Scopus).
2. Maliuta L. Ya, 
Ostrovska H. Y,  
Sherstiuk R. P., 
Lutsykiv I. V,  
Yasinetska I.A . 
Development of 
intellectual potential at 
systematic paradigm of 
knowledge 
management. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, 2020, 
№4, pp.171-178. 
(Scopus).
3. Liudmyla Maliuta, 
Nataliya Harmatiy, 
Iryna Fedyshyn, Uliana 
Tkac. Rural 
development in the 
european union 
through tourism 
potential. Management 
Theory and Studies for 
Rural Business and 
Infrastructure 
Development, Vol. 43, 
№4, 2021, рр.555-561. 
(WOS).
4. Liudmyla Maliuta, 
Vitaliy Rudan, Тetiana 
Kuz. Prospects for the 
Implementation of the 
Concept of Corporate 
Social Responsibility of 
Ukrainian Business in 



Wartime Conditions. 
International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert", 2024. Vol. 1. 
Issue 3. pp.78-91.  
5. Halyna Nahorniak,  
Andriy Sverstiuk, 
Liudmyla Maliuta, 
Viktor Khomyshyn, 
Katerina Hannouf. 
Structure and 
Regularities of 
Development 
Information and 
Intellectual Capital 
Taking Into Account 
Acceleration of Digital 
Transformations in 
Conditions Information 
Society. CEUR 
Workshop Proceedings 
This link is disabled, 
2024, 3742, pp.283–
303.
6. Zavidna, L., Maliuta, 
L. Corporate social 
responsibility as a key 
tool of economic 
business security 
during war. 
International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert" , 2024. Vol.1. 
Issue 4. pp. 20–34.
7. Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М., 
Нагорняк Г.С.  
Визначення 
найважливіших 
закономірностей 
стабільного розвитку 
підприємств готельно-
ресторанного 
господарства. 
Галицький 
економічний вісник. 
2020. Вип. 3 (64). С. 
174-184.
8. Малюта Л., 
Федишин І. Вплив 
криз на розвиток 
туристичного бізнесу. 
Електронне наукове 
фахове видання" 
Соціально-економічні 
проблеми і держава". 
2020. Вип.1 (22). С. 36-
47.
9. Малюта Л.Я., 
Островська Г. Й., 
Паляниця В.А.,  
Шерстюк Р.П. 
Імперативи 
інтелектуального 
лідерства 
підприємства в умовах 
економіки, заснованої 
на знаннях. 
Економічний вісник 
Донбасу. Вип. 2 (72).  
2023. С. 93-102.
10. Малюта Л., 
Северіна Ю., Галицька 
І. Питання безпеки та 
відновлення індустрії 
туризму України в 
умовах військового 
стану. Електронне 
наукове фахове 



видання "Соціально-
економічні проблеми і 
держава". 2023. Вип.2 
(29). С. 31-38.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Liudmyla Maliuta, 
Halyna Ostrovska, 
Тetiana Kuz.  
Intelektual provision of 
enterepreneurship 
innovative development 
in the knowledge-based 
economy conditions / 
Business Risk in 
Changing Dynamics of 
GLOBAL Village 2 : 
monograph. Publishing 
House of University of 
Applied Sciences in 
Nysa, 2019. 513р. Р. 
277-286.
2. Малюта Л.Я., 
Андрушків Б.М., 
Кирич Н.Б., Погайдак 
О.Б. Шляхи 
вирішення проблем 
мотивації праці у 
контекстах реалізації 
економічних, 
соціальних та 
маркетингових 
технологій (акценти 
адміністративно-
територіальної 
реформи). 
Економічні, соціальні 
та психологічні 
аспекти сучасних 
маркетингових 
технологій: 
колективна 
монографія / за ред. 
В.А. Фаловича.  
Тернопіль : ФОП 
Шпак В.Б., 2019. 231 с. 
С.217-230.
3. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 
Кирич Н.Б., Малюта 
Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 



Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.
4. Малюта Л., Завідна 
Л., Владимир О., 
Рудан В. 
Корпоративна 
соціальна 
відповідальність - 
важливий інструмент 
забезпечення 
економічної безпеки 
бізнесу під час війни. 
«Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації»: 
монографія /за ред. 
д.е.н., проф. О. А. 
Сороківської. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с.  С.387-400. 

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Малюта Л.Я. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Економічна та 
майнова безпека 
бізнесу» (для 
бакалаврів усіх форм 
навчання 
спеціальності 
241«Готельно-
ресторанна справа» 
галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування»). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 52 с.
2. Малюта Л.Я. 
Методичні вказівки 
для самостійної та 
індивідуальної роботи 
студента з дисципліни 
«Економічна та 
майнова безпека 
бізнесу» (для 
бакалаврів усіх форм 
навчання 
спеціальності 
241«Готельно-
ресторанна справа» 
галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування»). 



Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 80 с.
3. Малюта Л. Я. 
Економічна та 
майнова безпека 
бізнесу (робоча 
програма, курс лекцій, 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні 
завдання, тести, 
нормативні 
документи): 
Електронний ресурс. 
URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php/ID:1017

П.38.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
Науковий консультант 
кандидатської 
дисертації: 
Кузь Тетяни Іванівни, 
тема дисертації: 
«Удосконалення 
організаційно-
економічного 
механізму 
інноваційного 
розвитку 
машинобудівних 
підприємств в умовах 
суспільної 
нестабільності» (2019 
р.).
П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-



інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(державний 
реєстраційний 
№0120U000131), 
2020-2022рр.
3. Членкиня 
редколегії 
електронного 
наукового фахового 
видання «Соціально-
економічні проблеми і 
держава» (з 
01/01/2023 року).
4. Членкиня 
редколегії 
міжнародного 
міждисци-плінарного 
фахового видання 
«Expert» (International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert") (з 
01/01/2024 року).

П.38.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Міжнародний 
проєкт “COMSUS" 
Development of 
sustainable 
communications of 
Higher education 
institutions in social 
media”,  Erasmus + 
(Project nº 2022-1-
PL01-KA220-HED-
000090164) за 
срияння  Zofia 
Zamenhof Foundation 
(Польща), Kyiv 
Business School 
(Україна), Hochschule 
Wismar University of 
Applied Sciences 
Technology, Business 
and Design 
(Німеччина), Muğla 
Sıtkı Koçman 
University 
(Туреччина), Lusófona 
University 
(Португалія). 
Мета: Удосконалення 
професійних 
компетенцій.
Тема: Сила соціальних 
мереж у професійному 
розвитку 
представників 
університетів: 
особистий бренд, 
інструменти для 
освітніх продуктів, 
просування цінностей 
сталого розвитку. 
(Сертифікат 
№COMSUS-WP3-102 
від 21.06.2024 р.).



П.38.11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Розробка науково-
технічної 
документації щодо 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного стану 
(договір № 559-22 від 
09.12.2022 р.).
2. Розробка науково-
технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кейтеринг 
підприємств 
організації 
харчування (договір 
№618-23 від 
13.11.2023 р.).
3. Послуги з 
підготовки науково-
технічної 
документації для 
встановлення нового 
обладнання та 
розроблення бізнес-
плану оптимізації 
витрат на його 
експлуатацію. (договір 
№ 659-24).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Малюта Л., Кузь Т., 
Королюк С. 
Туристичний 
потенціал та 
забезпечення 
розвитку, економічної 
безпеки і стабільності 
вітчизняного туризму. 
Збірник матеріалів 
наукової конференції 
«Охорона культурної 
спадщини як 
невід’ємний елемент 
сталого розвитку 
суспільства»  (м. 
Збараж, 16-17 травня 
2024 року). Збараж: 
Національний 
заповідник «Замки 
Тернопілля». ВІК. 
2024. 195с. С.111-113.
2. Малюта Л., Конечна 
В. Фінансова складова 
економічної безпеки 
підприємств. 
Матеріали XIІІ 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах»: 
зб. тез доповідей (м. 
Тернопіль, 25 
листопада 2024 року). 
Тернопіль : ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
110 с. С.51-52.
3. Малюта Л.Я., 
Островська Г.Й. 
Формування 
багаторівневої 
системи управління 
розвитком 
інтелектуального 
потенціалу для 
підвищення рівня 
економічної безпеки 
підприємства. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет конференції 
«Вдосконалення 
фінансово-кредитного 
механізму 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку економіки». 
Збірник тез доповідей 
(Львів, 20 травня 2020 
р.). Львів, 2020. С. 
106–109.
4. Малюта Л.,  Будна 
Ю. Гoтельний бізнес в 
Україні в умовах 
війни. Матеріали Х 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
України Миколи 
Григоровича 
Чумаченка: 
«Соціальна 
відповідальність як 
основа Інноваційного 
розвитку бізнесу» (м. 
Тернопіль, 18 
листопада 2022р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А. С.23-
24.
5. Малюта Л., Северіна 
Ю. Як пандемія Сovid-
19 змінила діяльність 
готелів та 
запровадила нові 
тенденції розвитку 
індустрії гостинності. 
Інновації, гостинність, 
туризм: наука, освіта, 
практика: зб. тез доп. 
ІІІ Всеукр. наук.-
практ. конф. мол. 
учених, асп. і студ. з 



міжнародною участю 
(18 травня 2023 року, 
м. Львів). Львів : 
ЛДУФК ім. Івана 
Боберського, 2023. 
С.204-207.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: Науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА «Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні», 
Академії соціального 
управління (АСУ) з 
2018 р. по даний час; 
Академії економічних 
наук України (АЕНУ) 
з 2019 р. по даний час, 
Громадської 
організації «Науково-
аналітична спілка» з 
2024 р. по даний час.

114388 Мельник 
Лілія 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
бакалавра, 
Приватний 

вищий 
навчальний 

заклад 
"Європейський 

університет", 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Тернопільськи
й 

національний 
технічний 

університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

192 
Будівництво та 

цивільна 
інженерія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 007915, 

виданий 
23.10.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 005318, 
виданий 

11 Економіка 
підприємств 
сфери послуг

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. ПрАТ «Тернопіль-
готель», березень-
травень 2023 р., 
довідка №68 від 
09.05.2023.
2. Учасниця програми 
академічної 
мобільності 
викладачів за 
програмою 
Європейського Союзу 
Erasmus+, компонента 
КА1 в Університеті 
Петрошані, м. 
Петрошані, Румунія 
(15-19.05.2023).
3. Зарахування 
сертифікованого 
електронного 
навчального курсу ID 
4507 «Економіка 
підприємств сфери 
послуг», як 
підвищення 
кваліфікації, 
Сертифікат №279 
(13.02.2020). 

Відповідає 10 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 



17.05.2012, 
Атестат 

доцента AД 
005331, 
виданий 

24.09.2020, 
Атестат 

професора AП 
005737, 
виданий 

20.12.2023

виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Strutynska, I., 
Kozbur, H. Dmytrotsa, 
L., Sorokivska, O., 
Melnyk, L., Grytseliak, 
R. Regarding to the 
Concept of Small and 
Medium-Sized 
Enterprises 
Digitalization in 
Ukraine: Problems and 
Solutions. 11th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT) 
2021, Deggendorf, Code 
172173, pp. 276-279. 
(Scopus, Web of 
Science) 
DOI:10.1109/ACIT5215
8.2021.9548382. 
2. Strutynska, I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur, 
H., Melnyk, L. The 
digital business 
transformation index 
determining and 
monitoring: 
Development of a 
national online 
platform. 1st 
International Workshop 
on Information 
Technologies: 
Theoretical and Applied 
Problems, ITTAP 
2021Ternopil. 16 
November 2021 до 18 
November 2021 CEUR 
Workshop Proceedings. 
Том 3039, С. 327-334. 
(Scopus).
3. Strutynska, I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur, 
H., Melnyk, L., 
Sherstiuk, R. The 
Unification of 
Approaches to 
Measuring the Digital 
Maturity of Business 
Structures 
(International and 
Domestic Approaches). 
CEUR Workshop 
Proceedings. Том 3013, 
17th International 
Conference on ICT in 
Education, Research 
and Industrial 
Applications. 
Integration, 
Harmonization and 
Knowledge Transfer. 
Volume I: Main 
Conference, PhD 
Symposium, and 
Posters, ICTERI 
2021Kherson28 
September 2021 до 2 
October 2021, с. 10-23. 
(Scopus).
4. Strutynska I., 



Dmytrotsa, L., Kozbur 
H., Melnyk, L. System-
Integrated 
Methodological 
Approach Development 
to Calculating the 
Digital Transformation 
Index of Businesses. 
Proceedings of the 16th 
International 
Conference on ICT in 
Education, Research 
and Industrial 
Applications. 
Integration, 
Harmonization and 
Knowledge Transfer. 
Volume I: Main 
Conference, ICTERI 
2020; Kharkiv, 
Ukraine, October 06-
10, 2020, Vol-2740, pp. 
373-379. http://ceur-
ws.org/Vol-
2740/20200373.pdf. 
(Scopus). 
5. Strutynska I., 
Dmytrotsa, L., Kozbur 
H., Melnyk L., Hlado O. 
Developing Practical 
Recommendations for 
Increasing the Level of 
Digital Business 
Transformation Index. 
Proceedings of the 16th 
International 
Conference on ICT in 
Education, Research 
and Industrial 
Applications. 
Integration, 
Harmonization and 
Knowledge Transfer. 
Volume II: Workshops, 
ICTERI 2020; Kharkiv, 
Ukraine, October 06-
10, 2020, Vol-2732, pp. 
351-362. http://ceur-
ws.org/Vol-
2732/20200351.pdf. 
(Scopus).
6. Andrushkiv B., 
Melnyk L., Palianytsia 
V., Sorokivska O., 
Sherstiuk R. Prospects 
for implementation of 
corporate 
environmental 
responsibility concept: 
the EU experience for 
Ukraine. Independent 
Journal of Management 
& Production. 2020. 
Vol 11, No 8. P. 600-
614.
7. Нагорняк Г.С., 
Малюта Л.Я., 
Мельник Л.М. 
Визначення 
найважливіших 
закономірностей 
стабільного розвитку 
підприємств готельно-
ресторанного 
господарства. 
Галицький 
економічний вісник. 
Випуск 3 (64). 
Тернопіль, Видавець 
«Тернопільський 
національний 



технічний університет 
імені Івана Пулюя», 
2020. С. 30-39.
8. Мельник Л., Ландяк 
Т., Коваль С. 
Специфіка та 
орієнтири 
формування 
соціально 
відповідальної 
поведінки 
підприємства в умовах 
цифрової економіки. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2024. Вип. 10 (38). С. 
143-156.
9. Мельник Л., Юрша 
О., Гончарук О. 
Концептуальні 
підходи до розробки 
та реалізації стратегії 
розвитку 
підприємства. Наукові 
перспективи. 2024. 
Вип. 9 (51). С. 661-678.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Інтеграція освіти, 
науки і бізнесу: 
колективна 
монографія. 
Андрушків Б.М., 
Гагалюк О. І., Кирич 
Н.Б., Кузь Т. І., 
Мельник Л. М., 
Погайдак О. Б., 
Струтинська І. В., 
Шерстюк Р. П. Том 9 / 
за ред. А. В. Череп. 
Запоріжжя: 
видавництво ФОП 
Мокшанов В.В., 2021. 
378 с.
2. Цифровізація 
малого і середнього 
бізнесу для сталої 
Індустрії 4.0: 
Європейський досвід: 
Підручник / 
Струтинська І., 
Мельник Л., 
Дмитроца Л., Козбур 
Г., Сороківська О., 
Шерстюк Р. ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
236 с.
3. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 



Кирич Н.Б., Малюта 
Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Мельник Л.М. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Економіка 
підприємств сфери 
послуг» для студентів 
спеціальності 241 
Готельно-ресторанна 
справа. Тернопіль: 
ТНТУ, 2023. 100 с.
2. Мельник Л.М. 
Методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Економіка 
підприємств сфери 
послуг» для студентів 
спеціальності 241 
Готельно-ресторанна 
справа. Тернопіль: 
ТНТУ, 2023. 20 с.
3. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б., Гагалюк 
О.І., Кирич Н.Б., Кузь 
Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 290 с.

П.38.6. Наукове 



керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
Науковий консультант 
докторських 
дисертацій: 
1. Безчасного О.У. 
«Управління 
комунікаціями в 
умовах розвитку 
промислових 
підприємств» (2019 
р.).
2. Струтинської І.В. 
«Цифрова 
трансформація як 
імператив 
інноваційного 
розвитку бізнес-
структур» (2020 р.)

П.38.7. Участь в 
атестації наукових 
кадрів як офіційного 
опонента або члена 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Заступник голови 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05.
2. Вчений секретар 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.052.05 у 
ТНТУ імені І. Пулюя 
(2014-2019 рр.).
3. Офіційний опонент 
дисертації 
Менчинської О.М. 
«Управління 
інноваційним 
розвитком бізнес-
процесів підприємств 
машинобудування в 
інтегрованих 
ланцюгах вартості», 
дисертація 
представлена на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук 
(2019 р.).

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавиця 



наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).
3. Членкиня 
редколегії 
електронного 
наукового фахового 
видання «Соціально-
економічні проблеми і 
держава» (з 2022 
року) та фахового 
журналу «Галицький 
економічний вісник» 
(з 2024 року).

П.38.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Виконавець 
міжнародних 
грантових проектів:
 Еразмус+ за 
напрямом Жан Моне: 
«Європейська 
практика цифровізації 
бізнесу у контексті 
сталої Індустрії 4.0» 
(DigSME) (101085292 
– DigSME – 
ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH, 2022-
2025 рр.); 
 Innovation Capacity 
Building for Higher 
Education (HEI CALL 
2) «Smart 
Manufacturing 
Innovation, Learning-
labs, and 
Entrepreneurship» 
(SMILE) (HEI Grant 
Agreement number: 
10044) («Розумні 
виробничі інновації, 
навчальні лабораторії 
та підприємництво») 
(2022-2025 рр.);
 Еразмус+ за 
напрямом Жан Моне: 
«Досвід ЄС у цифровій 



трансформації через 
інформаційне 
моделювання будівель 
(BIM): уроки для 
України» (BIMTech) 
(101127858 – BIMTech 
– ERASMUS-JMO-
2023-HEI-TCH-RSCH, 
2023-2026 рр.);
 2023-2024 – програма 
Leverhulme 
Researchers at Risk 
Research Support 
Funding «Розробка 
онлайн-інструменту 
оцінки цифрової 
зрілості малих та 
середніх підприємств 
(МСП) у післявоєнній 
відбудові України» 
(LTRSF\100420, 2023-
2024 рр.). 
2. Учасниця програми 
академічної 
мобільності 
викладачів за 
програмою 
Європейського Союзу 
Erasmus+, компонента 
КА1 в Університеті 
Петрошані, м. 
Петрошані, Румунія 
(15-19.05.2023).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Кіпибіда Л., 
Мельник Л. 
Визначення 
перспектив розвитку 
готельно-
ресторанного бізнесу в 
Україні. Світові 
досягнення і сучасні 
тенденції розвитку 
туризму та готельно-
ресторанного 
господарства: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (10 
листопада 2023 р. м. 
Запоріжжя). НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. 
С.977-981.
2. Замрій М., Мельник 
Л. Екологічна 
відповідальність 
підприємств готельно-
ресторанної сфери як 
прояв небайдужості 
до навколишнього 
середовища. Світові 
досягнення і сучасні 
тенденції розвитку 
туризму та готельно-
ресторанного 
господарства: 
матеріали ІІ 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції (10 
листопада 2023 р., м. 
Запоріжжя). НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
932-935.
3. Замрій М., Ландяк 
Т., Мельник Л. 
Особливості 
формулювання 
стратегії розвитку 
підприємства // 
Актуальні задачі 
сучасних технологій: 
матеріали XІI 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
молодих учених та 
студентів (Тернопіль, 
6-7 грудня 2023 р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
497 с. С. 340-341. 
4. Мельник Л.М., 
Паляниця В.А., 
Нагорняк Г.С. 
Окреслення основних 
проблем та 
преспектив розвитку 
вітчизняних 
підприємств готельно-
ресторанної сфери. 
Матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції пам’яті 
почесного професора 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 
академіка НАН 
Миколи Григоровича 
Чумаченка: «Наука, 
інновації, бізнес: 
проблеми, 
перспективи і 
сьогочасні тренди 
розвитку» (Тернопіль, 
26 травня 2023 року). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2023. 
С. 80-81. 
5. Мельник Л., 
Паляниця В. До 
програми розвитку 
туризму в 
післякризовий період. 
Матеріали VІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних  
позицій національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах»: 
зб. тез доповідей (01-
02 червня 2022 р.) / за 
заг. ред. О.В. 
Панухник. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2022. 215 с. С. 30-31. 
6. Нагорняк Галина, 
Мельник Лілія 



Організація 
лікувального 
харчування як основа 
лікувально-
оздоровчого туризму в 
Україні. Матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах» 
(31 березня-01 квітня 
2021 р., м. Тернопіль). 
Т.: ФОП Паляниця 
В.А., 2021. С. 28-32.
7. Королюк С.Р., 
Мельник Л.М. 
Перспективи 
використання 
блокчейн технологій у 
готельній індустрії. 
Збірник тез доповідей 
ІX Міжнародної 
науково-технічної 
конференції молодих 
учених та студентів 
«Актуальні задачі 
сучасних технологій» 
(25 листопада 2020 р., 
м. Тернопіль). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2020. С. 176-177.

П.38.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Дисципліни на 
2024/2025 н.р.: 
1. Управління 
витратами (50 год).
2. Управління 
інноваціями (50 год.).
3. Цифрова 
трансформація (45 
год.)

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня: Науково-
дослідної лабораторії 
ЕЛІТА «Інновації у 
науці, техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні», 
Академії соціального 
управління (АСУ) з 
2014 р. по даний час; 
Академії економічних 
наук України (АЕНУ) 
з 2019 р. по даний час.

66831 Плавуцька 
Ірина 
Ростиславівн

Доцент, 
Основне 
місце 

Факультет 
комп'ютерно-

інформаційних 

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи

29 Іноземна мова 
професійного 
спрямування

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 



а роботи систем і 
програмної 

інженерії

й державний 
педагогічний 
інститут імені 
Я.О. Галана, 

рік закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
Англійська 

мова, Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 
державний 

університет ім. 
І.Франка 

ордена Леніна, 
рік закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
російська мова 

і література, 
Диплом 

спеціаліста, 
Інститут 

економіки і 
підприємництв

а, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність:  

маркетинг, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 046000, 

виданий 
09.04.2008, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

032247, 
виданий 

26.09.2012

працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Тернопільський 
національний 
економічний 
університет, кафедра 
іноземних мов (15 
березня по 15 червня 
2023 р). Довідка № 
423 від 19.06.23. 
Матеріали стажування 
(аналіз 
організаційних змін та 
їхнього впливу на 
роботу підприємства) 
використано при 
складанні змісту 
дисципліни. 
2. International 
Internship «Digital 
Future: Blended 
Learning» October 2, 
2023 - November 30, 
2023.
3. Сертифікати ЕНК: 
“Іноземна мова 
(англійська мова) для 
економічних 
спеціальностей” 
(сертифікат ДН № 
0198 від 03.11.2014 р.), 
“Іноземна мова 
(англійська мова) для 
технічних 
спеціальностей” 
(сертифікат ДН № 
0197 від 19.11.2014 р., 
“Іноземна мова 
(англійська мова) для 
комп’ютерних 
спеціальностей” 
(сертифікат ДН 
№0196 від 13.11.2014 
р.).

Відповідає 4 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 4, 
12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Плавуцька І.Р., 
Баб’як Ж.В., Рибіна 
Н.В. До питання 
реалізації принципу 
наступності при 
навчанні англійської 
мови студентів 
немовних 
спеціальностей. 



Наукові записки. 
Серія: Педагогічні 
науки, 2021. С. 65-70.
2. Ірина Плавуцька, 
Жанна Баб’як, Олег 
Боднар. Оцінювання 
знань студентів в 
умовах дистанційного 
навчання з 
використанням 
системи ATUTOR. 
Наукові записки 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету: 
[збірник]. Одеса: 
Видавничий дім 
Гельветика», 2022. 
Вип. 36. С. 154-160
3. Ірина Плавуцька, 
Жанна Баб'як, Боднар 
Олег. Специфіка 
відтворення 
епонімічних термінів 
у фаховому дискурсі. 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені 
В.І.Вернадського. 
Серія: Філологія. 
Журналістика. 2021. 
Вип.32. С. 80-84.
4. Олег Боднар, 
Жанна Баб’як, Ірина 
Плавуцька. Вплив 
сучасних технологій 
на вивчення 
англійської мови 
студентами 
нефілологічних 
спеціальностей у 
закладах вищої освіти. 
Вісник науки та 
освіти. Наукові 
перспективи. 2023. № 
7 (13). С. 69-84
5. Ірина Плавуцька, 
Ю. Мартиць. 
Застосування 
професійної медико-
технічної термінології 
в процесі викладання 
окремих дисциплін 
англійською мовою: 
Вісник науки та 
освіти. Наукові 
перспективи.8 2023. 
№ 7 (13). С. 711-728.
6. Ірина Плавуцька, 
Юрій Мартиць. 
Специфіка 
викладання 
дисциплін 
професійного 
спрямування 
англійською мовою з 
використанням 
онлайн-платформ 
студентам ЗВО 
України в умовах 
воєнного часу. 
Інноваційна 
педагогіка. Теорія і 
методика професійної 
освіти. 2023. Вип.2 
Том 2. С. 73-78.
7. Ж Баб'як, О Боднар, 
І Плавуцька. Лексичні 
засоби вираження 
комунікативно-



прагматичної інтенції 
у текстах науково-
популярного 
дискурсу. Сучасні 
дослідження з 
іноземної філології, 
2023. №2(24). С. 246-
255.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. «Методичні 
вказівки з дисципліни 
«Англійська мова за 
професійним 
спрямуванням 
(частина 2)» для 
студентів І курсу 
економічних 
спеціальностей. 
Методичні вказівки. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2020. 
100 с.
2. Плавуцька І.Р., 
Боднар О.І., Федак 
С.А. та ін. Англійська 
мова для навчання і 
роботи.  Навчальний 
посібник з англійської 
мови за професійним 
спрямуванням. 
English for Study and 
Work A Coursebook In-
class Activities. 
Навчальний посібник. 
Тернопіль: Вид-во 
Тернопільського 
національного 
технічного 
університету імені 
Івана Пулюя, 2020. 60 
с.
3. ENGLISH. Extended 
Reading. Навчальний 
посібник для поза 
аудиторного читання 
з англійської мови для 
студентів економічних 
спеціальностей. / І. Р. 
Плавуцька, Н. Р. 
Денисюк, O. І. Боднар. 
Тернопіль, ТНТУ ім. І. 
Пулюя, 2021. 44 с.
4. Баб’як Ж.В., Боднар 
О.І., Плавуцька І.Р. 
Методичний посібник 
з дисципліни 
«Іноземна мова 
професійного 
спрямування для 



студентів 
комп’ютерних 
спеціальностей» / 
уклад. Ж.В. Баб’як, 
О.І. Боднар, І.Р. 
Плавуцька. Тернопіль, 
2024. 148 с.
5. Методи 
дослідження в 
сучасній лінгвістиці і 
перекладознавстві: 
методичні вказівки 
для студентів 
факультету іноземних 
мов освітньої 
програми 
“Англійсько-
український 
переклад” / уклад.: І. 
Р. Плавуцька, Н. І. 
Пасічник, А. В. 
Косенко, І. В. 
Беженар, Г. І. Шайнер, 
Г.С. Кузан. Тернопіль : 
ТНТУ ім. І. Пулюя, 
2024. 122 с.
6. Баб’як Ж. В., Боднар 
О. І., Плавуцька І. Р. 
Навчальний посібник 
з дисципліни 
«Іноземна мова 
професійно-ділового 
спрямування» для 
напряму підготовки 
облік і аудит / уклад. 
І. Р. Плавуцька. 
Тернопіль, 2024. 176 с.
7. Основи редагування 
перекладів: методичні 
рекомендації для 
студентів факультету 
іноземних мов 
освітньої програми 
«Англійсько-
український 
переклад» / Уклад. 
Плавуцька І.Р., 
Пасічник Н. І., Гоца 
Н. М., Косенко А. В., 
Беженар І. В., Шайнер 
Г. І., Миськів І. С., 
Оніщук І.В., Мартин Г. 
М. Тернопіль: ТНТУ 
Івана Пулюя”, 2024. 
133 с.
8. English for Future: 
Методичні 
рекомендації для 
самостійної роботи. 
Тлумачний словник 
термінів техніки і IT / 
уклад. : І.Р. 
Плавуцька, Н.І. 
Пасічник, Г. І. 
Шайнер, О.В. 
Барабаш, І.С. Миськів, 
О.О. Білик, О.О. Пуга, 
О.М. Ванівська, З.Р. 
Подоляк, Р.Б. 
Преснер. Тернопіль: 
ТНТУ Івана Пулюя”, 
2024. 122 с.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 



або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Ірина Плавуцька, 
Жанна Баб’як. 
Українські 
фразеологізми як 
засіб лінгвокультурної 
адаптації іноземних 
студентів. Матеріали 
V Міжнародної 
науково-методичної 
конференції 
«Актуальні питання 
організації навчання 
іноземних студентів і 
Україні» (14-16 
жовтня 2020 р.). 
Тернопіль, 2020. С. 
128-129. 
2. Ірина Плавуцька, 
Жанна Баб’як. До 
проблеми мовно-
лінгвістичної 
адаптації іноземних 
студентів. Матеріали 
V Міжнародної 
науково-методичної 
конференції 
«Актуальні питання 
організації навчання 
іноземних студентів і 
Україні» (14-16 
жовтня 2020 р.). 
Тернопіль, 2020. С. С. 
132-133.
3. Ірина Плавуцька. 
До проблеми 
моделювання 
концепту Париж в 
українській 
національно-мовній 
картині світу. 
Франкофонія в умовах 
глобалізації і 
полікультурності 
світу: збірник тез ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. ТНТУ ім. 
І. Пулюя. 2020. С. 47.
4. Ірина Плавуцька, 
Жанна Баб’як, Олег 
Боднар. Особливості 
використання 
стратегій доместикації 
і форенізації при 
перекладі історичних 
творів В. Скотта 
українською мовою. 
Українська мова та 
культура в сучасному 
гуманітарному 
часопросторі: аспекти 
міжмовної комунікації 
та формування 
комунікативної 
компетентності 
сучасного фахівця. 
Збірник матеріалів 
міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (21 
лютого 2023 р.). 
Ірпінь – Ломжа, 2023. 
С. 37-39.
5. Жанна Баб’як, Олег 
Боднар, Ірина 
Плавуцька. Military 
conflicts and their long-



lasting psychological 
impacts on humanity. 
Збірник тез ІІІ 
Міжнародної наукової 
конференції «Воєнні 
конфлікти та 
техногенні 
катастрофи: історичні 
та психологічні 
наслідки» (20-21 
квітня 2023 р.). 
Тернопіль. С. 135-137.
6. Plavutska I, Martyts 
Iu. The specifics of 
conducting scientific 
research in a state of 
war. Relevance and 
amplification of 
challenges. Сучасні 
аспекти модернізації 
науки: проблеми, 
тенденції, розвитку. 
Матеріали XXXVII-ої 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07 
жовтня 2023 року, м. 
Ольборг (Данія)). С. 
91-94.
7. Баб’як Ж.В., Бондар 
О.І., Плавуцька І.Р. 
Виклики української 
науки в умовах 
російської агресії. 
Сучасні аспекти 
модернізації науки: 
проблеми, тенденції, 
розвитку. Матеріали 
XXXVII-ої 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07 
жовтня 2023 року, м. 
Ольборг (Данія)). С. 
111-115.
8. Babiak Z., Bodnar O., 
Plavutska I., Denysiuk 
N., Martyts I. The 
formation of specific 
competencies in the 
process of teaching 
foreign languages to 
students of non-
linguistic universities. 
Theses of VII 
International Scientific 
and Practical 
Conference. Paris, 
France, February 20-
23, 2024. С. 209-212.
9. Баб’як Ж.В., Бондар 
О.І., Плавуцька І.Р. 
Digitalization in 
education: 
transforming learning 
landscapes. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції “Science, 
education and 
technology: current 
issues of theory and 
practice”. Tampere, 
Finland, February 23, 
2024. С. 8-10.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:



Член громадської 
організації «Асоціації 
викладачів 
англійської мови 
«ТІСОЛ- Україна»» 
(TESOL-Ukraine), 
міжнародної філії 
TESOL, Inc., № 
232230г, (Свідоцтво 
№ 24/1304 від 28 
червня 2023р.).

190977 Піняк Ірина 
Любомирівн
а

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й державний 

технічний 
університет 
імені Івана 
Пулюя, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність:  
Менеджмент у 

виробничій 
сфері, Диплом 

доктора 
філософії ДK 

063851, 
виданий 

08.04.2011, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 063851, 

виданий 
22.12.2010, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

034045, 
виданий 

25.01.2013

24 Маркетинг Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. Стажування: 
Інтернет провайдер 
«TerNet» (СПД ФО 
Суконнік Микола 
Валерійович), з «24» 
листопада 2020 року 
по «15» січня 2021 
року. Довідка № 25 
від 25 січня 2021 р.
2. Член Української 
асоціації маркетингу 
(Сертифікат №638 від 
01.09.2021р.)
3. Інтерактивний 
навчальний курс для 
системи ДН ТНТУ з 
дисципліни 
«Маркетинг у 
соціальних мережах» 
(Сертифікат №397 
Протокол №5 від 
12.04.2021р).
4. Certificate for 
Participation in the VI 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Formation 
of the mechanism of 
national economic 
systems competitive 
positions strengthening 
in global, regional and 
local dimensions» (18 
Hours - 0.6 Credit 
ECTS) (Certificate 0058 
March 31 – April 01, 
2021, Ternopil, 
Ukraine).

Відповідає 6 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:



1. Краузе О. І., Піняк І. 
Л., Кулик Ю. І. 
Застосування методик 
НЛП для підвищення 
ефективності 
продажів. Науково-
практичний журнал 
«Регіональна 
економіка та 
управління». 
Запоріжжя, 2021. 72-
75.
2. Піняк І., Голда Н., 
Фалович В. 
Моделювання 
психосоматичних 
процесів у рекламній 
діяльності. Галицький 
економічний вісник. 
Тернопіль, 2020. № 
5(66). С. 148-154.
3. Піняк І.Л. Шведа Н. 
М., Шпилик С. В. 
Механізми управління 
транспортно-
логістичною системою 
Європейського Союзу 
в умовах пандемії: 
досвід для України. 
Бізнес Інформ. 2020. 
№11. C. 43-48.
4. Піняк І., Краузе О. 
Воронка продажів – 
аналітичний 
інструмент 
маркетингу. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2021. Вип. 2 (25). С. 
586-593.
5. Краузе О.І., Піняк 
І.Л., Шпилик С.В. 
Маркетинговий 
стратегічний аналіз 
конкурентного 
потенціалу 
комерційного 
підприємства. 
Галицький 
економічний вісник. 
№ 3. 2022. С. 81-90. 
6. Краузе О.І., Піняк 
І.Л., Шпилик С.В. 
СRM як джерело 
інформації для 
розробки 
маркетингових 
проєктів та 
стратегічного 
управління 
конкурентоспроможні
стю. Галицький 
економічний вісник. 
№ 4. 2022. С. 94-102.
7. Краузе О. І., Піняк І. 
Л., Шпилик С. В. 
Соціальна 
відповідальність в 
контексті 
діджиталізації бізнесу. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». Серія: 
«Економічні науки». 
2022. №11. URL: 
https://www.inter-
nauka.com/issues/econ
omic2022/11/8381.
8. Yuliia Tymchenko, 
Mariia Proskurina, 
Taras Hryhorchuk, 



Lesya Chervinska, 
Vadym Ratynskiy, 
Svitlana Shpylyk, Olga 
Krause, Iryna Piniak, 
Iryna Lebedynets, 
Oleksandr Nosyriev. 
Determining the impact 
of information and 
communication 
technologies on 
consumer behavior in 
the marketing structure 
of culture industries. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies. 2023. No 
2/13 (122). 
9. Краузе О.І., Піняк 
І.Л., Шпилик С.В. 
Дотримання 
принципів соціальної 
відповідальності в 
електронній комерції. 
Галицький 
економічний вісник. 
2023. № 4 (83). С 28-
37. URL: Краузе О., 
Піняк І., Шпилик С. 
Економічні та 
соціальні передумови 
розвитку системи 
закладів охорони 
здоров’я 
Тернопільської 
області. Галицький 
економічний вісник. 
2023. Том 85. № 6. С. 
51-59. 
10. Краузе О., Піняк І., 
Зяйлик М. 
Нормативно-правове 
регулювання 
рекламної діяльності: 
охорона авторського 
права. Галицький 
економічний вісник. 
2024. Том 88. № 3. С. 
41-49.
11. Radynskyy, S., 
Ratynskiy, V., 
Lobodina, Z., Shpylyk, 
S., Pohrishchuk, H., 
Dobizha, N., Bei, S., 
Diachenko, N., 
Diachenko, V., & 
Piniak, I. Devising 
investment strategies as 
a source of financial 
support to the 
development of 
territorial communities 
in the era of 
digitalization. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2024, 
Vol.6(13 (132), 38-47. 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2024.316235/.
П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 



(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Піняк І.Л. Розвиток 
підсистеми 
управління 
маркетинговими 
активами в складі 
менеджменту 
інтелектуального 
капіталу 
підприємства. 
Сучасний маркетинг: 
візія, технології, 
інновації: монографія 
/ за ред. д.е.н., проф. 
В.А. Фаловича. 
Тернопіль: Бескиди, 
2023. 179 с. С. 275-313.
2. Піняк І.Л. Голда 
Н.М. 
Конкурентоспроможні
сть підприємств та 
формування 
конкурентних переваг 
/ Нарощування 
фінансово-
економічного 
потенціалу суб’єктів 
економічних відносин 
як основа 
поступального 
розвитку 
територіально-
господарських систем: 
монографія / за заг. 
ред. О. Панухник. 
ФОП Паляниця В.А. 
Тернопіль, 2021. 209 с. 
С. 79-84.
3. Піняк І.Л. Жара 
А.Б. Еволюція 
соціальних мереж / 
Маркетинг 4.0: 
стратегічні 
імперативи та сучасні 
тенденції : монографія 
/ за ред. д.е.н, доц. 
В.А. Фаловича. 
Тернопіль: ФО-П 
Шпак В.Б., 2021. 351 с. 
С. 157-172.
4. Shpylyk S., Pinyak I., 
Shveda N. Digital 
marketing as an 
innovative control 
element: development 
by evolution. (Digital 
economy trends: global 
challenges, strategy and 
technologies). 
Monograph. 2021. 30-
38 pp.
5. Піняк І.Л. 
Якимишин Л.Я. 
Маркетинг соціальних 
медіа: основні 
особливості, переваги, 
застосування та 
ефективність. 
Теоретичні та 
прикладні аспекти 
розвитку економіки та 
маркетингу: 
монографія / за ред. 
д.е.н, доц. В.А. 
Фаловича. Тернопіль: 
ФО- Шпак В. Б., 2020. 
179 с. С. 99-107.

П.38.4. Наявність 



виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Маркетинг» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
усіх форм навчання за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / І. Л. Піняк. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 131 с.
2. Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Маркетинг» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
усіх форм навчання за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа»/ І. Л. Піняк. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023. 47 с.
3. Методичні вказівки 
для організації 
самостійної роботи із 
дисципліни 
«Маркетинг» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
усіх форм навчання за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» / І. Л. Піняк. 
Тернопіль: ТНТУ, 
2023.  28 с.
4. Піняк І.Л., Шпилик 
С.В. Методичні 
вказівки для 



виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«маркетинг» для 
студентів факультету 
економіки та 
менеджменту галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
рівень вищої освіти 
перший 
(бакалаврський. 
Тернопіль: ТНТУ ім. І. 
Пулюя, 2021. 49 с.
5. Піняк І.Л., Шпилик 
С.В. Методичні 
вказівки для 
практичних занять з 
дисципліни 
«Маркетинг» для 
студентів факультету 
економіки та 
менеджменту галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
рівень вищої освіти 
перший 
(бакалаврський). 
Тернопіль: ТНТУ, 
2021. 47 с.
6. Піняк І.Л., Шпилик 
С.В. Методичні 
вказівки для 
організації 
самостійної роботи із 
дисципліни 
«Маркетинг» для 
студентів факультету 
економіки та 
менеджменту галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
рівень вищої освіти 
перший 
(бакалаврський). 
Тернопіль: ТНТУ ім. І. 
Пулюя, 2021. 28 с.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець 
науково-дослідної 
роботи на тему 
«Формування 
комплексу 
маркетингових 
технологій 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості вітчизняних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки» 
(2022-2023 рр.). 



Номер державної 
реєстрації: 
0122U200518 / ВК 
7022.
2. Керівник 
госпдоговірної теми: 
науково-дослідні 
роботи з моніторингу 
споживчого ринку 
послуг інтернету та 
цифрового 
телебачення м. 
Тернополя та 
Тернопільського 
району Тернопільської 
області з метою 
створення унікальної 
торгової пропозиції 
для цільової аудиторії. 
Договір №545-22 від 
14.11.22р. (Сума 
договору 15 000 грн.).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та / або 
науково-популярних, 
та/ або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Піняк Ірина, 
Шпилик Світлана. 
Соціальна 
відповідальність 
бізнесу в Україні. 
Розвиток соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: збірник тез 
доповідей ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Тернопіль, 19 травня, 
2023 р.). Тернопіль, 
ФОП Паляниця В.А., 
2023. 142 с. С. 17-18
2. Ірина Піняк, 
Максим Візнюк. 
Управління 
стратегічним 
розвитком 
підприємства. 
Маркетингові 
технології 
підприємств в 
сучасному науково-
технічному 
середовищі: 
Матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
Інтернет-конференції. 
Тернопіль, ТНТУ, 
2023. 152 c. С.79-80 
3. Піняк Ірина, 
Шпилик Світлана. 
Застосування 
інтернет-технологій в 
маркетинговій 
політиці розподілу. 
Розвиток соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: збірник тез 
доповідей ІІ 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Тернопіль, 15-16 
грудня, 2022 р.). 
Тернопіль, ФОП 
Паляниця В.А., 2022. 
С. 29-30.
4. Ірина Піняк. Засади 
репутаційного 
маркетингу в мережі 
інтернет. 
Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
діджиталізація та 
інновації: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(м.Тернопіль, 23–24 
листопада 2022 р.). 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2022. 
217с. с. 50-52. 
5. Ірина Піняк, 
Бурліцька Оксана. 
Вторинна упаковка як 
інструмент 
мерчандайзингу. 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
економічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальному вимірах»: 
зб. тез доповідей (31 
березня – 01 квітня 
2021 р.) / за заг. ред. 
О.В. Панухник. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2021. 
141 с. С. 115-116.

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член Української 
асоціації маркетингу 
(Сертифікат №638 від 
01.09.2021 р.)

274588 Островська 
Галина 
Йосипівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільськи
й фінансово – 
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальність:  
Бухгалтерськи
й облік і аналіз 
господарської 

діяльності, 
Диплом 
магістра, 

Тернопільська 
академія 

народного 

30 Вступ до 
гостинності

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. ГРК «Avalon Palace», 
травень-червень 2024 
р., 
наказ №1/28-324 від 
1.05.2019 р.
4. Зарахування 



господарства, 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046599, 
виданий 

21.05.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
023200, 
виданий 

17.06.2010

сертифікованого 
електронного 
навчального курсу 
«Вступ до 
гостинності»» як 
підвищення 
кваліфікації,  
Сертифікат № 0299 
(2020-12-14)

Відповідає 8 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 7, 8, 12, 13, 19

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Ostrovska H. Y., 
Sherstiuk R. Р.,Tsikh, 
H. V., Ivata V. V., Tur 
O. V. Talent 
management as an 
innovative strategy for 
developing the 
enterprise's intellectual 
potential in the context 
of information and 
digital reality. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, 2025, 1, 
рр. 147-156. (Scopus). 
DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2025-1/147
2. Ostrovska H.Y., 
Shelestovskyi B.G., 
Pietukhova O.M., 
Yasinetska I.A., 
Tarayevska L.S. 
Intellectual potential 
assessing methodology 
of an innovation-
oriented enterprise. 
Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. Ukraine. 
2024. № 4. Рр. 141-148. 
(Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2024-4/141
3. Ostrovska H.Y., 
Strutynska I.V., 
Sherstiuk, R.Р., 
Pietukhova O.M., 
Yasinetska I.А. 
Development of 
collective intelligence in 
the enterprises’ digital 
transformation. 
Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. Ukraine. 
2023, 3, рр. 157-163. 
(Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.3327



1/nvngu/2023-3/157
4. Ostrovska H. 
Andrushkiv B. Tsikh H. 
Boichyk I. Stavnycha N. 
Formation of priorities 
for the development of 
intellectual potential in 
the conditions of 
establishing a 
knowledge-based 
economy. Financial and 
credit activities: 
problems of theory and 
practice, 2022, 1(42), 
рр. 415-427. (Scopus, 
Web of Science). DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.42.2022.3561

5. Ostrovska, H., Tsikh, 
H., Strutynska, I., 
Kinash, I., Pietukhova, 
O., Golovnya. Building 
an effective model of 
intelligent 
entrepreneurship 
development in digital 
economy. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 2021. (13 
(114)), рр. 49-59. 
(Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2021.244916
6. Ostrovska H.Yo., 
Sherstiuk R.P., Tsikh 
H.V., Demianyshyn 
V.H., Danyliuk-
Chernykh I.M. 
Conceptual Principles 
of Learning 
Organization Building. 
Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, 2021, 3, 
рр. 167-172. (Scopus). 
DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2021-3/167
7. Ostrovska H.Y., 
Maliuta L.Ya.,Sherstiuk 
R.P.,Lutsykiv, I.V., 
Yasinetska I.A. 
Development of 
intellectual potential at 
systematic paradigm of 
knowledge 
management. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. 2020, 4,  
рр. 171-178. (Scopus). 
DOI: 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2020-4/171
8. Ostrovska H., 
Demianyshyn V., 
Maliuta L., Sherstiuk 
R., Kuz Т. Intellectual 
Рotential of Ukraine: 
Realies and Prospects 
of Efficient Use in the 
Knowledge-Based 
Economy Conditions. 
International Journal of 
Advanced Science and 
Technology, Australia, 
2020, 29(9s), pp. 4622-



4639. (Scopus). URL  
http://sersc.org/journal
s/index.php/IJAST/arti
cle/view/17174
9. Островська Г.Й., 
Вітряк А.О. 
Концептуальна 
модель організаційно-
економічного 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку підприємств 
готельної індустрії. 
Вісник Черкаського 
національного 
університету Богдана 
Хмельницького. 
Економічні науки. 
2024. Вип. 28. № 1-2. 
С. 120-131. DOI: 
https://doi.org/10.3165
1/2076-5843-2024-1-2-
120-131
10. Островська Г.Й. 
Шерстюк Р.П., Кузь Т 
І. Туризм на теренах 
Тернопільщини: 
сучасний стан та 
перспективи розвитку. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ. 2022. Вип. 8 
(41). С. 139–147. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).139-
147
11. Кузь Т., Малюта Л., 
Островська Г., 
Нагорняк Г. Підходи 
стратегічного 
управління у 
контексті 
забезпечення 
розвитку туристичної 
індустрії. Галицький 
економічний вісник. 
2021. Том 71. № 4. С. 
85-91. DOI: 
https://doi.org/10.3310
8/galicianvisnyk_tntu2
021.04.085

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації: колективна 
монографія. 
Островська Г.Й., 
Шерстюк Р.П., Ціх 
Г.В. /за ред. д.е.н., 
проф. О. А. 
Сороківської. 



Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с.
2. Ostrovska H. 
Training of key 
personnel competences 
in the digital 
economy.Digital macro 
trends and technologies 
of the XXI century: 
monograph. Part ІІ. 
Edited by Irina 
Tatomyr, Liubov 
Kvasnii. Praha: OKTAN 
PRINT. 2023. 268 р. С. 
257–267.
3. Wspolczesne 
problemy 
bezpieczenstwa, 
zarzadzania i 
nowoczesnej inzynierii. 
Wydanie I. Monografia. 
Ostrovska H., Vitenko, 
N. Marynenko, V. 
Lazaryuk, V. Shanaida, 
V. Hutsaylyuk / pod 
redakcja R. Runiewicz, 
I. Przychockiej, L. 
Milewskiego: Instytut 
Wydawniczy 
EuroPrawo Sp.z o.o. 
2021. 954с. 
http://katalog.uth.edu.
pl/cgi-bin/koha/opac-
detail.pl?bib=66005 
4. Розвиток 
туристично-
рекреаційної 
інфраструктури: 
геокадастрові 
можливості і 
перспективи / Авт. 
творч. ідеї: 
Безкоровайний 
Зеновій. Андрушків 
Б.М., Галицька І.Б., 
Кирич Н.Б., Малюта 
Л.Я., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Погайдак О.Б., 
Ратинський В.В., 
Сопронюк Г.Є., Співак 
С.М., Стойко І.І., Ціх 
Г.В., Шерстюк Р.П. 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 518 с.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 



та завдання до 
практичних занять з 
дисципліни «Вступ до 
гостинності2 для 
студентів 1 курсу 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
ОПП «Готельно-
ресторанна справа» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» 
денної та заочної 
форм навчання. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2024. 
106 с.
2. Методичні 
рекомендації та 
індивідуальні 
завдання для 
самостійної роботи з 
дисципліни “Вступ до 
гостинності” для 
студентів 1 курсу 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
ОПП «Готельно-
ресторанна справа» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» галузі знань 
24 «Сфера 
обслуговування» 
денної та заочної 
форм навчання. 
Тернопіль: ТНТУ імені 
Івана Пулюя, 2024. 42 
с.
3. Програма та 
методичні 
рекомендації до 
проходження 
практики «Вступ до 
фаху» студентами 1 
курсу галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування» 
спеціальності 241 
«Готельно-ресторанна 
справа» освітньо 
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр» 
денної форми 
навчання. / Шерстюк 
Р.П. Островська Г.Й., 
Владимир О.М., Вовк 
І.П. Тернопіль: ТНТУ 
імені Івана Пулюя, 
2024. 62 с.
4. Елементи сервісу 
туристичного і 
готельно-
ресторанного 
обслуговування 
(Навчальний посібник 
для студентів 
гуманітарних 
спеціальностей) Книга 
перша: «Барна справа 
та діяльність 
сомельє»: / Уклад.: 
Шерстюк Р.П.,., 
Андрушків Б.М., 
Безкоровайний З.Г., 
Галицька І.Б. Гагалюк 
О.І. Кирич Н.Б., Кузь 



Т.І., Мельник Л.М., 
Островська Г.Й., 
Паляниця В.А., 
Тернопіль: Осадца 
Ю.В., 2021. 290 с.
38.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Офіційний опонент 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
економічних наук 
Нестор Ольги Юріївни 
(спеціалізована вчена 
рада Д 35.051.01 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка), 2018 р.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031), 
04.2023-12.2025 р.
2. Виконавиця 
наукової теми 
кафедри (проекту): 
«Управління 
розвитком науково-
інноваційного 
потенціалу бізнес-
структур в умовах 
трансформаційної 
економіки і переходу 
до сталого розвитку» 
(2020-2022). (Номер 
державної реєстрації 
0120U000131).
3. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 



документації щодо 
наукового методу 
підбору персоналу в 
умовах воєнного 
стану». ДОГОВІР № 
559-22 від 09 грудня 
2022 р.
4. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кайтиринг 
підприємств 
організації 
харчування»». 
ДОГОВІР № 618-23 
від 13 листопада 2023 
р.
5. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці «Надання 
послуг з розробки 
науково-технічної 
документації щодо 
формування стратегії 
мінімізації ризиків 
підприємства 
ресторанного бізнесу 
при управлінні його 
інвестиційними 
ресурсами». Договір 
№683-24, від 
26.11.2024.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Островська Г. 
Підходи до зміцнення 
позицій України у 
світовому 
туристичному 
просторі. Сучасні 
тенденції розвитку 
індустрії гостинності: 
зб. тез доп. V Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(24-25 жовтня 2024 
року, м. Львів). 
ЛДУФК ім. Івана 
Боберського, 2024. С. 
301-303.
2. Ostrovska H., Huzar 
U. Gamification in the 
hospitality industry. 
Implementation of 
modern scientific 
opinions in practice. 
Abstracts of XI 
International Scientific 
and Practical 
Conference. (March 20 
– 22, 2023). 2023. 
Bilbao, Spain. Pp. 42-
45. 
3. Ostrovska H., 



Blyzniuk V. Improving 
the marketing of 
restaurant business 
enterprises. Abstracts 
of XXVII International 
Scientific and Practical 
Conference «Current, 
modern and new ways 
of improving scientific 
solutions», July 10 – 12, 
Florence, Italy. 2023. С. 
22-24.
4. Шерстюк Р., 
Островська Г. 
Професійна 
підготовка майбутніх 
фахівців індустрії 
гостинності: сучасні 
підходи до освіти. 
Інновації, гостинність, 
туризм: наука, освіта, 
практика : зб. тез доп. 
ІІІ Всеукр. наук.-
практ. конф. мол. 
учених, асп. і студ. з 
міжнародною участю 
(18 травня 2023 року, 
м. Львів). ЛДУФК ім. 
Івана Боберського, 
2023. С. 112-116
5. Островська Г.Й., 
Гладчук О.П. 
Індустрія гостинності 
в умовах цифрової 
економіки. Розвиток 
туристичної галузі та 
індустрії гостинності: 
проблеми, 
перспективи, 
конкурентоздатність. 
Збірник тез доповідей 
II Міжнародної 
конференції (Дніпро, 
18 листопада 2022 
року). Університет 
імені Альфреда 
Нобеля [та ін.]. 
Дніпро. 2022. С. 284-
287.
6. Островська Г. Й. 
Перспективи 
застосування 
інтелектуальних 
систем в контексті 
розвитку індустрії 
гостинності. 
Матеріали 
міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції «Сучасні 
тенденції розвитку 
індустрії туризму та 
гостинності: глобальні 
виклики»: 
Харківський 
національний 
університет міського 
господарства імені 
О.М. Бекетова, 2022. 
С. 133–136.
7. Островська Г. 
Сучасні аспекти 
управління 
людськими ресурсами 
в сфері індустрії 
гостинності. Сучасний 
стан та потенціал 
розвитку індустрії 
гостинності в Україні: 
зб. матеріалів І 
Всеукр. наук. – практ. 



конф. (м.Херсон, 23 
квітня 2021 р.) / за 
ред. доц. Морозової 
О.С. Херсон : ХДАЕУ, 
2021. С. 275-277.
8. Островська Г. 
Перспективи розвитку 
індустрії гостинності в 
стилі глемпінг. 
Туристичний та 
готельно-ресторанний 
бізнес: сучасний стан, 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: матеріали І 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Старобільськ, 16-17 
листопада 2021 року). 
Вид-во ДЗ 
«Луганський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка»: 
Старобільськ, 2021. С. 
68-69.
9. Островська Г. Й., 
Кот О. А., Ткачук К. 
М., Стоцька С.-І. Я. 
Інноваційні технології 
в індустрії гостинності 
// Topical issues of 
modern science, society 
and education. 
Proceedings of the 5th 
International scientific 
and practical 
conference. SPC ?Sci-
conf.com.ua?. Kharkiv, 
Ukraine. 2021. Pp. 
1732- 1739.

П.38.13 проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
1. Дисципліна «Вступ 
до гостинності» 
навантаження 50 год. 
англійською на 2022-
2023 навчальний рік

П.38.19 діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Науково-дослідна 
лабораторія ЕЛІТА 
"Інновації у науці, 
техніці, 
підприємництві та 
адмініструванні.

90344 Королюк 
Тетяна 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільська 
академія 

народного 
господарства, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
050106 Облік і 

20 Бухгалтерськи
й облік та 
звітність в 
управлінні 
підприємством

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня.
Стажування 



аудит, Диплом 
доктора 

філософії ДK 
030980, 
виданий 

15.12.2005, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 030980, 

виданий 
15.12.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

019547, 
виданий 

03.07.2008

(підвищення 
кваліфікації):
1. Міжнародний 
мовний сертифікат 
APTIS (з англійської 
мови) рівня В2 від 
26.05.2016р.
2. У 2021 році 
пройшла підвищення 
кваліфікації на базі БУ 
«Житлобуд-2» ТОВ 
«Тернопільбуд». 
Строк стажування з 
22.03.2021 по 
16.05.2021 року 
(довідка від 
20.05.2021 р. № 9).
3. Онлайн-
конференція 
«Цифрові інструменти 
для інтерактивного 
навчання» в межах 
імплементації 
Erasmus+ проєкту 
BOOST (Bringing 
Opportunities and 
Organizational Success 
To Small Local 
Universities in 
Ukraine), 18-29 
листопада 2024 року 
(8 год.) (сертифікати 
№343/18-11, 386/19-
11, 346/21-11, 272/29-
11).
4. У 2020 році (20 
жовтня) пройшла 
підвищення 
кваліфікації і була 
учасником тренінгів у 
рамках проекту 
«Цифрова грамотність 
освітян» (22 год.) 
(сертифікат від 
20.10.2020 р.).
5. У 2021 році (8 січня) 
взяла участь у вебінарі 
«Цифрові інструменти 
Google для організації 
ефективного 
зворотнього зв’язку 
між учасниками 
освітнього процесу під 
час дистанційного 
навчання» (0,07 
кредити ECTS, 2 
години) (сертифікат 
№В-0121-2672 від 
08.01.2021 р.).
6. Теоретично-
практичний курс по 
роботі з 
комп’ютерною 
програмою «M.E.Doc» 
(18 академічних 
годин) (сертифікат 
ТНТУ/В 003 від 
01.06.2023).
7. Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації І онлайн 
школи «Цифрові 
технології в наукових 
дослідженнях» (60 
год, 2 кредити ЄКТС) 
(01.11.2023-13.12.2023, 
сертифікат 
№20231213/247).
8. Курс «Кадровий 
облік та Заробітна 



плата у SAP Bussines 
One (українська 
локалізація)», 
навчальна платформа 
TG Academy компанії 
TG Consulting 
11.06.2024-30.06.2024 
рр. (1 кредит ECTS, 30 
год.) (сертифікат 
№HR/92).
9. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Освіта в 
умовах 
невизначеності», 
UGEN Україна (9  
академічних годин, 
26.09.2024-
29.09.2024) 
(сертифікат №600).
10. Підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
«Non-formal education 
and academic integrity 
in preparing bachelors 
and masters in the EU 
countries and Ukraine» 
INTERNATIONAL 
EDUCATORS AND 
SCHOLARS 
FOUNDATION, IESF 
02.09.2024-11.09.2024 
(1,5 кредита ECTS, 45 
год.) (сертифікат 
№20847).
11. Відеокурс 
«Первинні документи 
та е-документообіг: 
види, складання, 
ризики», 
Бухгалтерська 
відеоплатформа 
7eminar.com (4,1 
годин) (сертифікат від 
10.09.2024 р.).
12. Відеокурс «Зміни в 
бухобліку і 
квартальній 
фінансовій звітності – 
2024», Бухгалтерська 
відеоплатформа 
7eminar.com (5 годин) 
(сертифікат від 
10.09.2024 р.).
13. Онлайн-курс 
«Бухгалтерський 
облік для 
початківців», 
Prometheus, 2024 
(сертифікат від 
21.09.2024)
14. Онлайн-курс 
«Фінансова 
грамотність для 
освітян», Prometheus, 
2024 (1 кредит ECTS, 
30 год.) (сертифікат 
від 21.09.2024).
15. Дистанційний курс 
«Аудитор і 
професійний 
бухгалтер», Нексія ДК 
Аудит і Консалтинг, 
2024 (сертифікат 
жовтень 2024 р.).
16. Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів», 
Prometheus, 2024 
(сертифікат від 



18.10.2024).

Відповідає 7 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Королюк Т., 
Кравчук Н., Карп І. 
Стан та тенденції 
розвитку організації 
документообігу в 
інформаційній 
системі управління 
підприємством. 
Галицький 
економічний вісник. 
2020. Том 67. № 6. С. 
79-89.
2. Королюк Т., 
Мазуренок О. 
Діджиталізація 
діяльності 
підприємств: 
тенденції, цифровий 
облік, перспективи. 
Галицький 
економічний вісник. 
2021. Том 70. № 3. С. 
59-70.
3. Королюк Т., Рапа Н. 
Діджиталізація 
документообігу: 
законодавчі аспекти, 
переваги та недоліки, 
ефективність 
впровадження. 
Соціально-економічні 
проблеми і держава. 
2021. Вип. 2 (25). С. 
270-280. URL: 
http://sepd.tntu.edu.ua
/images/stories/pdf/20
21/21ktmnev.pdf.
4. Королюк Т., Рапа Н. 
Діджиталізація 
документообігу на 
підприємстві: 
особливості сервісного 
забезпечення. 
Галицький 
економічний вісник. 
2022. Том 75. № 2. С. 
37-45.
5. Spivak S., Korolyuk 
T., Spivak I., Krepych 
S., Nita B. and 
Brukhanskyi R. 
Construction of a 
Conceptual Model of 
the Accounting and 
Analytical System of 
Report Formation 
Under IFRS, 2023 13th 
International 
Conference on 



Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Wroclaw, Poland, 2023, 
pp. 206-210. DOI: 
10.1109/ACIT58437.202
3.10275676 (Scopus).
6. Хомин П., Співак С., 
Королюк Т. Податкова 
політика на тлі 
облікової 
проблематики. 
Галицький 
економічний вісник. 
2023. Том 82. №3. С. 
47-51.
7. Королюк Т., Хомин 
П., Співак С. 
Особливості 
організації 
управлінського обліку 
в системі контролінгу. 
Галицький 
економічний вісник. 
2023. Том 83. № 4. С. 
71-77.
8. Ратинський В.В., 
Кундеус О.М., 
Королюк Т.М., 
Малярський О.Д. 
Система 
управлінського обліку 
підприємств торгово-
побутової 
інфраструктури. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. №16. 
С. 97-102.
9. Королюк Т., Співак 
С., Ратинський В. 
Облік в управлінні 
підприємством в 
умовах цифрової 
економіки. Галицький 
економічний вісник. 
2023. Том 85. № 6. С. 
88–96.
10. Spivak S., Korolyuk 
T., Dereichuk O. 
Organizational aspects 
and information 
support of the process 
of forming enterprise 
reports. Galician 
economic journal, 
2024, vol. 87, no 2, pp. 
116-121.
11. Korolyuk T., Spivak 
S., Seniv B., Stetsko M., 
Horodetskyy M., 
Ivanova A. Advantages 
of Blockchain for 
Efficient Electronic 
Documents Flow in the 
Enterprise Accounting 
System, 2024 14th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Ceske Budejovice, 
Czech Republic, 2024, 
pp. 434-438. DOI: 
10.1109/ACIT62333.202
4.10712495. (Scopus, 
Web of Science).
12. Королюк Т., Співак 
С., Капустяк Р. 
Організаційні аспекти 
бухгалтерського 



обліку на 
підприємстві. 
Галицький 
економічний вісник. 
2024. Том 89. № 4. С. 
63-69.

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Королюк Т.М. 
Електронний 
документообіг в 
обліковій системі 
підприємства // 
Розвиток соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: колективна 
монографія / за ред. 
д.е.н., проф. С.М. 
Співака. Тернопіль: 
ФОП Паляниця В.А., 
2024. 318 с. С. 17-48.

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Опорний конспект 
лекцій з дисципліни 
«Бухгалтерський 
облік та звітність в 
управлінні 
підприємством» для 
студентів 
спеціальностей 051 
«Економіка», 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 241 
«Готельно-ресторанна 
справа», 242 
«Туризм» / Т. М. 
Королюк. Тернопіль: 
ТНТУ ім. І. Пулюя, 
2022. 72 с.



11.2. Практикум з 
дисципліни 
«Бухгалтерський 
облік та звітність в 
управлінні 
підприємством» для 
студентів 
спеціальностей 051 
«Економіка», 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 241 
«Готельно-ресторанна 
справа», 242 
«Туризм» / Т. М. 
Королюк. Тернопіль: 
ТНТУ ім. І. Пулюя, 
2022. 38 с.
11.3. Методичні 
вказівки та завдання 
для самостійної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський 
облік та звітність в 
управлінні 
підприємством» для 
студентів 
спеціальностей 051 
«Економіка», 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 241 
«Готельно-ресторанна 
справа», 242 
«Туризм» / Т. М. 
Королюк. Тернопіль: 
ТНТУ ім. І. Пулюя, 
2022. 30 с.
4. Сертифікований 
електронний 
навчальний
курс «Бухгалтерський 
облік та звітність в 
управлінні 
підприємством». 
Сертифікат №0319 від 
14.06.2021.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Виконавець наукового 



проекту «Теорія та 
методологія 
бухгалтерського 
обліку суб’єктів ринку 
в умовах цифрової 
економіки» (2021-
2024 рр.).
Відповідальний 
секретар наукового 
видання «Галицький 
економічний вісник», 
включеного до 
переліку наукових 
фахових видань 
України.

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Королюк Т.М. 
Документообіг в 
інформаційній 
системі управління 
підприємством. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах 
інституціональних 
змін : зб. матер. 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (з 
міжнародною участю) 
(м. Полтава, 22 
жовтня 2020 р.). / за 
ред. Пилипенко К.А. 
Полтава : ПДАА, 
2020. 785 с. С. 297-301.
2. Королюк Т.М. 
Цифрова 
трансформація 
інформаційних 
процесів: досвід 
вітчизняних 
підприємств. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф. (18 лютого 2021 
р.) / відп. ред. О.М. 
Павлова, К. В. Павлов, 
Л. В. Шостак, А. М. 
Лялюк. Луцьк, 2021. 
565 с. С. 338-340.
3. Королюк Тетяна. 
Законодавчі основи 
електронного 
документообігу. 
Актуальні проблеми 
теорії і практики 
бухгалтерського 
обліку, аналізу, 
контролю й 
оподаткування в 
Україні: сучасний 
стан, тенденції та 
перспективи 
розвитку: зб. наук. 



праць VI Міжнародної 
конференції (25 
жовтня 2021р., м. 
Кам’янець-
Подільський, ПДАТУ). 
Кам’янець-
Подільський : ПДАТУ, 
2021. 296 с. С. 185-187.
4. Королюк Т. Облік 
як інформаційне 
забезпечення процесу 
контролінгу. Розвиток 
соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Тернопіль, 15-16 
грудня 2022 р.). 
Тернопіль, ФОП 
Паляниця В.А., 2022. 
151 с. С. 81–82.
5. Королюк Т. 
Діджиталізація 
документообігу в 
обліку. Розвиток 
соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: збірник тез 
доповідей ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Тернопіль, 19 травня, 
2023 р.). Тернопіль, 
ФОП Паляниця В.А., 
2023. 142 с.  С. 79–81.
6. Королюк Т. М., 
Рапа Н. В. Особливості 
обліку в будівельній 
галузі. Сучасний стан 
та перспективи 
розвитку обліку, 
аудиту, оподаткування 
та аналізу в умовах 
міжнародної 
інтеграції : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.–
практ. Інтернет-конф. 
(21-22 листопада 2023 
р., м. Херсон – м. 
Хмельницький). 
Херсон: Книжкове 
видавництво ФОП 
Вишемирський В.С., 
2023. 374 с. С. 29-32.
7. Королюк Т.М. 
Електронний 
документообіг в 
інформаційній 
системі підприємства. 
Розвиток соціально-
економічних систем в 
геоекономічному 
просторі: збірник тез 
доповідей ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Тернопіль, 22-23 
травня, 2024 р.). 
Тернопіль, ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
136 с. С. 82–84.
8. Співак С., Королюк 
Т. Формування 
стратегії оптимізації 



податкового 
навантаження 
суб’єктів малого 
підприємництва. 
Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації : монографія 
/ за ред. д.е.н., проф. 
О. А. Сороківської. 
Тернопіль : ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с. С. 73-81.
9. Королюк Т., Краузе 
О. Первинні 
документи в 
бухгалтерському 
обліку підприємства в 
умовах цифрової 
економіки. 
Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації: колективна 
монографія / за ред. 
д.е.н., проф. О. А. 
Сороківської. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
С. 26-35.

П.38.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 



здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Науковий керівник 
переможців І етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності «Облік і 
оподаткування»: 
студент-бакалавр 
Дмитрів У.І. (1 місце), 
2020 р.; студент-
бакалавр Гогусь С. (2 
місце), 2021 р.; 
студент-бакалавр Рапа 
Н. (1 місце), 2022 р.; 
студент-бакалавр 
Колтуцька А. (1 місце), 
2023 р.
Науковий керівник 
переможців І етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
дисципліни 
«Управлінський 
облік»: Васильків М. 
(3 місце), 2024 р.
Науковий керівник 
переможців І етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт зі спеціальності 
«Облік і 
оподаткування»: 
студент-бакалавр 



Шкільник І. (2 місце), 
2021 р., студент-
бакалавр Рапа Н. (1 
місце), 2022 р.,; 
студент-магістр Рапа 
Н. (1 місце), 2023 р.
Підготовка 
переможця ІІ етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» у 
2022-2023 
навчальному році: 
Рапа Наталія (диплом 
ІІ ступеня).
Керівник проблемної 
групи «Актуальні 
проблеми обліку, 
аналізу й 
оподаткування» 
(спеціальність «Облік 
і оподаткування»).

П.38.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член Міжнародної 
громадської 
організації «Рада 
незалежних 
бухгалтерів та 
аудиторів», з 2020 р. 
по даний час.

450896 Завідна 
Людмила 
Дмитрівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Херсонський 
сільськогоспод

арський 
інститут ім. 

О.Д. Цюрупи, 
рік закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
економіка та 
організація 
сільського 

господарства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 007945, 

виданий 
18.12.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 002651, 
виданий 

10.07.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005340, 
виданий 

20.06.2002, 
Атестат 

професора AП 
002382, 
виданий 

09.02.2021

28 Готельна 
справа 

Відповідність 
кваліфікації науково-
педагогічного 
працівника освітній 
компоненті 
визначається 
документом про вищу 
освіту та присудження 
наукового ступеня. 
Стажування 
(підвищення 
кваліфікації):
1. «Modern Teaching 
Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend», University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship. 
Sofia, Bulgaria. 
13.01.2020р.– 
08.02.2020. (180 hours 
/ 6 ECTS credits, 
Certificate № 
BG/VUZF/520-2020);
2. «International 
Hospitality Projects» 
Merkur Academy of 
Professional Education, 
Kaluzha. Slovakia – 
Germany. 20.07.2022 – 
01.08.2022. (180 hours 
/ 6 ECTS credits, 
Certificate № 22/07-
22);
3. Всеукраїнський 
семінар «Ефективна 
комунікація та 
культура мовлення». 
Організатори: МОН 
України, ДНУ 



«Інститут 
модернізації змісту 
освіти», Центр 
професійного 
розвитку педагогічних 
працівників м. Києва, 
18.11.2022 року; (3 
години / 0,1 ECTS, 
Сертифікат № ПК – 
117);
4. Підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти» від ГО 
«Прогресильні», 15 
березня – 19 квітня 
2023. (30 годин / 1 
кредит ЄКТС, 
Сертифікат № ПВ - 
0269 від 01 травня 
2023 р.);
5. Міжнародний 
вебінар «Якість вищої 
освіти – світовий 
досвід» за участю 
закордонних спікерів 
зі США та ЄС. 
Полтавський 
університет економіки 
і торгівлі, м. Полтава, 
21 лютого 2023 року 
(6 годин / 0,2 ECTS, 
Сертифікат СТ № 
121/21.02.2023);
6. Форум IP&I 
management: Як 
комерціалізувати свій 
інноваційний продукт 
та заробляти? 13-14 
жовтня 2023. 
Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та інновацій 
(IP OFFICE). Київ, 
Україна. (Сертифікат 
за участь у проєкті, 12 
годин / 0,4 кредит 
ECTS);
7. ХІ Міжнародний 
бізнес-форум "Наука-
Бізнес-Освіта: 
стратегічне 
партнерство", 23 
листопада 2023 року. 
Київський 
національний 
економічний 
університет імені 
Вадима Гетьмана. 
(Сертифікат, 6 годин / 
0,2 кредит ЄКТС);
8. Навчання за 
програмою вебінару 
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи» 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка», 
06.03.2024 р. 
(Сертифікат АР 
№2164/0324-24, 15 
годин / 0,5 кредитів 
ЕСТЅ);
9. XXI Міжнародна 
школа-семінар 



«Сучасні педагогічні 
технології в освіті» 
Харків Україна, 
Національний 
технічний університет 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» з 09 по 12 
квітня 2024 року. 
Сертифікує 
підвищення 
кваліфікації, 24 годин 
/ 0,8 кредитів ЕСТЅ);
10. «Fundraising and 
Organization of Project 
Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience» 
Zustricz Foundation. 
Department of Polish-
Ukrainian Studies of 
Jagiellonian University 
in Krakow, Career 
Development Center of 
NGO Sobornist 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education. 
Krakow, Polan. 
06.04.2024 – 
12.05.2024. (180 hours 
/ 6 ECTS credits, 
Certificate SZFL-
003392)
11. «Transformational 
Processes in the 
European Educational 
Environment: Modern 
Challenges in the 
Training of Specialists 
in Higher Education» at 
the Higher School of 
Social and Economic 
(Przeworsk, Poland). 
03.06.2024 – 
12.07.2024 (180 hours 
/ 6 ECTS credits, 
Certificate № IFC-
WSSG 12/2024).

Відповідає 7 пунктам 
ліцензійних умов: 1, 3, 
4, 8, 12, 14, 19.

Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:

П.38.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Zavidna, L., 
Kolesnikova, K., Barna, 
M., Shelemetieva, T., & 
Lanytsia, I. (2025). 
Strategic Concept for 
the Revitalization of 
Ukraine’s Hospitality 
and Tourism Industry 



in the Post-War Era. 
Journal of Lifestyle and 
SDGs Review, Vol. 5, 
No. 1, pp. 1-22. 
(January 16, 2025): 
e03867. [Міжнародна 
наукометрична база: 
Scopus]. 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85216798761&origin=re
cordpage DOI: 
https://doi.org/10.4717
2/2965-
730X.SDGsReview.v5.n
01.pe03867 
2. Завідна Л. Д. 
Стратегія повоєнного 
відновлення індустрії 
гостинності та 
туризму України. 
Актуальні питання 
економічних наук, 
2024. Випуск 5. С. 1-17. 
[фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14532851  
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/100 
3. Zavidna, L., 
Mykolaichuk, I. & 
Namliiev, Y. Business 
Restructuring as a 
Strategy for Enterprise 
Adaptation to Changes 
in War Conditions. 
International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert". Plovdiv 
(Bulgaria), 2024. Vol. 1. 
Issue 3. P. 5-28. 
[міжнародне видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.6203
4/2815-5300/2024-v1-
i3-001 
4. Завідна Л., 
Миколайчук І. 
Концепція 
формування та 
розвитку бренду 
роботодавця в Україні 
під час війни / The 
Concept of Forming 
and Developing an 
Employer Brand in 
Ukraine During the 
War. Галицький 
економічний вісник. 
Т.: ТНТУ, 2023. Том 
85. № 6. С. 155–166. 
[фахове видання] 
URL: 
https://galicianvisnyk.t
ntu.edu.ua/?art=1246 
DOI: 
https://doi.org/10.3310
8/galicianvisnyk_tntu2
023.06.155
5. Zavidna Liudmyla, 
Trut Olha, Slobodianiuk 
Olha, Voronenko Iryna, 
Vartsaba Vira. (2022) 
Application of Anti-
Crisis Measures for the 
Sustainable 



Development of the 
Regional Economy in 
the Context of Doing 
Local Business in a 
Post-COVID 
Environment. 
International Journal of 
Sustainable 
Development and 
Planning, Vol. 17, No. 5, 
pp. 1685-1693. 
[Міжнародна 
наукометрична база: 
Scopus]. DOI: 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170535 URL: 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsdp/paper/10
.18280/ijsdp.170535 
6. Завідна Л. Д. 
Концепція управління 
стратегічним 
розвитком 
підприємства 
готельного 
господарства. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. № 153. Дніпро: 
ПДАБА, 2020. С. 51–
55. [фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/153-9
7.  Завідна Л.Д. 
Формування стратегії 
розвитку 
підприємства 
готельного 
господарства. 
Науково-виробничий 
журнал «Бізнес-
навігатор» Вип. 1 (57). 
2020. С. 120-125 
[фахове видання] 
DOI: 
https://doi.org/10.3284
7/business-
navigator.57-21 
8. Завідна Л. Д. 
Конкурентні позиції 
підприємства на 
ринку готельних 
послуг. Міжнародне 
періодичне наукове 
видання: Науковий 
погляд у майбутнє. 
Вип.17. Том 2. Одеса: 
Купрієнко С.В., 2020. 
С. 38–44. DOI: 
https://doi.org/10.308
88/2415-7538.2020-17-
02-030

П.38.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Малюта Л., Завідна 
Л., Владимир О, Рудан 
В. Корпоративна 



соціальна 
відповідальність – 
важливий інструмент 
забезпечення 
економічної безпеки 
бізнесу під час війни. 
Трансформація 
бізнесу для сталого 
майбутнього: 
дослідження, 
цифровізація та 
інновації: монографія 
/ за ред. д.е.н., проф. 
О. А. Сороківської. 
Тернопіль: ФОП 
Паляниця В.А., 2024. 
593 с. С. 387-400. URL:  
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/46506 
URL:  
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/46505
2. Міжнародний 
виробничий 
менеджмент: 
[підручник] / Л.Д. 
Завідна, А.В. 
Колодійчук, Ф.А. 
Важинський, П.П. 
Гаврилко, А.М. 
Домище-Медяник. 
Державний 
торговельно-
економічний 
університет, Ужгород. 
торг.-екон. ін-т. Львів 
: АТБ, 2022. 171 с. 
URL: http://irbis-
nbuv.gov.ua/ASUA/029
4428 URI: http://irbis-
nbuv.gov.ua/publ/REF-
0000800865  

П.38.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій / 
практикумів / 
методичних вказівок / 
рекомендацій / 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Завідна Л.Д. Робоча 
програма навчальної 
дисципліни «Готельна 
справа» для студентів 
ФЕМ галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 18 с.
2. Завідна Л.Д. 
Електронний 
дистанційний курс 
навчальної 
дисципліни «Готельна 



справа» (курс лекцій, 
практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні 
завдання, тестові 
завдання ID: 6554. 
URL: 
https://dl.tntu.edu.ua/i
ndex.php  
3. Завідна Л.Д. 
Методичні вказівки до 
практичних занять з 
дисципліни «Готельна 
справа» для студентів 
ФЕМ галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024. 
4. Завідна Л.Д. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни «Готельна 
справа» для студентів 
ФЕМ галузі знань 24 
«Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 241 
«Готельно-ресторанна 
справа». Тернопіль: 
ТНТУ, 2024.

П.38.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора / 
члена редакційної 
колегії / експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Заступник 
головного редактора 
наукового журналу 
"Соціальний розвиток: 
економіко-правові 
проблеми", фахове 
видання України 
категорії "Б" з 
економічних та 
юридичних наук, з 
23.01.2025  - по 
теперішній час. 
(online 
https://www.eu-
scientists.com/index.ph
p/sdel/ ).
2. Член редакційної 
колегії International 
Interdisciplinary 
Scientific Journal 
"Expert" 
(Міжнародний 
міждисциплінарний 
науковий журнал 
«Експерт», фаховий). 
Plovdiv (Bulgaria). 



Реєстрація в 
міжнародній базі 
даних періодичних 
видань: ISSN 2815-
5300 (online 
https://scientific-
journal.expert) (з 2023 
року - по теперішній 
час.
3. Виконавець 
наукової теми 
кафедри (проекту): 1) 
«Трансформація 
системи управління 
бізнес-процесами 
підприємств у 
післявоєнний період 
та переходу до 
Індустрії 5.0» 
(державний 
реєстраційний 
№0123U102031) у 
04.2023-12.2025 р.
4. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці "Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
науково-
методологічних 
підходів оптимізації 
витрат на кайтиринг 
підприємств 
організації 
харчування" ДОГОВІР 
№ 618-23 від 13 
листопада 2023 р.
5. Відповідальний 
виконавець по 
госпдоговірній 
тематиці "Розробка 
науково-технічної 
документації щодо 
формування стратегії 
мінімізації ризиків 
підприємства 
ресторанного бізнесу 
при управлінні його 
інвестиційними 
ресурсами" ДОГОВІР 
№ 683-24 від 
26.11.2024 р.
6. Член редакційної 
колегії Наукового 
вісника Карпатського 
університету імені 
Августина Волошина: 
збірник наукових 
праць. Реєстрація в 
міжнародній базі 
даних періодичних 
видань: ISSN 2707-
3017 (2020-2021 рр.).

П.38.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Завідна Л.Д., 
Білобаба Я.В. 
Стратегія 
конкурентоспроможн



ості підприємства 
готельного бізнесу. 
The 4th International 
scientific and practical 
conference 
“Fundamental and 
applied research in the 
modern world” 
Internet-конф. 
(November 18-20, 
2020) BoScience 
Publisher, Boston, USA. 
2020. P. 513-519. 
2. Завідна Л.Д., 
Тороній Л.І. Модель 
економічної стратегії 
розвитку підприємств 
індустрії гостинності. 
The 5th International 
scientific and practical 
conference «Actual 
trends of modern 
scientific research» 
Internet-конф. 
(November 8-10, 2020) 
MDPC Publishing, 
Munich, Germany. 
2020. P. 467-473.
3. Завідна Л.Д. 
Формування системи 
стратегічної 
інформації 
підприємства 
готельного 
господарства. 
Інноваційні стратегії 
та моделі економічних 
трансформацій в 
умовах 
євроінтеграційних 
викликів: матеріали 
міжнар. науково-
практ. Internet-конф. 
(Харків – Ужгород – 
Софія – Пшеворськ, 15 
травня 2020 р.) Софія: 
Видав-во на ВУЗФ 
«Св. Григорий 
Богослов», 2020. 
С.164-166.
4. Завідна Л.Д. 
Діагностика 
управління 
стратегічним 
розвитком 
підприємства. 
Інноваційне 
підприємництво та 
торгівля: сучасний 
стан та перспективи 
розвитку: збірник 
матеріалів 
Міжнародної наук.– 
практ. Інтернет конф. 
/ за ред. д.е.н., проф. 
Танклевської Н.С. 
Херсон : ХДАУ, 16-17 
квітня 2020 р. С. 58-
62.
5. Завідна Л.Д. 
Формування 
конкурентної стратегії 
розвитку готельного 
бізнесу. Актуальні 
питання економіки, 
фінансів, обліку і 
права в сучасних 
умовах: збірник тез 
доповідей 
міжнародної наук.-
практ. конф. (Полтава, 



16 квітня 2020 р.) : у 8 
ч. Полтава : ЦФЕНД, 
2020. Ч. 1. С. 37–40.
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​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 


