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pasonoi cueuiarisoeaHoi sqeHoi paAu

rpo rrpncyArceHHq cryrreHfl AoKTopa Qi.nocoQil

34o6yeau cryreHs .qoKropa SinocoQii Baculs IIOTIOK,' 1987 poKy HaporlKeHHr,
fpoMaA.f,HuH Yxpainu, ocsira BLIrua: sariHqrae y 2013 poqi Tepnouinlcrxraii naqionalsHlrfi
rexHi'{Hafi yninepcureri irvreui IeaHa flyruox sa eneqialrsicrro Meue4Nneur opraui:aqifi i
a4nrinicrpyBaHH.rr, Br4KoHaB aKpeAr4ToBauy ocnirHbo-HayKoBy nporpaMy Exououixa.

Pasoea cueqizutisonaua BqeHa pa[a, yrBopeHa HaKa3oM peKropa Tepnoni:ncbKoro
uauioualrsoro rexuiqnoro yninepcr4Tery irr,reHi leaHa fly:lo.a, MiHicrepcreo oceiru i uayxvt
VxpaiHz, nr. Tepuoninr
sit27 rrrorofo 2026 poxy Ns 417-67 y crna4i:

foroaz pa:onoi
cueuia,risoeaHoi e.reHoi Falu - Bor(aua AHAPyIXKIBA, AoKropa exonoNri.{Hrax HayK,

npoSecopa, upoQecopa ra$egpu yupae,riuua iuuonaqifiuoro
AismHicrro ra c$eporo [ocnyr TepnoninrcbKoro nauiouanruoro
rexni.rHoro yninepcurery iueHi IeaHa flynroa;
Ceprir CIIIBAKA, AoKropa exonoMi.{Ht4x HayK, npo{recopa,
sani4yeava rca(fe4prz 6yxra:nepcbKoro o6niry ra ayAvrry
TepnoninrcbKoro uaqioualruoro rexniqnoro yHinepcr4rery irvreni
IeaHa flynror;
PouaHa IIIEPCTIOKA, 4oxropa eKoHoMiqHux HayK, AoueHra,
sani4ynava xa$eapu ynpaaliHHs iHnoeauifiuoro AiqmHicrro ra
cQeporo [ocnyr TepnoninrcbKoro HaqioHa,rrHoro rexuiqHoro
yuieepcurery iueni IsaFra fly:toa;
Harani METEJIEHKO, 4orropa eKoHoMiqHux HayK, npodrecopa,
AVpeKTopa IHxeHepuoro HaBqairbHo-HayKoBoro iucruryry iueui
IO.M. llore6ni 3anopi:rr<oro uaqioHurJ'rbHoro yuieepczrery (3

25.03.2026 - npoQecop xa$e4pz iHQopvauifiuoi erououixlz,
ni4npueururlTBa ra tfinancin IuxeuepHoro HaBqarr,Ho-
HayKoBoro incruryry irraeni FO.M. llore6Hi 3anopisrroro
naqiorralrHoro yninepcnrery) ;

JkoAuuru KPI4MT{AK, KaHAvAara erosorrliqHrrx HayK, AoueHTa,
AoIIeHTa xaQe4pu MeHeAXMeHTy ra a4nrinicrpyBaHH.s
XlremnuqbKoro naqioua,unoro yuieepcr4Tery

Peuen:eura -

OdiuifiHux onoHeHria -

uasacitaHHi 29

$iroco$ii: rary:i
xeirHq 2026 poxy npuirntrra pimeuur rpo rpvcyAxeHHr oryrreHq AoKropa
3HaHb 05 CouianrHi ra noeeAinxoni HayKr4

Bacumo IIOTIOKy

ua ni4craei ny6niuHofo 3axlIcry 4ucepraqii <(DopvrynaHr{.f, cacreMr4 ynpaBniuHs exoHonri.rHoro
6esnexolo eirrusHsuzx ni4npueucrn B yMoBax rpaHc$opvauii uaqiouaruuoi exouolrixu>
:a cueqialsnicrro 05I Eronolrira.

lucepraqiro Bt'IKoHaHo y Tepnonimcrrouy HarlioHamsovy rexniuHolry yHinepcureri ivesi
Ieaua flyruor, Minicrepcrso oc8iru i'Hayxu Yrpairur, u. Tepuoninr.

Hayxonzfi repiaHrax: Ipuud, KPAMAP, .qoKrop exonolriqrurx HayK, npo$ecop, npo$ecop
r<aSe4pz exoHouixu ra (fiuancin TepuonirbcbKoro naqionarlHoro rexsiquoro yuinepcurery ir,reui
IsaHa llynror.

flucepraqiro noAaHo y uurtxgi creqiamHo nirroroerenofo pyKorrucy, qxufi Naicrurr Hosi
HayKoBo o6rpynroeaHi pe:y:nrarl,I [poBeAeHux s4o6yeaueu 4ocli4xeHt, xxi eupiuryroru Ba)r(nr4By
HayKoBo-[paKTI'Ir{Hy lpo6,relty pO3BlIrKy TeOpeTVKO-MeToAI4t{HIzx noJIoxeHE,, po3po6leHng ra
o6rpltrrynaHHt rIpLIKnal.Hprx acnercrie Qoprvrynannq cr4creMr.r ynpauiHuq exoHoNaiqHoro 6esnexoro



BlrrIu3HsHI'IX nillpzeMcrB B yMoBax rpaHcQopMaUifinux npoqecin uauioHa,rr,uoi exonovixn,
3oxpeMa: Blr3HaqeHo reoperr,rKo-lreroAoloriqHi 3aeailu SopuyeaHnr cr{creMr4 exosouiqsoi
6esnexu ni4npueucrn; 3arlporIoHoBaHo erououixo-MareMarr4rrHy MoAenb il SopvrynaHHr;
o6rpyuronauo BI4KoplrcraHHfl yAocKoHaJ'reHoro opranisaqifino-exouoniqHoro l,texaui:nry
sa6e:neqeuHt eKoHoMi.rHoi 6esneru ni4npueMcrB B yMoBax qrasponi:auii ra no-rrirzxo-ercouolriqsoi
ryp6yneuruocri; 3arlponoHoBaHo KoMrrneKc 3axoAin ra po:po6leno nparruvni peKoMeHAaqii a:rq
BnpoBaIlKeHHx qutpponux iuiqiarllB 3 Meroro niAerarlenHr efrexrunnocri cucrenla @yHr<qionyBaHHt
exouorvi.rHoi 6egueKz ni4npnevrcrB 3 ypaxyBaHH.rrM pz:zxin.

[vcepraqifiny po6ory BIzKoHaHo grirHo HanprMKy HayKoBo-Aoc:riAurax po6ir
Tepuonilscb-Koro naqioHam,Horo rqxnivnoro yninepcr{Tery iNreni IeaHa fly:nor, a caMe <CyvacHi

@inaHcono-exonoviqni czcrerrau Yr<painu: nonirni TpeHAr.r sa6egneqeHus crifirocri ra eQerrr4BHoro
ynpauinnx> (4epNannzfi peecrpaqifinufi HoMep 012U003478) (aoeiaxa Ns2l28-I42 nia
03.02.2026).

Hayrona HoBLI3Ha 4ucepraqifinoi po6orv rroJrrrae y po3BrrrKy reoperr4Ko-Merorr4rrHux
noJloxeHb ra po:po6qi npuxla4Hl4x acrreKrin $oplryBaHH.s cr4creMr4 ynpanniuuq exoHoNailrHoro
6esnexorc eir.{usHquux ni4npueMcrB Ha ocnosi exonolrixo-MareMarIrrtHoro MOAeJT}oBaHHq, ruo
crBoploe nroxrzeicrF csoeqacuoi i1enrzQixaUii Ta vlisivrisaUii pz:zxin, li4nurqeHur
KoHKypeHroctlpoMoxuocri fi crifircocri: ypaxynaHHqM npoqecin quQposisarfii i rpaHc$opnauifisux
:rtiH y Hauioua,rr,uifi ercononliqi. OcnonHi.noroNesu.rr ra pe3ynbraru 4ocriAXeHH.fl, .f,xi er4Frocsrscq
Ha 3axvcr, xapaKTepu3ylorb HayKoBy HoBr.r3Hy ra oco6ucrzfi eHecoK aBropa i nollrarorr y
HacrynHoMy:

6nepute: 3anponoHoBaHo exoHouiro-MareMarr4rlHy MoneJrb Qopvynauu.s cr4creMr4
ynpauiuus eKoHoMiqnoro 6e:neroro sir.rusHqurax ni2llpncnacrn B yMoBax rpaHcrfopnaqii
uaqioua,rr,uoi exouotrtit<z. MoAem [o€AHye pefiruurono-inrerpanruy cncreMy giaruocruxu
opraui:aqifiHo-erouonaivuzx, $iHauconux, KarpoBo-iHrelexryzurbHr{x, rexsiro-rexuo:roriqsv x fi
innosauifiHl,tx iH4uraropin, xra AonoBHeHa rroKa3HrrKauz finronipHocri 6auxpyrcrna ra quQponoi
:pi:rocri, i eoAHo.rac iurerponaHa 3 auarisoNa pn:nxin. Ha ni4rr,riuy nia iuryrovux, BoHa He
o6naeNyertca $ircaqiero crarllqHoro craHy oKpeMr4x QynxqionanbHr4x cKJraAoBr4x eKoHonai.rHoi
6e:neru ir po3paxyHKoM y3araJlbHeHofo in4excy, a sa6esne.rye: inrerpaqiro rpa4r,rqifiHrax
SiHauconzx ra pecypcuo-oprauisauifiHrax inguraropin i: puszx-opieHroeaHr4Mrr rroKa3Hr4KaMu ra
rlapaMerpaMh quQponoi :pilocri; [iAeI,IUeHHs aualirz.ruoi rryrnr4Bocri .qo Bilnr.rBy
rpaHcSopuaqifinux norcin; :a6e:levye nepexi4 ni4 peaxluBHOro Ao rrpoaKrr4BHoro yupan,riuHr
pr43vKaM:z, viuilrisye cy6'errunisrvr oqinroeaHHfl- ui4nurqye nopinHrcaaHicrt pe:ymrarie NaiN
ui4npIzertcrBaMl4 pi:Hzx rarysefi i po:r.ripin ra iurerpye cyuacui Br.tKJnrKr4 uu$ponisaqii y cracreny
exoHouiquoi 6e:nerz; cnyrye ocHoBolo Sopuynanns otacreMpr ynpan-niuHr eKoHoMiqHoro
6e:nexoro;

ydocxona.neuo:

- oprauisauifiuo-exouor,ti.{Hnfi uexanigu ga6esne.reuHr eKoHoMiquoi 6e:nenu (OEM 3EB)
ni4npueucrn B yMoBax qzQponisarlii Ta no:riruro-exonouiqnoi ryp6yneuruocri, st<uit
lHrepnperyerbcs f,K aAarITIrnHa 6araropinnena cvcreMa, rqo iurerpye qi:nony, erconoui.ruy,
opraHisaqifiHo-yupanniHcr,ry, (fynrcqionanrny ra qra$pony ni4czcreuu ft nepe46avae
incruryuioHanisallirc cneqiaJrisosaHoi clyx6u yupaeninns erouonirrHoro 6esneKoro i: qirrrzna
po:no4ilol,t polefi traix eronouivHzl,ru, rcpr{AurrHtlMt4, IT- ra nzpo6nuuuNrra nilpos4ilanaz.
3anponouosanufi OEM 3EB uianpl4€McrBa, ua ni4viuy ei4 rpa4lrqifinvx, sKi sre6imrroro Marorb
Qparueurapnufi, pearrunnufi i peuaueurnufi xapaKTep, ni4o6paxae npoaKrr{BHy,
pu:axoopieHToBaHy ra qutfponoiurerponaHy MoAenb, e qxifi Syurqii exouoMi.{Hoi 6esnexu
e6y.aonyrorbcs B 3aramuy apxireKTypy crpareriunoro ynpaBniuur, cnuparorrcq ua 6esnepepeHufi
uouiropzur rroKa3Hrrxie exouoNliqnoi 6esneKpr, rqo :a6e:neuye y,:ro4xteuicrr aifi ycix :a4ixHrax
niapo:ainie, ni4nurqye repoaauicrr i npo:opicr6 npoqecin, crnoprce yMoBr.r llnq Macurr a6yzauut ra
alanraqii nrexaui:l,ty 4o pisuzx runie i po:uipin ni4npucvcrB B yMoBax BoeHHo-exoHol,ri.rHoi
uecra6irsuocri ra quQponi:aqii;

- Molenb ynpanniHnfl pu3uKaMu Ha 6azi DEA-auani:y noxasHuxie pecypcHoro
sa6esueqeuHfl Ta pesy:mrarin 4ixmnocri y uacoeoMy roprr3onri 2019-2024 pp., .f,Ka :a6e:neuye
rilrxicue nzuipronaunr ftrraonipnocri HacraHHr ra pinrrx Bnnr4By pecypcHr4x, inHoearlifiHux,
KaApoBIrx, QinaHconrzx ra qu$poeisarlifiFrux pzsuxin ua iurerpa,rtsHzfi pineus exononriqHoi 6esnexz
ni4npueucina fi QopuyBaHHf, 4u(fepen{ifionaHoro pr.r3rrKoBoro upo$inro. Pospo6:reno uarpzqi:ou



pI43IrKy 3a octMI,I <fintonipnicrb HacraHHr - pineur BnnrrBy)) ra loriqno roB'q3aHo ii is czcreNao]o
crparerift ynpaeliHuq pLI3I4KaMa (nia npuirurirrn ra uoniroprrHry Ao aKruBHoi lriniui:aqii),
3a6e3neqyull4 npll IIboMy 6e:nocepe4nifi nepexi4 sia pesylmarie ximKicHoi ouisru Ao
o6rpyuronaHr4x yrrpaeriFrcrrr4x pirueHr;

- quQponzfi incrpynrenrapifi .aK oAI4H ig xrro.roeux qrrHHr4Kia (fopruynaHHq eKoHouiquoi
6esnexn ui4npzelrctn, -axufi pearisoeanufi vepe: (AopoxHro Kapry qusponi:auii>, uo BKrroqae
eicila eranie ra .4o3Bon.te nepefiru sia $parNaeurapHoi aBroMarn34uii ao no6y4onz qiJTicHoi
qraQponoi exocr4creMu exououiqHoi 6esneKz ni4rpaeucrea;

- MeroII4Ky oqiuronanHr qu$ponoi:pinocri ni4npuevcrsa is ypaxyBaHHqM 83aeMo3n'l3xy
lrix< qu$poBIrMIr KoMnereHTHocrsMrr npaqinuurin ra pieueu exosorr,ri.ruoi 6esneru ni4nplreMcrB,
:a6e:ne'ryrorlH KoMrrJletccHufi auaris qzQponoi rpancQopnraqii 6isuecy uts ni4nurqeuuq crifixocri
fi rouxypeurocnpeMo)r(socri B yMoBax rpancQopuaqiit;

u a6ynu nod anuuto z o p os sumKy :

-rareropialsuuit anapar cI4creMI4 er<oHolriqnoi 6esneru ni4npzenrcrBa, 3oKpeMa, yrorlHeHo
sNaicr roHqrb <exoHoNri.{Ha 6egnexa ni4npueucrea>, (cv creMa exoHol,ri.rHoi 6e:nerz>.
<opranisaqifiHo-exououiqnzfi Nrexanisr4 ga6esneqeuHq eKoHoMivHoT 6esnexu>;

- po:ylrinnr poni in(fopuaqifiuo-auarirur{Hofo ga6esneqeuu.s e cucreni exouor,riquoi
6esneKu qepe3 TpaKTyBaHus fioro rK cr.rcreMHoro xounler<cy Aifi si :6opy, HaKolvqeHHq,
cl.rcreMarrlsaqii ra analiruqnoi o6po6rz iH$opnraqii is sacrocyBaHHqM oprani:aqifiHoro fi rexsiro-
rexnorori'{Horo iHcrpyrrtenrapiro, opieuloeanoro Ha Br4rBJreHHr -ruuHuxis BnnrrBy Ha craH
exoHorrri.rHoi 6e:neru ra ni4rpuuxy npzfiHxr-rs ynpaBniucrxux pinrenr ;

- oqiuronaunx BrInr'IBy BoeHHI,IX, qz$ponisaqifinux ra inruux $ar<ropin Ha yMoBr4

QyuxuioHyBaHHq ni4upuevrcrn rpi:r, npr.r3My repio4r.r:aqii rpaucSoplrauifiuzx :r,riH e naqioualruifi
exoHorr,riqi y 2016-2024 pp. Taxufi ni.qxi.4, na ai4uiny ai4 icuyrovr4x, crrHxpouuo ni4o6paNae
IIzuavixy rilrrcocri cy6'exrin, sailHsrocri, o6crrin nnpo6uzqlea fi peali:ar1ii, rfiHaHcoeux
pe:y:rlrarin, :onuiruHboeKoHoMiqnux rlororie i napaverpin uu$poeoi :pinocri ra Ao3BoJrre
iaeHru$ixyBurr4Kpvrvuni neperonani nepio4u i r<mo.{oei rr,rexaHi:vu aAanrauii 6isuecy Ao cyqacHilx
yMoB focnoAaproBaHHs;

- xoHqenqir po3BlrrKy qraSponux rounereuuifi repcoHany qK eJreMeHTa KaApoBo-
iurelexrya,unoi 6esneru, sxuit ni4o6paxae ponb aualirulvuux, rexnixo-rexHonoriqnprx i
quQponux HaBI4soK y pea,ri:aqii qu$ponux npoexrin ra striquenHi exouoMi.rHoi 6egnexu
ni4npueltcrB B yMoBax rpanc(fopnraqiftnux slaiu. I-{e 4osao,rre po3rxrrpzrz icuyroqi nilxolu lo
sa6e:ne.{eHnq EE ra aAanryBaru ix.4o yMoB yxpaiHcsxoi erosor,rixu.

[ucepraqit BIrKoHaHa Aep]KaBHoro MoBoro ra oSopnrneua sri4Ho BrrMor, BcraHoBJreHr4x
MOH. .{ucepraqifina po6ora BI4KnaAeHa rta 363 cropiuxax. Tercr ocrosHoi qasryrlvt 4ucepraqii
craHoBrrrb 181 cropirxy.

Pesy:nrarv 4ucepraqifinoro 4bcliAxeHus sr4cnirrerro y 74 uayrcoBr4x rpar1f,x, 3oKpeMa
ony6lixoaauo 8 crarefi y nayronux <faxonux nepioAurrHLtx BLrAaHHsx Yxpaiun, 1 crarrx y
KoneKTI4BHifi uoHorpa$ii ra 5 res 4onosiaefi Ha HayKoBo-rpaKrr4r{Hr.rx xoHrfepeuqirx, 5 s qxzx -
uiNHapo4ui:

1. florrox B. M., Kpavrap I. IO. KouuexcHltfi asa,ri: reope'fnr{Hux niAxoliB Ao rpaKryBaHHq
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6e:nexu sir.{IagH.f,Hux ni4rpr.relrcre is BpaxyBaHHrM npoqecie uu$poni:auii Ta B yMoBax
rpauc$opvraqii uarlioHamuoi exouol,rixz.Hayrcoai nepcneKmulu (Naukovi perspektivi). 2025.
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npouecl4 ni4npueucrB An.s sa6egneqeHnq ix eronouiquoi 6esnexu B yMoBax rpanc$opnaqii
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URL: .ISSN 2786-5274.
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npo6neuu i depcraea.2025.Bun.2 (33). C. 66-87. URL:
ISSN 2223 -3822.

9. Kparr,rap Ipuna, Bapauon KocrsHr[H, fanou Ba4rau, florrox Baculr,. Ynpauiuua
KaApoBrIM noreuqialou ni4npzeMcrBa B yMoBax niftnn: BLrKJrr.rKr.r cboroAeHHs ra rrepcneKTr4Br4
po3BIrrKy. Tpanc$opvraUiq 6i:Hecy Ans, craJroro rraaft6yruroro: Aoc:rilxeHHr, quQponi:aqiq ra
iuuoeaqii: uouorpaQi t lzapea. r.€.H., npo$. O. A. Copoxiecrroi. Tepnonilr: OOfl lla,r.sHrau.s B.A.
2024.593 c., c.134-149. URL: https://elartu.tntu.edu.ualhandlellibl46637

10. Kpauap Ipuaa, florrox Bao.Irtr. lUryuuufi iHrerexr sx xarari:arop iuuoeauifiHoro
po3BlzrKy cI4creMLI eronoN,ri.{Hoi 6esnexz ni4npuelrcrea. Marepia,ru XIII Mixruapo4uol uayxono-
nparcruiuoi xou$epeHqii <@opnaynauH.a nrexaui:vy sN{ir1ueHFrq KoHKypeHrHr{x nosuuifi
uaqionansuzx eKoHoMiqHax clzcreM y uo6alruorray, perioHanbHoMy ra JroKzut,Hovy nratripax>: g6.

res Aonositeft,25 nvcrorra\a2024p. lzazar. peA. O.B. flauyxnux. Tepuoni:rt:@Ofl fla,r.f,unuq
8.A., 2024. 110 C. 55-56. URL:
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I l. fanoH Ba4uu, llorror Bacum Hanprvru onruNrisarrii KpeAHryBaHHr arpapHr4x

ni4npueltcrB Arlx sa6egneqeHn.s ix erononiqnoi 6esnerz. Marepia-rru XII Mixnapo4noi Hayr(oBo-
rIpaKrI4qHoi non(pepenqii <@opruynaHur rraexani:rray slaiUHeHH.f, KoHKypeHrHt4x no:zUifi
Haqioua:nuux eKoHoMi.rHzx cr4creM y mo6amnolry, perioHanbHoMy ra JroKaJrbHolry nulripax>: s6.
re: 4ononiaefi,16 TpaBH.s 2024 p. I sazar. pe.q. O.B. flanyxnux. Tepuotinr : @O|I lla,r.f,urauq B.A.,
2024. I25 c. C. 56-58. URL: https://elartu.tntu.edu .ua/handlellibl45746?locale:ca

12. Kparuap Ipuua, llorrox Bacu:n. 36epeNeHnr KaApoBoro noreHqia,ry qK cKnaAoBa
exononriqnoi 6esneKu sir.IzgHsurax ui4npnenacrn e nepio4 Bo€HHoro craHy. Marepia,ru IX
Mix<uapo4noi HayKoBo-rparruuHoi xou$epeuqii <@oplrynauur nexaui:vy sN4iqHeHu.s

KoHKypeHTHIrx Ilo3Irlrifi uaqiona,rbHr,rx eKoHoruiqHux cacreM y uo6alrHovy, perioHanbHoMy ra
JIoKanbHoMy nuvipax>: s6. re: 4ononi.qefi, 05 Jrr4crorraAa 2022 p. I za zar. pe1. O.B. llauyxuux.
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Y gzcxycii B3rJur yqacrb roJroBa, oSiqifini orroHeHTr4 ra peueH3eHru:
Eor4aH AHAPyIIIKIB, AoKrop exonorraiquzx HayK, npocpecop, npoQecop xaQe4pz

ynpaeniuHq iuHosauifiHoro 4ix:muicrro ra c$eporc flocnyr TepHoni:rtcbKoro Hauioua,rr,noro
rexniqHoro yuinepcurery iueni IeaHa flynror (rolona pa:ondT cneqiali:oeaHoi s.reuoi paau)
si.4tuiras ria,reNnIafi Hayxonufi pineur AzcepraqiitHoro AocnirNeHuq ra raB rro3rrrrrBHy ouinxy



orpLIMaHI4M pe3ynbraraM, xxi nupiruvru BaxrruBy HayKoBo-[paKTr4rrHy upo6nerr,ry pospo6neHH-rr ra
o6rpyuryraHH-s eKoHolr,tiro-uareuaruqnoi uo.ueri SoprrrynauHs. czrcreMu ynpauinns eronoNri.rHoro
6esneroro eirqusHsHzx ui4rplaeir,rcrB B yMoBax rpanc$opNrarlii naqionaluroi eronoviru.

Ilalall; METEJIEHKO, .uoKrop exouorrriqnprx HayK, upo$ecop, npotfecop ra$e4pz
iH$opuauifinoi exonouirz, ni4npuenur{urBa ra Qinancis IuxeuepHoro HaBquurbHo-HayKoBoro
iucruryry iu. IO.M. llore6ni 3anopi:u<oro (o$iuifinr.rfi ononeHr), nra:a,ra Ha o6rpyuronanicrr
HayKoBI4x IroJloxeHb, eucHoeKie i pexoueH4aqifi, npe4craBneHr4x y,.rlncepraqifiHifi po6ori, o4uax
BLIcnoBhJ'Ia Hacrynui 3ay Ba)r(eH Ht :

Y niapogaili 1.1 , ra6tuqt 1.2, npe4craBJreHo rxupoKy Marprrulo cKJraAoBt4 x exoHorr,ri.{Hoi
6e:nerz :a nepcixnrn pisuux Hayronqin. flpore 6yro 6 Aoui:nso 3rpynyBarrr rti cKraloei sa
npiopureruicrro calre 4:rr ni4npr.r€McrB, rqo nepe6yBarorb y craHi qrESpoeoi rpancQopruauii,
ocrintxu ne sci,20 rounoueuris rdarorb o.4HaKoBr{fi snrun ua criitxicrl y uefi lepiog;

Y niapo:atti 2.1 anropol.t npoBeAeHo uacuna6ne eunipuuue AoclinxeHux guuavixu
ocHoBHr{x uoxagHraxie (fyuxuio}ryBaHHs sir.ru:Hsrrux ni4npzeucrB 3a 2016-2024 pp. (ra6t. 2.1).
PasoN,{ 3 rI4M, IlpeAcraBne:auit auwtis sHaquorc uiporo 6asyerlcr na napricHr{x rroKa3Hr{xax (o6crru
npoAyxqii, npra6yror), ilIo B yMoBax 3HarrHlrx iu0nxqifiHr.rx nporleciB ra AeBirntsaqii saqioua,rluoi
BaJIrorIl nportfoM 4ocni4xynaHoro nepio4y norpe6yeano 6 AoAarKoBoro niserroeaHn.f,
iu(fnrqifiuoro qI'rHHI&a. Oxpinr roto, norixa B:zKnary Br.rrpana 6 nia qirxiruoro po3Mei(yBaHHt
BrInI4By nanlenrii COVID-19 Ta rloBHoMacurra6uoro BToprHeHHfl Ha rroKa3Hr4Kr4 peHra6enr,uocri,
ocxilrru qi lsa [roKLI vanz pisny npr4poAy BnnrrBy Ha cr4creMy exouorui.rHoi 6e:nenrz;

Y niapo:aifi 2.3 npoBeAeHa rpyHroBHa arpo6auir anropcrxol lroAe.ri, rxa 6a:yerr,cfl Ha
TpI4KoMrIoHeHTHoMy aua,risi (iurerpanrnzfi noxa:ur.rK 3a 5 rpynaua, fiuoeipHicrs 6anxpyrcrBa 3a
MeroAIrKoIo MOy ra pineus uz$ponoi :pinocri). OAuax y po6ori HeAocrarHr,o qirxo po3Kpr4ro
MareMarl{quufi a6o noriquufi 3B't3oK rr,rix qnruz rpboMa BeKropaMr4 ouinroeauH.s. 3oxpeua,
3aJIalrlaerbc.s He3'{coBaHrrM, sK caMe nu:rxzfi pieeHt UzQponoi :pinocri BrrJr[Bae sa zaratt nuit
iurerpa:rrHufi roKasurrx eKoHoMi.{Hoi 6esreKrr ra r{I{ He Br{Hr4Kae cy[epeLrHocri, Ko,'Iz npu ulrst rcifi
quQpoeisallii ti4nplzeucrno oAHorracHo AeMoHcrpye <sucoKuil pineHs cnponroxuocri> 3a
noxasHuxotrl Z;

y nitpo:4ini 3.1 aBropoM 3arlponoHoBaHo rpyHronui xoHqenryansui 3aca1r Sopnryeauux
cLIcreMI4 ynpanniuu.f, eKouoN{irrHoro 6esrexorc ni4npzelrcrsa. Pa3ola 3 rrrM, Br4Knar uarepiany
BI4rpaB 6Iz eia 6inrm.4eraJlbHoro yror{HeHHr nepio4u.rsocri uouiropuHfy KnroqoBux iu4llxaropie y
MelKax 3anponoHoBaHoro vexani:uy. Hirriure Br43HaqeHH.f, rracoBr4x pernaMeHTin (reaprantuuit,
uinpi.+rnfi uu piunrafi uoniropunr) 4m pisuux rpyn rroKa3Hzxis Ao3Bonrrno 6 niAerauurv
oneparlrBHicrr pearynaHHt cplcreMr.r ynpaBniuus Ha Br4Hr.rKHeHHr qz$ponux 3arpo3 ;

y ni4pos4in 3.2 aBTop lponoHy€ a!'rropr{TM ynpanniHur plr3r4KaMu, xxuir e noriqso
3aBepueHl4v. flpore, y po6ori AoUilrno 6yno 6.{irxitrre oKpecnr.rrrr rr,rexanisla "3BoporHoro 38'.r3Ky"
ric:r.s peani:auii aHTIiKpIr3osIax gaxbAiu. 3orpenra, qK pe3ynbrarr.r rToAoJraHl{s pu:zxie BnJruBa}orb
Ha KoperyBaHHt crpareri.IHrax qi:refi 6esneKr.r n nacr!nHux nepio4ax. I {e 4o:no,ru,ro 6 reperBopr,rrr4
clrcreMy yupanniuH s, pu3r4KaMr4 Ha caMoHaBrrarbHy MoAenb,

3anporloHoBaHa y ni4po:4ini 3.3 4opoNHt Kapra qusponi:auii r\aicrurr rpyuronuuil
nepenix saxoAie ra opieHroeui o6cqru iusecrr{ifi lnq ix peani:aqii. Pa:on 3 rtrM, y po6ori 4oqiltHo
6y:ro 6 6inrur AeraJIbHo po3MexyBaru BLrrparr{ Ha BrrpoBa.qxeHHr quQponrax iHcrpyrueHrin ga

AxepenaMl,l Qinaucynannx (n:racni Korrrrrr ni4npnenrcrna, :a-rryueui iHeecruqii qz xpe4nrHi
pecypcz). Tare yrouHeHHs Ao3Bonr.rno 6 qirrilre oqiuptru BrrJrlrB pea,ri:ar1ii Kapru Ha rroKa3Hr4K
rpiuaHconoi aeroHoNaii ui4npueucrBa y KoporKocrpoKoBoMy nepio4i.

IlrcAvula KPI4MTIAK,KaHALTAaT erouol,riqur4x HayK, roueHr, AoueHr rca$e4pra MeHerxMeHTy
ra a4rr.liuicrpyBaHHt Xrrae:nHzqbKoro naqioualsnoro yuinepcurery (o$iqifinafi onoHenr),
rIo3t4rI,IBHo oqinnnnu garanrurafi nayxonufi pinenr 4zcepraqii Ta Br,roKpeMr{Brxr4 ii upar<ruuHy
uinuicrr 4lr ralysi 05 Coqianrni ra uone4iHrosi HayKr4, 3ayBaxuna:

y reprlroMy pos4ili (ni4posain 1.3, c.51-68) aBropoM oxapaKrepr.r3oBaHo rpz ocuonui
niAxoAu ro oqiuroBauHx pieni erononri-rHoi 6e:neru ni4npuelrcre - Qynxqiosalrszfi, pecypcunit
Ta pl43l4KoopieHronanzia. fllt ni4euuleHur repviuonori.{Hoi qirxocri 4oqiltuo 6yno 6 qirxiure
po3Me)KyBarIr 3a3HaqeHi nilxoAz uix co6oro ra s cylrixHtrMr4 xouqenqiltl.r crpareliuuoro
ynpan:riuu.s, 3oKpeMa IrIoAo ixnroro siAHotrreHu.f, Ao cr,rcreMn z6atascoBaHr,rx noxasuurcia (BSC) ra
rconqenqii crifixocri ni4npueucrea (resilience), rxi aeaali rxr4prre 3aorocoByrorr,cr y eir.{z:HqHifi
ra :ap1,fi rxuifi npaxrzqi ynpanninHr;



y replloMy po3Aini (ni4por4il 1.4, c.68-76) aBrop po3uqAae uu$poeieauiro gx cKnanoBv
Ir,lo4eli ouiuronasnr pinHr exonouiqnoi 6e:nerz ni4lpaeucrBa B cyqacHrrx yMoBax, ruo e loriqno i
apfyMeHToBaHo, oIHaK norpe6ye 6intlr .{irroro po3Me)KyBann.f, si cyrr,rixuzvu xareropixrr,ru:
<quSpona rpanc$opvraqi-a>>, <qu(pponzfi po3Br.rroK> ra <Industry 4.0>. Kpivr r-Iboro, uero4ororivHa
HoBI43Ha MorJIa 6 6ytu [ocI4JIeHa r{epe3 uirre $opuynroBaHH.f, aBTopoM aeQiniqifi isurzx KJrrorroBr.rx
xareropifi <quQpona spi:ricrr nignpueucrna>, <qz$pona 6esneKa) 3 no.4anbrxrrM
BlrKopllcranusNa ix sx 6a3oszx KoHcrpyKTin y ncix posgilax 4racepraqiftHoi po6oru;

y ,4pyroMy po:4ili (niapos4inn 2.12.2, c. 79-107) o6rpyuronaHo pe3ynbrarv aHan3y
craHy eirqu:usHl{x ui4npr.relrcrn, oAHaK ariarig ralyseeoi cnequ$iru Qoprr,rynauus 3arpo3
exonorr,ri'rHifi 6esneqi po3KpI{To He.4ocrarHso. Ha Harxy A}Mry, AoperrHLrM 6y:ro 6 po3tru4pr4Tr4

4oclilxeun po3paxyHKaMv urs 2_3 Tr4rroBrax rany3eBrrx rpyu nianprreMcrB, rrlo Ao3Bonurro 6
oqinzru rianasoH 3acrocyBaHHt 3anpoloHosaHoi voAeni ra igeHrusixyearu rany3eBocneuu$iuui
rrr.rHHr4Ku exosouiqnoi 6e:uexz ;

3anponoHosauufr. y rperboMy po:ai:ri (niapo:li:r 3.1, c. 153-168) opraui:aqifiHo-
exoHolriquuft Ir,rexanigl,r sa6egrerleHH-s exoHonri.rHoi 6e:nexu ni4npzenacrBa xapaKrepv3yerl,cq
BIrcoKItM cryrleHeM cKnalHocri ra 6araroKoMrroHeHTuocri, ulo Mo)Ke BrrKJrr.rKarr,r rpy4uoufi npu
fioro nparruqnifi pea,risaqii ua ni4uplreMcrBax i: o6lrexeHuMr pecypcaMr4. Bapro 6yno 6
yroqHl{Tll, {KI4M qI4HbM aBrop nepe46aua€ aAanraqiro qloro lrexaHi:lry Io peanbHr4x yMoB
eillusHsHux ni4npzeucrB, rIIo Malorb pi:Hr.rfi crynius rexnorori.rHoro po3Br4TKy ra $inaucoezx
lroxrubocrefi;

y rperboMy pos4ini (niaposair 3.3, c. 179-200) 3arrponoHoBaHa (nopoxH.rr Kapra
rluQponisaqii> e loriquo crpyKrypoBaHoro ra npaKrvqHo peneBaHrHoro. OlHax y aucepraqifiuiil
po6ori HeAocrarHro .{irrco BkI3HaqeHo rpzrepii roroeHocri ui4npzeucrBa Ao uepexogy uiN
oKpeMI4MI'I eraIIaMI4 KaprLI. EQexrznuzrnr 6yno 6 Qopuani3yBaru qi rpurepii (pinenr qu$ponoi
spi:rocri, na-seHicrr pecypcin, KoMrrereHTuicrs nepcoHany rorrlo), uo ni4nurqulo 6
ei4rnopronauicrr i npzxra4uy qiuuicm 3anporroHoBaHoro incrpyrr,reury.

ceprifi C|IIBAK, Aoroop exoHoN{iqHux HayK, npo$ecop, sani4ynau raSe4pra
6yxra,rrepcbKofo o6nir<y ra ayA:aTy TepHoninrcbKoro naqionaruuoro rexui.rHoro yuiaepcurery
iNteHi Ieana flynron (peqeu:enr), euc.rronzBrrrr4 3afaJrr,He rro3nn4BHe Bpaxeuuq eiA 4ucepraqifinoi
po6orra ra eiguiruBlrrll Bl4coKzfi pineur uayronoi KoMnereHTuocri aeropa ra fioro clpouoxuocri
eupiuryraru cxla4ui HayKoBo-nparruvHi 3aBAaHHs, BKa3aB ua 4elxi acrreKTr4, rxi norpe6yrors
yroqHeHHr, rroAuurbrrr[x Aoc:riANeHb ra po3Br,rrKy, 3oKpeMa:

y neplxoMy po:giri 6y:ro 6 KopplcHo npoaHa,ri:ysarr4 N,{ixHapo4uufi Aoceil y csepi
sa6esne'reHH.s eKoHoMiqHoi 6esnerrE ni4npueMcrB, 3oKpeMa po3rnrHyru trpuKJruAr4 noAonaHH.s
KpIr3oBI{x qBI4rI y pi:Hzx xpaitrax ra Blr3Haqr4r}r MoxJrr4Bocri a4anraqii orcpenrux iucrpytreurin no
yxpaitrclxux yMoB. I]e Ha4a,ro 6 locni.qxeHHro lonarKoBoi nparru.rHoi saru ra nopinHuruoi
rrepcneKTHBLr:

y po6ori He npocrexyerrcs cnissi4ueceftrx eKoHor,riqHoi 6e:neru ni4npuerucrn is
HopMarlrBHo-npaBoBoro 6asorc. flu6muia ana:ris roro, qK exoHorni.{Ha 6egnexa li4lpzenacre
cnieni4uocpr"tbcfl,3 MaKpoeKonortiqnuruu crpareri;rMrz Aep)KaBvr ra HopMarzBHo-rrpaBoBolo 6asorc
4osnoln:ra 6 npoleMoHcrpyBarlr cvcreltricrs upo6neuu, oKpecJrr4Tr,r ii rr,ricue y :aralr,Hifi
apxirexrypi HauioHzursnoi exonoNri.{Hoi norirrarra ra sa6esnerrr4rr4 y3rolxeHicrr aBToDcbxrrx
nonoxeHb is quHuuN4z incrzryUifi HkrMr4 tr,rexani:lratru;

pospo6-rrena s4o6ynavelt Molenb 6yrra anpo6onaHa Ha Aoctrrb serzxifi erz6ipui
ni4nplaertcrB. ulo cei4uzrr npo 3HaqHuit o6csr npoBeAeHoro evnipr.ir{Horo aua,ri:y. Bo4uovac
3aJllr[Iaerbcq HeBI43HaTIeHLIM rruraluHfl rqoAo yuinepcansuocri ii:acrocyearrFr.rr: r{rz Mor(e eoua 6yra
Bl4Kopt4craHa He nI{[Ie 4nr ni4npl4eMcrB roprinelruoT cQepz enerflporexniqnoi ra,ry:i, a fi Nn
iuuux runiB cy6'exrin rocnoAaproBaHHr, 3oKpeMa eupo6uuuux;

s KoHreKcri anani:y 3arpo3, BaxJIIrBr.rM aKrIeHToM y po6ori 6yno 6 szceirreuus
MolIUII4Bocri ixusoro B3aeMHofo ni4cralenur, rrlo Aerlo 3Byxye KoMrureKcHicrr po:urAy npo6:renrra
ra 3anr{[rae no3a yBaroro norenqiftui nsaeuo3iurexHocri, rqo voxyrb cyrr€Bo BfrrruBarn Ha pieeur
exonolriqnoi 6esneKla ni4npueucrn. Bpaxynauur eQerry cuHeprii sarpo: Ao3Bonr4Jro 6 po:po6urz
6i:mru [peBeHTr4BHy cr{creMy pearyBaHH-s;

y po6ori npoBeleHo anpo6aqiro pospo6neuoi lroAeli Ha BocbMrz ni4npnerr,rcrnax, -ari
npallrcIorb n pisnux perionax Yrpainz, ruo Mae BaroMe [paKTptqHe 3Har{eHHq, oAHaK 4oqinrHo 6yno
6 oxpeuo aKIIeHTyBaTLI yBary Ha perionamnux eiANaiHuobrqx ra nepeeipurz, uz icnye
s3aeN,Io3e'isox uiN pinneu exonolriqnoi 6esner[ Ta repuropia,rbHllM po3TarxyBaHH.rrM



ui4npueucre, oco6nzBo B yMoBax BoeHHr4x er,rrrzxie. Taxzfi niaxia .uo3BonrrB 6u nortu6uru
BIr cHoBKr{ ra :po6uru ix 6inrru [pr4KnaAHr4Mrr.

PoMaH IIIEPCTIOK, 4oxrop exonoNai.{u}rx HayK, AorIeHr, :ari4ynau Ka$eApr4 ynpaeniuHr
innoeauifiHolo Aislsnicrro ra cQeporo nocnyr TepHoninlcbKofo nauionaurnoro rexHi.{Froro
yninepcnrery iiraeni IeaHa fly-rrror (peqeu:eur), ue npuneHrryTorTr4 HayKoBoro :ao6yrxy auceprarlii
Ta ni4rcpeclueun saxrneicrb orpHMaHHX pe:ynsrariB Anr cneuiarsHocri 051 ExoHovirca.
3ayBaxuB:

y [epmoMy posaini po6orn B KoHTeKcri s\airrHeHni erouor,riquoi 6esnexu Aorlinsno
po3Kplrrl4 ponb Kopnoparunuoi couiamuoi silnoeiaanruocri, rrlo AonoBHulo 6 xonrnnercuicrr
Bt4Kopl4cranoro ni4xo1y, a1lrie coUianrui rporpaMz ra iueecrprUii y poseuroK rpoMaA cnphqrorb
3HLI)KeHHro pu:urie i Qopruyrorb AoAarKoei NaexaHisnrz crifixocri ni4nprzeMcrB, rqo ni4rpeclrce
6ararosr4rvripuicrr npo6leuz ;

y .4l4ceprallifiHonay AocliAxesHt 3arlponoHoBaHo pefirunrono-inrerpalrHrafi nilxia Ao
Bh3Har{eHHr' pinw exonorrriqsoi 6esnexu ui4npraeucrn 3a rt'qrbMa cKJra.qoBrrMr4:
oprani:ar1ifiso-eronouiunoto, (f iHanconoro, KaApoBo-inrelexryaJrbHoro, rexHiro-rexuonoriqnoro
ra inuoeaqifinoro. Pa:ou is ruN,r uorpe6ye rorcHeHHr, qoMy caue qi rapaMerpr{ o6pauo 4nx
oqiuronauux;

4:rr ni4rpecneHH.s aKryanbHocri relru y uo6a,rruorvry nznripi y apyrouy po:4ini po6oru
Bapro 6y:ro 6 po3fnsHyru rrpl4KnaAra qra(fpoeoi rpauc$oprrauii ni4npuervrcrn y xpaiuax eC qu iuurux
exosoMixax. I-le aano 6 3Mory c(fopuyaarr.r yninepcansunfi nepelix quspoeux iucrpyuenrin, rqo
Bxe IoBenI4 cBolo e$exrunHicrb ra o6rpynrynarrr crparerirc Txnroro B[poBaI](eHHq n YrcpaiHi n
cyr{acHr4x yMoBax $ynxqiouyBaHHq. ;

3anponoHosaHa ir anpo6oeana n po6ori eronorvriro-MareMarr4r{Ha MoAelr $opuynannr
crrcreMu ynpaelinuq eKoHolair{Horo 6esrtexorc nignpuelrcrB AeMoHcrpye peaJrbHy rrpr4KnaArry
qiuHicrr 4lr ni4uprzeMcrB Ta Moxe cnyfyBaru iucrpyveHToM An.s npufiurtttx pirueur y cyqacHzx
yMoBax rocrloAaproBaHHt. llpu qronry Bapro 6yno 6 yror{Hurr4 oKpecneHH.s Me}( ii :acrocynattfl,
ulo Ao3Bonutro 6 .rirxirue Bla3Haqvrn c(fepn e$exrznnocri ra rraox:ruei o6uexenuq Br4KopucraHHq
uoAeri;

n po6ori npeAcraBneHo 3HaqHy r<inrxicrr AoAarxis, ulo cniAr{urb npo rpynronuicrr,
npoBeAeHoro AocligxeHHt ra 6araruft elrnipzvnufi naarepian. Bo4Houac Aoqi:nsuu 6yno 6
onrzntisynaru ix crpyr<Typy ra o6c-ar, 3ocepeALrBrxr4cb Ha nafi6inrnr iu(foprr.rarueHr.rx i MeroAr.rqHo
BaxJII4Brrx uarepialax. Taxtfi niAxiA Ao3BonLrB zpo6utu [oAaHHs pesylrraris 6imru KoMrraKTHt4M
i :pyuuurr,r atr. cnpuitrrtrrs, a raKox.rirKirxe oKpecnrrrrr [paKTur{Hy uiHHicrr Ko)KHoro AoAarKy.

Pesy-rmrarv ni4rplrroro forocyBaHH.f, :

<3a> w*1,\^/\4 qJreHrB pa4l"1,

<flporu> qreuis palu.

Ha nilcrasi pesy.rrrrarin ni4xpurofo ronocyBaHHq pa3oBa cneuiari:oBaHa BqeHa pa anpr4cyAxye
Baculro IIOTIOKy crynins roKropa Sinoco$ii s rany:i 3HaHb 05 Couia,rrui ra rone4inxosi HayKr4

sa cneuianrHicrro 051 Exouonrixa.

B i4eosanuc rpaHcnruii :axzcry 4ncepraqii Io Aaerbcfl .

foroea pasonoi YruKIB
(eracue ra npi:nrzule)


